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Universitemiz, siirekli gelisen ve kendini yenileyen, i¢ dinamikleri ile hizla
yiikselen bolge tiniversitesi olarak gelecege hizli ve emin adimlarla yiirtimektedir. Kalite
diizeyinin iyilestirilmesi ve sistematik bir sekilde devam ettirilmesi igin ¢agdas yonetim
ilkelerini uygulayarak trettigi bilgiler 1s18inda bolge ve iilkemizin kalkinmasi yoniinde
calismaya devam etmektedir.

Universitemiz kendisine saglanan kaynaklar1 en iyi sekilde kullanarak, rekabet
eden, arastiran, toplumsal degerlere duyarli, kiiltiir ve sanat bilinci gelismis bireyler
yetistirmeyi amag edinen, i¢inde bulundugu bdlgenin ekonomik, idari ve sosyal sorunlarina
katki saglamaya ¢alisan, insan kaynaklarini giiglendirmeye ve fiziki alt yapisin1 tamamlamay1
hedeflemektedir.

Stratejik Planimizda belirlenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda hazirlanan
Universitemiz 2019 yili Performans Esasli Biitgemizin uygulama asamasinda kaynaklarimn
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda hassasiyet gosterecek Harcama Yetkililerine,
ilgili ve sorumlu gergeklestirme gorevlileri ile diger personele, biitcenin hazirlanmasi
asamasinda emegi gecenlere tesekkiir ediyor basarilar diliyorum.

Prof. Dr. Mehmet BIBER

Rektor



| — GENEL BILGILER

A- MISYON VE VIZYON

/

MIiSYON

Ozgiin arastirmalar ile
toplumsal gelismeye
onculuk eden, yerel ve
kiresel boyutta Ulke
kalkinmasina katkida
bulunan, calisanlarina ve
bulundugu bolgeye
deger katan, bir bilim

werkezi olmaktir.

ViZYON \
Surekli gelismenin ve

fark yaratmanin yollarini
arayan, sehir ve
bolgenin sosyal ve
kilttrel miraslarinin
korunup tanitilmasina
katkida bulunan saygin

bir Gniversite olmak




B - YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yetki

Universitemiz ve baglh birimleri; belirlenmis olan misyon, vizyon, hedef ve
amagclarma yonelik tiim islevlerini gergeklestirirken, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile
diger ilgili kanun, yonetmelik, kanun hiikmiinde kararname ve mevzuat hiikiimleri
gergevesinde yetki kullanmaktadir.

Gorev

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksek6gretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda
ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tirk toplumunun yasam diizeyini yikseltici ve kamu oyunu aydinlatict bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmi, diger kuruluslarla isbirligi yaparak kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarii toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim seferberligi i¢inde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

Yorelerindeki tarim Ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlariin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi saglamak, iiretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici dnerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,
Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim 6gretim esaslarini gelistirmek,

doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir



Sorumluluklar

Yiiksekogretim st kuruluglarmin kararlarmi uygulamak, itniversite kurullarinin
onerilerini inceleyerek karara baglamak ve tiniversiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli
caligmay1 saglamak,

Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim 6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatinm programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagh
birimlerinin ve tiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve
denetim gorevini yapmak,

Universitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasi, gelistirilmesi, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi, gerektigi
zaman giivenlik Onlemlerinin alimmasin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitilmesi,
bilimsel ve idari gozetim ile denetimin yapilmasi ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasi.



B- TESKILAT SEMASI

REKTOR

REKTOR DANISMANI

REKTOR YARDIMCILARI

ENSTITULER
FEN BiLIMLERI
SOSYAL BiLIMLER

FAKULTELER

iNSANI BILIMLER VE
EDEBIYAT FAKULTESI

iKTiSADI ve iDARI
BiLIMLER FAKULTESI

el MUHENDISLIK FAKOLTESI

GUZEL SANATLAR
FAKULTESI

ILAHIYAT FAKULTESI

YUKSEKOKULLAR

]  SAGLIK BILIMLERI
YUKSEKOKULU —
TURIZM VE OTEL
iSLETMECILIGI
YUKSEKOKULU

BEDEN EGITIMI VE

SPOR YUKSEKOKULU

MESLEK YUKSEKOKULLAR

SOSYAL BILIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU

TEKNIK BILIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU

SAGLIK HIZMETLERI
MESLEK
EKOKULU

B GOLE MESLEK
YUKSEKOKULU

POSOF MESLEK
YUKSEKOKULU

CILDIR MESLEK

YUKSEKOKULU

GENEL SEKRETER

iDARI BIRIMLER

BILGi iSLEM DAIRE
BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI

IDARI ve MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI

KUTUPHANE ve
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKNALIGI

OGRENCI iSLERI DAIRE
BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK KULTUR ve SPOR
DAIRE BASKANLIGI

STRATEJi GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

YAPI iSLERI ve TEKNIK DAIRE

BASKANLIGI



1. FiZIKSEL YAPI

Ardahan Universitesi; Onceki yillarda ayri binalarda egitim-6gretim faaliyetini ~ siirdiiren
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,

Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 2014 yilinda yenisey
yerleskesindeki yeni binalarina tagmmustir. Saglik Hizmetleri Meslek  Yiiksekokulu, Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Cildir Meslek Yiiksekokulu, Gole Meslek Yiiksekokulu, Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Yiiksekokulu mevcut yerlerinde egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Il merkezindeki eski Rektorliik
binasinda, diger idari birimler ise Yenisey yerleskesinde 2015 yilinda yapimi tamamlanan ve
modern goriiniime kavusan yeni Rektorlitk binasinda faaliyetlerini siirdiirmektedirler. 2016 yilinda
Posof ilgesinde Posof Meslek Yiiksekokulu faaliyete girmistir.
Universitemizin mevcut fiziki kapal alanlarmn dagilimi Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1: Mevcut Alanlar Tablosu

Yerleske Adi Edinme Sekli Toplam Alan(m?) Aciklama
Rektorliik Hizmet . .o ; .
et (ke Hazine/Diger 2.898 'Yeni Kampiis
[nsani Bilimler ve . . : .
Fdebiyat Ealil i Hazine/Diger 30.410 'Yeni Kampiis
iktisadi ve Idari T . .
Bilimler Fakiiltesi Hazine/Diger 6.602 'Yeni Kampiis
Sosyal Bil. MYO- . . .y . .
Teknik Bil. MYO Hazine/Diger 8.200 Koy Hizmetlerinden Devir
Cildir MYO Hazine/Diger 4.214 Cildir Belediyesinden Devir
I':I/Il\l;ag DelibalieEt Hazine/Diger 4200 Gole Belediyesinden Devir
Laboratuvar Hazine/Diger 3.036 Yeni Kampiis
Kapali Spor Alam1  |Hazine/Diger 3.006 Yeni Kampiis
64 Lojman ve . . . .
Rektsrliik Konutu Hazine/Diger 12.812 'Yeni Kampiis
IMYO Lojman Binasi|Hazine/Diger 2.606 Koy Hizmetlerinden Devir
Merkez Lojman Hazine/Diger 3.902 Sehir Merkezi/Kamulastirma
. .
II_;)(I)cJ) rl?an (2+1)-2 Hazine/Diger 5.630 'Yeni Kampiis
Spor Kompleksi Hazine/Diger 8.502 Yeni Kampiis
Rektorlik Hizmet . " . .
. Hazine/Diger 10.785 'Yeni Kampiis
Binas1
Miihendislik Binas1 |[Hazine/Diger 31.077 Yeni Kampiis
Kiiltiir Merkezi Hazine/Diger 3.795 [Yeni Kampiis

Posof MYO Hazine/Diger 4.200 Posof
oplam 144.875



Tablo 2: 2018 A¢ik Alanlar Tablosu

Yerleske Adi Ozellik Alan(m?)
Yenisey Kampiisii Acik Alan 1.600.000 m?
Sehir Merkezi Acik Alan 3.000 m?
MY O Kampiisii Acik Alan 8.000 m?

Toplam 1.611.000 m?

Yenisey Kampiisii Acik Alan 1.600.000 m?, Sehir Merkezi Acik Alan 3.000 m?, MYO
Kampiisii A¢ik Alan 8.000 m?’den olusmaktadir.

Egitim-Ogretim ve Bilimsel Arastirma Alanlari;

Universitemiz biinyesinde bulunan kapal1 alanlardan Egitim ve Bilimsel Arastirma Bilimleri
i¢in ayrilan alanlarin kapasitelerine gore dagilimi asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Basta dgrenciler olmak iizere Egitim ve Ogretim faaliyeti yiiriiten paydaslarin, daha rahat,
modern ve ¢agin gereklerine gore Egitim-Ogretim faaliyetlerini yiiriitebilmeleri icin biiyiik ¢aba

gosterilmektedir.



Tablo 3: Ardahan Universitesi Derslik Alant

FAKULTELER

insani Bil. ve Edb. Fak./
Miihendislik Fakiiltesi - - - 2 50 2 - - 100
(Ortak)

iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi

Giizel Sanatlar
Fakiiltesi

Mlahiyat Fakiiltesi 5 - - = - - . . ;

YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu

Saglik Bilimleri
Yiiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu

MESLEK
YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik
Hizmetleri Meslek 2 2 - - 1 - 1 - -
'Y iksekokulu

Cildir Meslek
Yiiksekokulu

INihat Delibalta Gole
Meslek Yiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek
'Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
'Yiksekokulu

Posof Meslek
'Y iksekokulu

ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitiisi 2 - 1 - - - 1 - -

Sosyal Bilimler
Enstitiisii

TOPLAM 18 40 8 4 52 3 3 1 100




2018 yili sonu itibarryla Ardahan Universitesi’nde birimler itibariyla konferans ve toplant:

salonlarinin kapasitelerine gore dagilimina Tablo 4’de yer verilmistir.

Tablo 4: Ardahan Universitesi Toplant: ve Konferans Salonlar:

BIRIMLER

FAKULTELER

[nsani Bilimler ve
Edebiyat - 4 1 1 - -
IFakiiltesi

IMiihendislik Fakiiltesi - 4 1 1 - -

iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi

Giizel Sanatlar
IFakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi - - - - - i

YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu

Saglik Bilimleri
'Yiiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu

MESLEK
YUKSEKOKULLARI

IArdahan Saglik
Hizmetleri Meslek - - = - - -
'Y tiksekokulu

Cildir Meslek
'Ytksekokulu

INihat Delibalta Gole
Meslek Yiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek
'Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek - = = - - -

Posof Meslek
'Yiksekokulu

ENSTITULER

IFen Bilimleri Enstitiistii 1 - - 1 - -

Sosyal Bilimler
[Enstitiisii

TOPLAM 4 9 2 4 - -




Universite Sosyal Alanlar1 Universitedeki mevcut kantinler, yemekhaneler, misafirhaneler,
lojmanlar, spor tesisleri, egitim ve dinlenme tesisleri ve 6grenci kuliipleri gibi sosyal birimler

icin ayrilan alanlarin kapasitelerine gore dagilimima Tablo 5°de yer verilmistir.

Tablo 5: Ardahan Universitesi Egitim Birimleri Itibari Ile Sosyal Alanlar:

FAKULTELER

Insani Bil. ve Edb. Fak.
/Miihendislik Fak. (Ortak)
Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi L 283 ; )
Giizel Sanatlar Fakiiltesi - - - -
[lahiyat Fakiiltesi = - - -
YUKSEKOKULLAR
Beden Egitimi ve Spor
'Yiiksekokulu

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu

1 704 3 20

Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu
MESLEK
YUKSEKOKULLARI
|Ardahan Saglik Hizmetleri - - - -
MYO

Cildir Meslek Yiiksekokulu

INihat Delibalta G6le Meslek
'Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek
'Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
'Yiiksekokulu

Posof Meslek Yiiksekokulu

1 20 = -

1 270 6 =

ENSTITULER
Fen Bilimleri Enstitiisii 1 100 - .

Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 400 - -




Ardahan  Universitesi personel ve ogrenci yemekhaneleri toplam 2000 m? alandan
olusmaktadir.  Toplamda 4 yemekhaneye sahip olan {niversitede personel Ve &grenci

yemekhanelerinde giinlik ortalama 500 kisi yemek yemektedir. Tablo 6°de iniversitenin

yemekhane hizmetlerine yonelik bilgilere yer verilmistir

Tablo 6: Ardahan Universitesi Yemekhaneleri

Ogrenci Yemekhanesi 4 700

Akademik ve idari Personel Yemekhanesi 4 150
2000 m?

TOPLAM 8 850

*Microsoft Lisanslar1

*Turn it in intihal sorgulama yazilimi
* Antiviriis Yazilimi

*Gilivenlik Duvari Yazilimi

*Ders Programi1 Yapma Yazilimi

Ardahan Universitesi Birimlerinin Bilgisayar kaynaklarina Tablo 7°de yer verilmistir.



Tablo 7: Ardahan Universitesi Bilgisayar Kaynaklar:

FAKULTELER

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 16 97
Miihendislik Fakiiltesi 4 82
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 47 50
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 11
Mlahiyat Fakiiltesi - 6
YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 5 13
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 1 10
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 2 7

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 3 11
Cildir Meslek Yiiksekokulu 1 45
Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu 32 19
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 10

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6 57
ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitiisti - 2
Sosyal Bilimler Enstitiisii 7 5
IDARI BIRIMLER

Ozel Kalem 10 19
Genel Sekreterlik 6 18
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 2 =
Personel Daire Baskanligi 1 11
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi 3 9
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi 5 14
Bilgi Islem Daire Baskanlig 20 36
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 3 20
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 3 17
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 11 9
Hukuk Miisavirligi 1 3

TOPLAM 203 582



Universitemiz personel ve o6grencilerinin  egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
gelistirmesinde, etkin gorevi bulunan ve bu dogrultuda gerekli bilgi kaynaklarini toplayarak
kullanicilarin hizmetine sunan bir bilgi merkezi olmay1 hedefleyen kiitiiphanelerimiz envanterine
ait kayithh dokiimanlarla ilgili bilgilere Tablo 8’da yer verilmistir: Kiitiiphane kurulusundan
itibaren koleksiyonunu basili ve elektronik kaynak bakimindan gelistirmeye devam etmektedir.
Ardahan Universitesinde; Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Merkez Kiitiiphanesi, Ardahan
Meslek Yiiksek Okulunda Kasgarli Mahmut Ogrenme Merkezi Kiitiiphanesi, iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Iktisat Kiitiiphanesi, Cildir ve Géle Kiitiiphanesi olarak toplam 5 yerde

kiitiiphane hizmeti verilmektedir.

Tablo 8: Ardahan Universitesi Kiitiphane Envanterine Kayitli Dokiimanlar

Kitap Sayisi 60.595
Basili Periyodik Yayin Sayisi 8.466
Elektronik Yayin Sayis1 173.615
Uye Kaydi 7.981
Kullanici Sayist 10.537
Odiing Kitap Sayis1 30.275

Her yeni Akademik takvim basinda Universitemize gelen 6grencilerimize Kiitiiphane ve

Dokiimantasyon Daire Baskanligi olarak oryantasyon hizmeti verilir.

Kitaplarimiz, Kiitiiphanelerimizde, AACR2 (Anglo-American Cataloging Rules 2)
Kataloglama kurallar1 kullanilarak, Kongre Kiitiiphanesi (LC Library of Congress), siniflama
sistemine gore agik raf diizeninde yerlestirilmektedir.

Kiitiiphanelerimizde, mevcut kaynaklarla ilgili bilgilere en giincel bicimde web sayfamiz
(http://lib.ardahan.edu.tr/yordambt/yordam.php) tizerinde yer alan Kiitiiphane Katalogumuzdan

erisilebilir.

Danisma birimlerimizin gorevi; kiitiiphanenin hizmet verdigi her tiirlii kullanic1 grubunun

bilgi ihtiyacina yonelik kaynaklar belirlemek, kullanicilara ilgili yonlendirmeleri yapmak,

gerektiginde egitim destegi sunmaktir.


http://lib.ardahan.edu.tr/yordambt/yordam.php

Kiitiiphanemiz Ardahan Universitesi dgrencilerine, akademik ve idari personeli ile {iniversite
disindan gelen kullanicilara hizmet vermektedir. Universite disindan gelen kullanicilara
kiitliphane kaynaklar1 6diing verilmez. Ancak istedikleri materyalin gerekli boliimiiniin
fotokopisini ¢ektirebilirler.

v 2018 yili itibariyle 7.981 iiye kaydi yapilmustir.
v’ 2018 yil1 itibariyle toplam kullanict sayis1 10.537 olmustur.
v 2018 yilinda toplam 30.275 kaynak o6diing verilmistir.

Kiitliphanemizde bulunmayan fakat diger liniversite bilgi merkezlerinde bulunan kitaplar
kiitiiphaneler arasi 6diing alma yontemiyle saglanmakta ve kullanicimiza 6diing verilmektedir.
Bu hizmetten akademik personel, yiiksek lisans ve doktora 6grencileri yararlanabilmektedir.
Odiing alinan kitaplarin kargo masraflar1 kullaniciya aittir. Zamaninda iade edilmeyen kitaplar

icin; 0diing alinan kiitliphanelerin kurallar1 gegerlidir.

Abone olunan veri tabanlarinin kullanicilara duyurusu yapilarak kullanimi konusunda

yardimci olunmaktadir. Zaman zaman veri tabanlari ile ilgili egitimler verilmektedir.

Universitemiz yeni kurulan bir Universite olmasma ragmen diger bilgi ve teknolojik
kaynaklarda da hizli bir gelisme gostermistir. Akademik ve merkez birimler tarafindan edinilen

teknolojik kaynaklar Tablo 9°de gésterilmistir.

Tablo 9: Ardahan Universitesi Teknolojik Kaynaklar

FAKULTELE
R

Insani Bilimler ve

Edebiyat Fakiiltesi L ) 1 i 4 i A g L i 52
Miihendislik Fakiiltesi 10 - - - - - - - 1 4 12
Tktisadi ve Idari 19 ) i i 3 i i 3 i ) 19

Bilimler Fakiiltesi




Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6 - - - 1 - 1 - 1 - 2
[ahiyat Fakiiltesi 2 - - - - - - - - = 2
YUKSEKOKULLAR .

IBeden Egitimi ve Spor

Yiiksekokulu 9 ) ) ; ) ; 1 1 ) ) 4

Saglik Bilimleri

Y iiksekokulu 1 ) : B 1 . : ) ) ; 7

Turizm Isletmeciligi ve 3 ) _ _ _ _ _ _ _ _ 2

Otelcilik Yiksekokulu

MESLEK
YUKSEKOKULLARI

|Ardahan Saglik Hizmetleri

MYO 4 ; . - 1 - . . . ; 6

Cildir Meslek Yiiksekokulu 4 - - - 1 > . 4 1 2 6

INihat Delibalta Gole

IMeslek Yiiksekokulu 9 . ) - 1 - ; ; 2 ; 10

Sosyal Bilimler Meslek

[Yiksekokulu 10 : 1 . 3 . ) 2 ) ; 32

IPosof Meslek Yiiksekokulu 8 - - - 1 - - 1 - - 1

[Teknik Bilimler Meslek

Yiksekokulu 7 : : - : - ; 1 : ; 16
ENSTITULER

IFen Bilimleri Enstitiisii - - - - - - - - - - -

Sosyal Bilimler Enstitiisii 2 - - - 1 - - 2 - - 2

IDARI BIRIMLER

Genel Sekreterlik 1 - - - 1 1 1 1 3 - 12

idari ve Mali Isler Daire

IBagkanlig1 1 . 1 - 1 1 ) 3 . ; 7

IPersonel Daire Baskanligi - - - - = = = 1 = = 8

IKiitiiphane ve

IDokiimantasyon Dai. Bask. 1 . 4 - 1 - ; ; : ; 5

Saglik, Kiiltiir ve Spor _ _ _ _ B _

IDaire Baskanlig1 3 1 19 12

Bilgi islem Daire

Baskanlig1 1 . 1 - ) 1 ; 1 ) ; 4

Yap Isleri ve Teknik Daire ) _ _ ) ) ) ) )

IBagkanligi 3 1 8

Ogrenci Tsleri Daire _ _ _ _ 1 _ _ _ _ _ 8

IBaskanlig1

Strateji Gelistirme Daire

IBagkanlig1 ) ; ; B 1 B i} 2 ) ; 7

[Hukuk Misavirligi - - - - - - = = = = 2




Cagdas, bilgiyle donanmus, iletisim ve etkilesim becerisine sahip ¢evresine onderlik edebilen
personeline ve topluma sundugu hizmet anlayisi ile evrensel standartlarda en iyi hizmeti sunmay1
amag edinen bilgiye ulasmayi, uygulama ve yaymayi, bdylelikle cagin gereklerini yerine
getirmeyi Atatiirk ilke ve Inkilaplarmi benimseyerek bu hedefler dogrultusunda hizmet {iretmek
temel amacimizdir. Kamu yonetiminde giderek 6nem kazanan ve yaygin olarak uygulanmaya
baslanan stratejik yonetim yaklasiminin temel bilesenlerinden birini insan kaynaklar1 yonetimi
olusturmaktadir. insan kaynaklar1 yonetimi, genel olarak kurumu hedeflerine basarili bir sekilde
ulastiracak etkin bir isgilicii yapisinin olusturulmasini ve bu isgiiciiniin siirekli gelisimini
saglamak tizere faaliyetlerin sistemli bir sekilde yiiriitilmesini amaglamaktadir. Bu yoniiyle insan
kaynaklar1 yonetimi ayri bir disiplin olarak ele alinmakta ve ¢agdas organizasyonlarda yonetim

yapisinin Kilit unsurlarindan birisini teskil etmektedir.

Akademik Personel

Universitemizin gesitli birimlerinde gorev yapan akademik personel sayilar1 ve 2018 yili

itibariyle kadrolarin istihndam sekillerine gore dagilimlar asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 10: Birimler Itibariyle Ardahan Universitesi Akademik Personel Sayisi

FAKULTELER

Insani Bilimler ve

Edebiyat Fakiiltesi 6 4 33 48 1 ) ) . ) i}
Miihendislik

Fakiiltesi 2 ) - = 2 ) ; ) ) )

iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi

Giizel Sanatlar
Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

YUKSEKOKULLA
R

Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu - - 6 3 - - - - , )

Saglik Bilimleri
Yiiksekokulu 2 - 7 - - - - - : ]




Turizm
Isletmeciligi ve
Otelcilik

'Y iksekokulu
MESLEK
YUKSEKOKUL
LARI

|Ardahan Saglik
Hizmetleri MYO

Cildir Meslek
'Yiiksekokulu
Nihat Delibalta
Gole Meslek
Sosyal Bilimler
Meslek - - - - 18 - - - - -
Yiiksekokulu
Teknik Bilimler
Meslek - 1 2 - 20 - - - - -
'Y iksekokulu
Posof Meslek
'Yiiksekokulu
ENSTITULER
Fen Bilimleri
Enstitiisi
Sosyal Bilimler
Enstitiisi

Rektorlik 0 0 0 0 8 - - = - -

Tablo 11: Akademik Personel Kadro Durumu Unvanlar Dolu Bos Toplam Kadro

Profesor 11 23 34
Dogent 9 33 42
Dr. Ogr. Uyesi 89 47 136
Ogretim Gorevlisi 95 82 177
Okutman - - -
Uzman - - =
Cevirici - - -

Egitim- Ogretim
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi 101 73 174




Tablo 12: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari
Unvani Geldigi Ulke Calistigy Fa.l‘q'l'lte-Cahstlgl Kisi Sayis1
Bolim
Profesor Kazakistan Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak. 1
Profesor Ozbekistan Gizel Sanatlar Fak. 1
Profesor Kazakistan Gizel Sanatlar Fak. 1
Dogent Ukrayna Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak. 1
Dogent Ukrayna Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak. 1
Dogent Azerbeycan ins. Bilimler ve Edebiyat Fak. 1
D t .. tizel tlar Fak.
ocen Ozbekistan Giizel Sanatlar Fal 1
Dr. Ogr. Uyesi. Kirgizistan Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak. 1
puSizn Uyest Irak ilahiyat Fakiiltesi 1
Dr. Ogr. Uyes. fran Teknik Bilimler MYO. 1
Nsr (vesi Iran 1
Dr. Ogr. Uyesi. Teknik Bilimler MYO
Osretim Gor. iran Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak. 1




Tablo 13: Baska Universitelerde goreviendirilen Akademik Personel (40/b)

Unvan Calistign Boliim Geldigi Universite
Profesor Miihendislik Fakiiltesi Bolu Abant izzet Baysal Unv.
Profesor Ins. Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Atatiirk Universitesi

Unvan

Bagh Oldugu Boliim

Gérevlendirildigi Universite

Unvan

Cahistig1 Boliim

Geldigi Universite

Tablo 14: Akademik Personelin Yas Dagilimi

23-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 ve Uzeri
Kisi Sayist 149 84 24 12 15
Yiizde 44,7 29,4 9,6 5,06 7,5




Idari Personel

Universitemizin cesitli birimlerinde gérev yapan idari personel sayilar1 ve 2018 yili itibariyle

kadrolarin istthdam sekillerine gore dagilimlar1 asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 15: Idari Personelin Hizmet Simiflarina Gére KadroDurumu

Hizmet Sinifina Gore idari Kadro

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 113 128 241
Saglik Hizmetleri Sinifi - 15 15
Teknik Hizmetleri Smifi 32 32 64
Yardimer Hizmetleri Sinifi 5 7 12
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 1 2

Tablo 16: Idari Personelin Egitim Durumu

TIkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayist - 50 36 60 5)
Yiizde 0 33 26 38 3




Tablo17: Idari Personelin Yas Dagilimi

23-30Yas 31-35Yas 36-40Yas 41-50Yas 51 ve Uzeri
Kisi Sayis1 90 33 20 6 2
Yiizde 54,94 20,87 10,98 9,89 3,29

Universitemizde On Lisans, Lisans, Yiiksek lisans ve Doktora Egitim-Ogretim programi
uygulanmaktadir. Universitemizde 6n lisans dgrenimi Gole Meslek Yiiksekokulu, Cildir Meslek
Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda yapilmakta olup siiresi 4 yariyildir. Lisans egitimi Insani
Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, ilahiyat
Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri
Yiiksekokulu ve Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu'nda yapilmakta olup siiresi 8

yartyildir.

Tablo 18: 2018-2018 Egitim Ogretim Yili Ogrenci Sayilar

Ogrenci Sayilari
Birimin Adi I. Ogretim Il. Ogretim Toplam Genel
Toplam

E K Top. E K Top. Kiz Erkek

Fakiilteler 1185 1007 2192 476 328 804 1335 1661 2996

Yiiksekokullar 307 220 527 89 56 145 276 396 672
Enstitiiler 129 125 254 - ; - 129 125 254
i 554 539 1093 119 22 141 561 673 1234

Yiiksekokullari

Toplam 2175 1891 4066 684 406 1090 2301 2855 5156



Tablo 19 : 2016-2018 Egitim Ogretim Yih Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayilar:

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Birimin Adi

Sosyal Bilimler Enstitisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisi

Toplam

Tablo20: 2018 Yili 6grenci kontenjanlar ve doluluk oran:

Birimin Adi

Fakilteler

Yiiksekokullar

Maeslek Yiiksekokullari

Toplam

Programi

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi ABD

Tiirk Dili ve Edebiyati
ABD

Tarih ABD.

Beden Egitimi ve Spor
Egitimi ABD.

Yiiksek Lisans Yapan Sayisi

Tezli

95

74

29

206

Doktora Yapan Sayisi  Toplam

45

45

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Oss

Kontenjani

635

93

502
1230

0SS sonucu

Bos Kalan

206

41

85
332

Tablo 21: 2018 Yil: Yabanci Uyruklu Ogrenci Kontenjanlar: ve Doluluk Oran:

Fakilteler

Yiiksekokullar

Enstitiiler

Meslek Yiiksekokullari

Toplam

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Boliimleri

Kadin

50

6
12
4
72

Boliimii
Erkek

153

12
10
5
180

95

119

29

251

Doluluk Orani

67,56%

55,91%

83,07%
73,01%

Toplam

203

18
22

252



Tablo 22: 2018 Yih Yabanc: Uyruklu Ogrencilerin Birimlere Gére Dagilum

Egitim Birimleri
FAKULTELER

Ogrenci Sayisi

insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 47
Mihendislik Fakultesi 43
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 112
Guzel Sanatlar Fakiltesi 1
Ilahiyat Fakiiltesi -
YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu 2
Saglik Bilimleri Yuksekokulu -
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 16
MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 4
Cildir Meslek Yiksekokulu -
Nihat Delibalta Géle Meslek Yiiksekokulu -
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 5
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu -
ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitlsi -
Sosyal Bilimler Enstitlisi 22

TOPLAM

252




Yiksekdgretim Kurulu Baskanliginin hazirladigi “Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi,

Mesleki egitimde piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikte insan giicii yetistirmek i¢in modiiler ve
esnek bir sisteme ge¢is calismalar1 hizlandirilacak ve farkli kademelerde verilen mesleki egitim
arasinda program biitlinliigii saglamak,

Is diinyasin talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile isgiicii arasindaki
isbirligini gliglendirecek mekanizmalar olusturmak,

Ozel kesim ile iiniversiteler ve arastirma kurumlari arasindaki isbirligini gelistirmeye yonelik
destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir. Universite ve arastirma kurumlarinda Ar-  Ge

caligmalarinin artirtlmasi ve piyasa talebi dogrultusunda yonlendirilmesini saglamak,

Arastirmaci insan giicii kaynagi nitelik ve nicelik yoniinden gelistirerek 6zel sektorde arastirmaci
istihdami tesvik etmek,

Kalkinma planlar1 ve programlari ger¢evesinde egitim Kalitesini tist seviyelere ¢ikarmak,
Universitemiz gelirlerinin arttirlarak, kaynaklarin en etkili en verimli ve seffaf kullanimimi

saglamak,

Universitemizde Akademik ve Idari personel sayisi ile bilgi ve teknolojik donanimi en fiist
seviyelere arttirmak,

Bolgemizin tarihi, kiiltiirel, cevresel ve dogal giizelliklerinin korunmasi ve o6n plana
cikarilmasma katkida bulunmak ve bu yondeki calismalar1 desteklemek temel politika ve

onceliklerimiz arasindadir.



Bu béliim, Universitemizin calismalarina uzun vadede yon verecek kurumsal deger

sisteminin temel unsurlar1 olan misyon, vizyon ve ¢alisma ilkelerini igermektedir.

Nitelikli insan kaynaklarimizla tiniversite-sanayi-toplum isbirligini siirekli hale getirerek,
uluslararasi diizeyde rekabet edebilen 6nder bir tiniversite olmaktir. Bulundugu bélge ve ilin
ozelliklerini dikkate alarak kisa, orta ve uzun vadeli gelisim plamini ortaya koyan ARU,
egitim-ogretim ve akademik faaliyetlerin yaninda bolgeye yeni bir a¢ilim getirecektir. Bu
baglamda, bolge halkinin daha iyi bir yasam kalitesine ulagmasmi ve diger bolgelerle
arasindaki gelismislik farkinin ortadan kaldirilmasimi hedeflemekte ve buna yonelik projeler

gelistirmektedir.

Ulkemizin temel degerlerine duyarli, 6zgiiven sahibi, siirekli gelisimi hedefleyen
liderlik ruhuna sahip nitelikli insan kaynagi yetistirmek, akademik ve idari ~ personelin
memnuniyet diizeyini artirmak, egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik
hizmetleriyle bulundugu sehrin, boélgenin ve iilkenin deger yaratma giiciinii  artirmaktir.
Giliniimiizde toplumlarin gelismislik diizeyini, yasam standartlarini, uluslararasi rekabet
giiciinii etkileyen unsurlarm basinda bilgi iiretme giicii gelmektedir. Universiteler yiiriittiikleri
bilimsel aragtirmalarla dogrudan bilgi {iretmenin yaninda, bilgi tretebilecek ve bu bilgiyi
toplumun yararma sunabilecek niteliklerde eleman yetistiren kuruluslardir. Bu baglamda,
Universitemiz biinyesinde, iilkenin yiiksekdgrenim stratejisi, bulundugu bolgenin mevcut
durumunu ve Oniimiizdeki yillarda beklenen gelismeleri dikkate alarak, ihtiya¢ duyulan
alanlarda nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi amactyla piyasa talepleri dogrultusunda yeni
boliimler ve programlar hizla agilmaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin yani sira 6zellikle bulunduklar1 bolgeye yonelik olarak
arastirmalar yapmak ve bunlar1 uygulamaya aktarmak tniversitelerin onemli gorevleri

arasindadir. Bulundugu ilin ve bélgenin sorunlarina duyarli bir iiniversite olmay1 ilke olarak
benimsemis olan ARU bulundugu bélgeye ait sorunlarin ¢oziimii igin akademik projeler
iiretmekte ve uygulamaktadir.

Calisanlarin verimli ¢alismasini saglamak, onlarin ihtiya¢ ve beklentilerini dogru sekilde

anlayabilmek ve karsilayabilmek ile miimkiin olmaktadir. Bu amagla, ARUGEM faaliyetleri



-

kapsaminda akademik ve idari personele “yonetim ve orgilitlenme”, “egitim”, “arastirma”,

“altyap1”, “mali/parasal olanaklar”, “iliskiler ve konum”, “is doyumu” basliklarni igeren
anket yapilmaktadir. Yapilan anketlerin sonuglarina gore arastirma ve mali olanaklarin azlig
gibi durumlar gozden gecirilerek, akademik ve idari personelin memnuniyet diizeyinin

artirilmasi ve gerektigi olgtilerde iyilestirmelerin saglanabilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

Insan odakh

Tiim paydaslarinin memnuniyetini esas alma

Katihmci

Tiim paydaslarin1 ¢aligma ortagi olarak degerlendirip, onlarla caligsma

Kalite odakh

Universitenin sundugu akademik ve idari hizmetlerde kaliteyi 6n planda tutma
Yenilikci ve rekabetci

Akademik anlamda ¢agin gereklerine uygun, sahip olduklari kaynaklari en iyi sekilde
kullanip yiiksek kalitede hizmet sunarak rakiplerinden daha basarili olma

Seffaf ve hesap verebilir olma
Tim paydaslarm ulasmak istedigi  bilgilerin, somut ve anlasilabilir gekilde

verilebilmesi i¢in seffaf hareket etme

Adalet ve esitlik

Sunulan hizmetlerde adalet ve esitlik ilkesine bagli olarak hareket etme
Evrensel degerleri esasalma

Bilimde, egitimde ve toplumsal hizmetlerde evrensel degerleri esas alma
Cevreyi koruma

Cevre ve dogal dengenin korunmasina duyarli olma



STRATEJIKAMACLAR

Egitim-Ogretimin Stratejik Amaclar

1. Ogrenim Kalitesinin Artirilmasi

2. Ogrenciye Yonelik Hizmetlerin Artirilmasi Bilimsel Arastirma Stratejik Amaglar
3. Universitenin bilimsel yayin siralamasindaki konumunun yiikseltilmesi
4. Bilimsel yayin kalitesinin artirilmasi

Tamitim ve Halkla iliskiler Stratejik Amaclari

5. Universitenin imajimin gelistirilmesi

6. Potansiyel iiniversite 6grencilerine etkin tanitim yapilmasi

7. Paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi

Alt Yap1 Gelistirme Stratejik Amaclari

8. Alt yapi eksikliklerinin giderilmesi

9. Donanim eksikliklerinin giderilmesi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Stratejik Amaclar

10.Personelin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi

11. Calisma hayati kalitesinin artirilmasi Finansman Stratejik Amaglari
12. Universitenin fon bulma imkanlarinin gelistirilmesi

Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejik Amaglari

13. Cevreye duyarli yonetim anlayisinin gelistirilmesi

14. Calisanlarin ve 6g8rencilerin ¢ evre konusunda egitilmesi

15. Cevre ile ilgili kuliiplerin aktif hale getirilmesi

16. Cevre tanzimi ve gevreye duyarliligin artirilmasi

STRATEJIK HEDEFLER
« Egitim-Ogretimin Stratejik Hedefleri

* 1.1. Her birimin 2018 yilina kadar kendi egitici elemanlarini belirleyip, ekiplerini kurmasi

ve tiim 6gretim elemanlarinin, egiticilerin egitimi programindan gecirilmesi.

* 1.2. 2018 y1lina kadar ders iceriklerinin, en az bir kez ilgili birimlerce giincellenmesi.

» 1.3. Ogrencilere yurtdisinda yabanci dil egitimi ve staj imkani1 saglanmasi
» 1.4. Ogretim elemanlarinin haftalik ders yiiklerinin azaltilmasi

« 1.5. Ogrenci memnuniyet oraninin artiriimasi

» 1.6. Siniflardaki Ogrenci Sayisinin Azaltilmas.

» 1.7. Staj olanaklarinin artirilmasi ve etkin hale getirilmesi



» 2.1. Ogrenciye verilen burs ve yardimlarmn artirilmasi

« 2.2. Ogrencilere etkili rehberlik ve danismanlik hizmeti verilmesi

» Bilimsel Arastirma Stratejik Hedefleri

» 3.1. Indekse giren yayn sayismin artirilmasi

« 3.2. Her 6gretim iiyesinin yayin yapmasinin saglanmasi

* 4.1.Bilimsel yayinlarin proje destekli Imas1

* 4.2. Bilimsel atif say1sinin artirtlmasi

» 4.3. Etki katsayis1 (impact factor) yiiksek olan dergilerdeki yaymn sayisinin artirilmasi
* 4.4, indekse giren Erciyes Universitesi yaymi dergi sayisinin artirilmasi

* 4.5. Dergilere yapilan danismanlik veya editorliik sayisinin artirilmast

« Tamitim ve Halkla Iliskiler Stratejik Hedefleri

e 5.1. Universite tanitim materyallerinin sayisinin ve Kalitesinin artiriimasi
*5.2. Basin yayin kuruluslarinca yayinlanan tiniversite ile ilgili olumlu haberlerin sayisinin
artirilmasi

» 5.3. Ulusal ve uluslararasi sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmesi
* 6.1.0rtadgretim kurumlari ve dershaneler ¢apinda etkin tanitim yapilmasi
« 6.2. OSS sinavinda basarili 6grencileri iiniversiteye ¢ekmek

« 6.3. Ogrenci aileleri Ve iiniversite arasindaki iletisimi artirmak

* 7.1. Mezun 6grenciler sisteminin kurulmasi

* 7.2. Alani ile ilgili ise yerlesen mezun sayisinin artirilmasi

« 7.3. Sivil toplum kuruluslari ile iliskilerin gelistirilmesi

* 7.4. Toplum sorunlart ile ilgili merkezler kurulmasi

» 7.5. Hastanenin saglik hizmeti kalitesinin artirilmasi

* 7.6. Paydaslarin memnuniyetinin artirilmasi

* Alt Yap1 Gelistirme Stratejik Hedefleri

« 8.1. Universitenin gelecege yonelik fiziki gelisme planinin yapilmas:

« 8.2. Ogrenci sosyal hizmet binalarmin gelistirilmesi

* 9.1. Merkezi otomasyon

« 9.2. Internet baglanti hizinin artirilmasi

» 9.3. Kiitiiphanedeki kitap, siireli yayin ve veri tabani sayisinin artiritlmasi
» Insan Kaynaklar1 Yonetimi Stratejik Hedefleri

» 10.1. Akademik ve idari personelin nitelik ve niceliginin artirtlmasi

« 10.2. Idari personel i¢in hizmet ici ve mesleki egitim diizenlenmesi

« 10.3. Norm kadronun hayata gegirilmesi



* 10.4. Eleman alimi ve gorevde yiikselmelerde objektif kriterlerin belirlenmesi
* 11.1. Performans degerlendirme Ve ddiillendirme sisteminin gelistirilmesi

+ 11.2. Calisanlarin motivasyonunun artirtlmast

» 11.3. Akademik ve idari personelin memnuniyet oraninin artirtlmasi
 Finansman Stratejik Hedefleri

» 12.1. Universitenin fon bulma imkanlarinin gelistirilmesi

* Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejik Hedefleri

* 13.1.Cevreye duyarli yonetim anlayiginin gelistirilmesi

* 14.1.Calisanlarin ve dgrencilerin gevre konusunda egitilmesi

* 15.1.Cevre ile ilgili kuliiplerin aktif hale getirilmesi

* 16.1.Cevre tanzimi ve ¢evreye duyarliligin artirilmasi



Faaliyetler Tablosu

. Kampiis Altyap1 ve Cevre Diizenlemesinin tamamlanmasi faaliyeti

BlUyuk bakim ve onarim isinin tamamlanmasi



PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

ARDAHAN UNIVERSITESI

Universitenin basta merkez yerleske olmak tizere biitiin
yerleskelerinin, bilimsel, sosyal ve fiziksel anlamda 6grenci,
calisan ve diger paydasglarin ihtiyacglarini karsilayabilecek,
“Yasayan Yerleske”ye donusturulmesi

Merkez yerleske icinde 6grenci ve galisanlarinin
ihtiyaclarini kargilayacak memnuniyetlerini artiracak yeni
mekanlar ve hizmet alanlar olusturmak

Egitim-Ogretim alanlarinin iyilestiriimesi ve gelistirilmesi
pratik,analitik distnen 6grencilerin yetistiriimesi amaciyla
yeni hizmet binalarinin tamamlanmasi

Aciklamalar
Muhendislik
Fakultesi
Yuzdesi
Aciklama
2019 yili icinde Fakulte
1 Binasi tamamlanarak 18.942.000 0 18.942.000

hizmete agilacaktir.

Genel Toplam 18.942.000 0 18.942.000



FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

ARDAHAN UNIVERSITESI
Egitim-Ogretim alanlarinin iyilestirilmesi ve gelistirimesi
pratik,analitik distinen o6grencilerin yetistirimesi amaciyla
yeni hizmet binalarinin tamamlanmasi
2019 yili icinde Fakulte Binasi tamamlanarak hizmete
acllacaktir.
YiTDB
01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 18.942.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
Doéner Sermaye 0
Diger Yurt ici 0
Butce Dis1 Kaynak
E IR Yurt Disi 0
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

ARDAHAN UNIVERSITESI

Universitenin bagta merkez yerleske olmak tizere
batln yerleskelerinin, bilimsel, sosyal ve fiziksel
anlamda 6grenci, ¢alisan ve diger paydaslarin
ihtiyaclarini kargilayabilecek, “Yasayan Yerleske’ye
donustirilmesi

Merkez yerleske iginde 6grenci ve ¢alisanlarin
ihtiyaclarini kargilayacak, memnuniyetlerini
artiracak yeni mekanlar ve hizmet alanlari
olusturmak

Universitemiz Akademik ve idari personelin
memnuniyetlerinin artirilmasi i¢in Anaokulu ve Kres
Binasinin 2019 Y1l igerisinde tamamlanarak faaliyete

acllmasi
Aciklamalar
Anaokulu ve
kres .
1 AN Yuzde (%) 0 60 100
a yuzdesi
Aciklama

Anaokulu ve Kres
binasi 2019 yili icinde

1 tamamlanarak 720.000 720.000
faaliyete gecirilmesi




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

ARDAHAN UNIVERSITESI

Universitemiz Akademik ve idari personelin memnuniyetlerinin
artinlmasi i¢in Anaokulu ve Kres Binasinin 2019 Yih igerisinde
tamamlanarak faaliyete agilmasi

Anaokulu ve Kres binasi 2019 yili icinde tamamlanarak faaliyete

gecirilmesi
YiTDB
01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 720.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borgverme 0
Doner Sermaye 0
Diger Yurt i 0
Bltce Disi1 Kaynak
S Yurt Disi 0
Toplam Biitge Dis1 Kaynak ihtiyaci 0




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Aciklamalar

ARDAHAN UNIVERSITESI

Universitenin basta merkez yerleske olmak tizere butiin
yerleskelerinin, bilimsel, sosyal ve fiziksel anlamda 6grenci,
calisan ve diger paydaslarin intiyaglarini karsilayabilecek,
“Yasayan Yerleske”ye donusturulmesi

Merkez yerleske iginde 6grenci ve galisanlarinin intiyaglarini
karsilayacak memnuniyetlerini artiracak yeni mekanlar ve
hizmet alanlari olusturmak

Universitemiz Kampiis ve baghh Meslek Yiiksekokullarinin
cevre dizenlemesi ve altyapi hizmetleri ile sicak asfalt yapim

isi

Kampus cevre
dizenleme ve
alt yapi Yuzde% 75 85 100
faaliyetlerinin

tamamlanmasi

Aciklama

Universitemiz Asfalt

ve Cevre

dizenlemesi isi 2019 7.000.000 0 7.000.000
yili icinde
tamamlanmasi




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

ARDAHAN UNIVERSITESI

Egitim-Ogretim kalitesinin gelistirilmesi bélgesel ve ulusal
ihtiyaglara cevap verilmesi, pratik, analitik dusinen
ogrenciler yetistiriimesi amaciyla mihendislik fakultesi 2018
yilinda tamamlanacaktir.

Muahendislik Fakultesi 2018 yilinda tamamlanacaktir.

YiTDB
01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 7.000.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borgverme 0
Doner Sermaye 0
Biitce Digi Kaynak |Diger Yurtigi 0
Yurt Disi 0
Toplam Biitge Dis1 Kaynak ihtiyaci 0




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

ARDAHAN UNIVERSITESI

Universitenin basta merkez yerleske olmak tizere butiin
yerleskelerinin, bilimsel, sosyal ve fiziksel anlamda 6grenci,
calisan ve diger paydaslarin intiyaglarini karsilayabilecek,
“Yasayan Yerleske”ye donusturulmesi

Merkez yerleske iginde 6grenci ve galisanlarinin intiyaglarini
karsilayacak memnuniyetlerini artiracak yeni mekanlar ve
hizmet alanlari olusturmak

Universitemiz ve bagh Meslek Yiksekokullarinin teknolojik
degisimlere gore revize edilerek aksakliklarin gideriimesi

Aciklamalar
Buyuk bakim ve
onarim iginin
1 tamamlanmasi Yuzde% 0 0 100
Aciklama
Baylk Onarim
1 faaliyetlerinin 2.000.000 0 2.000.000

tamamlanmasi




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

ARDAHAN UNIVERSITESI

Merkez yerleske i¢inde 6grenci ve galiganlarinin ihtiyaglarini
kargilayacak memnuniyetlerini artiracak yeni mekanlar ve

hizmet alanlari olusturmak

Universitemiz ve bagh Meslek Yiiksekokullarinin teknolojik
degdisimlere gore revize edilerek aksakliklarin giderilmesi

YITDB

01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 2.000.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borgverme 0
Doéner Sermaye 0
Biitce Disi Kaynak | Diger YurtIgi 0
Yurt Disi 0
Toplam Biitge Dis1 Kaynak ihtiyaci 0




PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

ARDAHAN UNIVERSITESI

Universitenin basta merkez yerleske olmak tizere butiin
yerleskelerinin, bilimsel, sosyal ve fiziksel anlamda 6grenci,
calisan ve diger paydaslarin intiyaglarini karsilayabilecek,
“Yasayan Yerleske”ye donusturulmesi

Merkez yerleske iginde 6grenci ve galisanlarinin intiyaglarini
karsilayacak memnuniyetlerini artiracak yeni mekanlar ve
hizmet alanlari olusturmak

Universitemiz ve Bagli Birimlerin teknolojik gereksinimlerini
karsilayacak Bilgi ve lletisim Teknolojilerinin alinmasi

Aciklamalar
Bilgi ve iletisim
teknolojileri
1 hizmet alimi Yiuzde% 0 0 100
Aciklama
1 SREE) sliom 4.050.000 0 4.050.000

Teknolojileri alimi




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

ARDAHAN UNIVERSITESI

Universitemiz ve Bagl Birimlerin teknolojik gereksinimlerini
karsilayacak Bilgi ve lletisim Teknolojilerinin alinmasi

Bilgi ve iletisim teknolojileri hizmet alimi

YiTDB
01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 4.050.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borgverme 0
Doéner Sermaye 0
Biitce Disi Kaynak | Diger YurtIgi 0
Yurt Disi 0
Toplam Biitge Dis1 Kaynak ihtiyaci 0




idare
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Adi
T 2019
w
o
W
Il
2| =
<2 Agiklama
E g Biitge igi Biitge Disi Toplam
0
w PAY PAY PAY
o TL TL TL
(TL) (%) (TL) (%) (TL) (%)
Egitim-Ogretim alanlarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
1 pratik,analitik diisiinen 6grencilerin yetistirilmesi 18.942.000,00|20,34 0,00} 18.942.000,00|20,34
amaciyla yeni hizmet binalarinin tamamlanmasi
1 2019 yili icinde Fakiilte Binasi tamamlanarak hizmete 18.942.000,00{20,34 0,00 18.942.000,00[20,34
acilacaktir.
Universitemiz Akademik ve idari personelin
memnuniyetlerinin artirilmasi igin Anaokulu ve Kres
2 Binasinin 2019 Yih icerisinde tamamlanarak faaliyete 720.000,00) 0,77 0,00 720.000,00) 0,77
aciimasi
) Anapkulu ve .K.re§ bl.na5| 2019 yili icinde tamamlanarak 720.000,00| 0,77 0,00 720.000,00] 0,77
faaliyete gecirilmesi
Universitemiz Kampiis ve bagh Meslek Yiiksekokullarinin
3 cevre diizenlemesi ve altyapi hizmetleri ile sicak asfalt 7.000.000,00| 7,52 0,00} 7.000.000,00| 7,52
yapim isi
3 .U|.1|ver5|tem|z Asfalt ve Cevre dizenlemesi isi 2019 yili 7.000.000,00] 7,52 0,00 7.000.000,00] 7,52
icinde tamamlanmasi
Universitemiz ve bagh Meslek Yiiksekokullarinin
4 teknolojik degisimlere gore revize edilerek aksakliklarin 2.000.000,00| 2,15 0,00 2.000.000,00] 2,15
|giderilmesi
4 [Blylk Onarim faaliyetlerinin tamamlanmasi 2.000.000,00] 2,15 0,00 2.000.000,00] 2,15
Universitemiz ve Bagli Birimlerin teknolojik
5 |gereksinimlerini karsilayacak Bilgi ve iletisim 4.050.000,00| 4,35 0,00 4.050.000,00] 4,35
Teknolojilerinin alinmasi
5 [Bilgi ve iletisim Teknolojileri alimi 4.050.000,00] 4,35 0,00 4.050.000,00] 4,35
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 32.712.000,00(35,13 32.712.000,00|35,13
Genel Yonetim Giderleri 60.396.000,00(64,87 60.396.000,00(64,87
Diger idarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0,00/ 0,00
GENEL TOPLAM 93.108.000,00, 100 0,00, 100 | 93.108.000,00| 100




idare Adi

38.87 - ARDAHAN UNIVERSITESI

Ekonomik Kodlar (1.Dlizey) ~ FALIYET TOPLAMI
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
S 03 IV!aI ve I-!lzmet Alim 0,00
< Giderleri
=
=
'z 04 Faiz Giderleri 0,00
<
2
>
< 05 Cari Transferler 0,00
)
S
‘@ 06 Sermaye Giderleri 32.712.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg¢verme 0,00
09 Yedek Odenek 0,00
Biitce Odenegi Toplami 32.712.000,00
Doner Sermaye 0,00
~
<
= .
< Diger Yurt Igi Kaynaklar 0,00
7]
o
§ Yurt Digi1 Kaynaklar 0,00
D
@
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci

32.712.000,00

GENEL YONETIM

GiDERLERI
TOPLAMI

41.400.000,00

5.462.000,00

9.505.000,00

0,00

1.500.000,00

2.529.000,00

0,00

0,00

0,00

60.396.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

60.396.000,00

DiGER iDARELERE

TRANSFER
EDILECEK
KAYNAKLAR
TOPLAMI

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

GENEL TOPLAM

41.400.000,00

5.462.000,00

9.505.000,00

0,00

1.500.000,00

35.241.000,00

0,00

0,00

0,00

93.108.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

93.108.000,00



idare Adi 38.87 - ARDAHAN UNIVERSITESI

PERFORMANS HEDEFI FAALIYETLER SORUMLU BIRIMLER

Egitim-Ogretim alanlarinin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi pratik,analitik diisiinen
ogrencilerin yetistirilmesi amaciyla yeni hizmet
binalarinin tamamlanmasi

2019 yili iginde Fakulte Binasi tamamlanarak
hizmete agilacaktir.

YAP! iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

Universitemiz Akademik ve idari personelin
memnuniyetlerinin artirilmasi igin Anaokulu ve
Kres Binasinin 2019 Yili igerisinde tamamlanarak
faaliyete agiimasi

Anaokulu ve Kres binasi 2019 yili iginde
tamamlanarak faaliyete gecirilmesi

YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

Universitemiz Kampiis ve bagh Meslek
Yiiksekokullarinin gevre diizenlemesi ve altyapi
hizmetleri ile sicak asfalt yapim isi

Universitemiz Asfalt ve Cevre diizenlemesi isi
2019 yili iginde tamamlanmasi

YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

Universitemiz ve bagli Meslek Yiiksekokullarinin
teknolojik degisimlere gore revize edilerek
aksakliklarin giderilmesi

Buyuk Onarim faaliyetlerinin tamamlanmasi

YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

Universitemiz ve Bagli Birimlerin teknolojik
gereksinimlerini karsilayacak Bilgi ve iletisim
Teknolojilerinin alinmasi

Bilgi ve iletisim Teknolojileri alimi

BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI
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