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SUNUŞ 
 

 İçinde bulunduğumuz yüzyılda üniversiteler sadece bilgi üreten değil aynı zamanda ürettiği 

bilgiyi etkin bir şekilde kullanan ve girişimci bir ruhla kaynak oluşturan kurumlar haline gelmiştir.  

Bu genel anlayışın yanı sıra üniversiteler sosyal alana hizmet edebilen, toplumda değişimi 

sağlayacak nitelikli ve yetenekli insanların yetişmesine aracılık eden kurumlara dönüşmüştür.  

Bu anlayış doğrultusunda sahip olduğumuz insan kaynağını, potansiyelimizi ve diğer imkanlarımızı 

daha etkin kullanabileceğimiz akademik, kurumsal, fiziki, sosyo-kültürel alanlarda hedeflenen 

çalışmaların hayata geçirilmesi gayreti içerisindeyiz.  

Diğer yandan şehrimizle, bölgemizle ve yaşadığımız toplumla bütünleşmek, üniversitemizin yetkin 

olduğu alanlarda topluma hizmet etmek ve yaşadığımız coğrafya ile uyum içinde gelişmeyi 

sağlamak üniversite olarak önem verdiğimiz konuların başında gelmektedir.  

Türkiye Büyük Millet Meclise genel kurulunda kabul edilen 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanunu çerçevesinde kurumların hesap verebilirliğinin sağlanması amacıyla üniversitemiz 

tarafından hazırlanan faaliyet raporu yayınlanmış olup bugüne kadar yapılan çalışmaları 

kamuoyunun bilgisine sunuyor, bundan sonra yapacağımız çalışmalarda katkılarınızı bekliyor, bu 

vesile ile saygılarımı sunuyorum. 

 

Kamu mali yönetimine yeni yaklaşımlar getiren 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu, kamu idarelerinin çeşitli raporlar hazırlamalarını zorunlu kılmış, bu raporlar sayesinde, 

idarelerin yaptıkları harcamaların verimliliğinin kontrol edilebilmesi amaçlanmıştır. Kanun' un 25. 

Maddesi gereğince Üniversitemizin 2017 Yılı Kamu Yatırımları İzleme ve Değerlendirme Raporu 

hazırlanmış olup saygılarımla kamuoyuna sunarım.  
 

 

 

        Prof. Dr. Mehmet BİBER 

         Rektör 
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1. Genel Değerlendirme 
 
 

1.1 Kuruluşun Yatırımlarını Finansman Kaynakları:  
 

Özel Bütçe 

 

1.2 Kuruluşun Mevcut Üretim / Hizmet Kapasitesi:  

  Üniversitemiz 5 fakülte, 3 yüksekokul 2 Enstitü 6 meslek yüksekokulu, 10 araştırma ve 

uygulama merkezi olmak üzere eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. 
 

Ardahan Üniversitesi 

 

2017 YILI SONU İTİBARİ İLE ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ 

 
YENİSEY YERLEŞKESİ TAŞINMAZ ALANI  PROJE ADI 

    

REKTÖRLÜK HİZMET BİNASI  10000  2009H030330 
GENEL DERSLİKLER 30000  2009H030330 
İKTİSADİ İDARİ BİLİMLER FAK.  6000  2009H030330 
MERKEZİ ARAŞTIRMA LAB. 3000  2010K120530 
YENİSEY KONUKEVİ 5372  2009H030340 
LOJMANLAR 17506  2009H030340 
KAPALI SPOR SALONU 3005  2010H050050 
YENİSEY HALI SAHASI 300  -- 
KÜTÜPHANE 535  -- 
REKTÖR KONUTU 771  2009H030340 
KÜLTÜR KONGRE MERKEZİ 4000  2009H030330 

    

 

 
GÖLE YERLEŞKESİ TAŞIMAZ ALANI  PROJE ADI 

    

NİHAT DELİBALTA GÖLE MYO  760  -- 
İLAHİYAT FAKÜLTESİ    

    

 
ÇILDIR YERLEŞKESİ TAŞIMAZ ALANI  PROJE ADI 

    

ÇILDIR MYO  1735  -- 
ÇILDIR YURT BİNASI 970  -- 

 

    

 
POSOF YERLEŞKESİ TAŞIMAZ ALANI  PROJE ADI 

    

POSOF MYO  4200  -- 
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MERKEZ YERLEŞKESİ TAŞIMAZ ALANI  PROJE ADI 

    

REKTÖRLÜK HİZMET BİNASI  1830  -- 
TÖMER BİNASI 285  -- 
MERKEZ MYO.  4440  -- 
MERKEZ KONUKEVİ. 846  -- 
MERKEZ LOJMANLAR 6508  -- 
REKTÖRLÜK EK HİZMET BİNASI 515  -- 
KAPALI HALI SAHASI 300  -- 

    

 

 
DERSLİKLER,LABORATUVARLAR ve AMFİ ADET  ALAN(m²) 

GENEL DERSLİKLER 46  11500 

LABORATUVARLAR 36  9000 

TEKNİK BİLİMLER 4  100 

SOSYAL BİLİMLER 30  750 

İKTİSADİ İDARİ BİLİMLER FAK. 16  400 

GÖLE MYO     6  120 

ÇILDIR MYO 2  60 

SAĞLIK HİZ.MYO 4  200 

POSOF MYO 7  330 

AMFİ 10  750 

    

 
 

 

CİNS SAYI KAPALI ALAN(m²)  KAPASİTE(kişi) 

Personel Yemekhanesi 4 1500 150 

Öğrenci Yemekhanesi 4 2000 800 

Kantin  8 1870 650 

Toplam 16 5370 1600 
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1.3 2017 Yılı Yatırımlarıyla Hedeflenen ve Gerçekleşen Kapasite Artışı / Kalite Artışı / İyileşme:  
 

 

2017 yılı itibari ile Fakülte Binası, Aşık Şenlik Kültür Kongre Merkezi, Spor Kompleksi, 

Çevre Düzenleme,  Kapalı Otopark yapımı ve Peyzaj yapım  işi proje alımları yapılmış olup 

çalışmalar devam etmektedir. 

 

 

1.4 2017 Yılı Yatırım Uygulamaları: 

 
 

 

 

 

Proje No 

Proje Adı Aktarılan 

Ödenek 

Harcanan Eklenen Gerç

ekleş

en 

Açıklama 

2017H032450 Çeşitli Ünitelerin 

Etüd Projesi 

300.000 0 300.000,0 %0 Harcama Yapılmamıştır 

2017H032460 Muhtelif İşler 3.600.000 1.903.032,00 1.696.968,

0 

%52 Proje Tamamlanmıştır 

2017H032470 Yayın Alımı 300.000 232.703,00 67.297,00 %77 Proje Tamamlanmıştır 

2009H030320 Kampüs Alt yapısı 5.850.000 41.032,00 5.808.968,

0 

%106 Yıllara sari olarak devam etmektedir. 

2009H030330 Derslik ve 

Merkezi Birimler 

14.696.000 14.633.867,0 62.133 %98,

5 

Merkezi Derslik ve Kültür Kongre 

Merkezi yapımına başlanmıştır. Aynı 

zaman da yıllara sari olarak devam 

etmektedir. 

2009H030340 Lojman ve Sosyal 

Tesisler 

2.000 82.622,0 -80.622 %413 Tamamlanmıştır 

2017H032480 Üniversite Bilgi 

Yönetim Sistemi 

250 283.200,0 -33.200 %113 Tamamlanmıştır 

2010H050050 Açık ve Kapalı 

Spor Tesisleri 

5.500.000 1.593.814,0 3.906.186,

0 

%29 Yapım inşaatı yıllara sari olarak devam 

etmektedir. 
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2. 2017 Yılı Proje Uygulamaları 
 

 
 

2.1 Devam Eden Projeler  

 

 
 

2.1.1 Kamu Yatırım Projeleri 

 

 

 

1. 2009H030320 KAMPÜS ALT YAPISI: 

 
 Yenisey Kampüs alt yapısı kanalizasyon, çevre aydınlatma, peyzaj yapımı ve çevre düzenleme II. 

Etap yol yapım çalışmaları devam etmekte olup 2018 yılı içerisinde tamamlanacaktır. 

 

 

 

2. 2009H030330 DERSLİK ve MERKEZİ BİRİMLER: 
   Bu proje kapsamında 2018 yılı içerisinde Fakülte Binası Yapım İşi ve Kültür Kongre Merkezi Yapım 

İşi  inşaatına başlanmıştır. 

 

 

 

3. 2010H050050 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri: 

 

2018 yılı içerisinde proje işlemleri tamamlanmış Yenisey Kampüsünde açık spor tesisleri 

veloybol sahası, basketbol sahası tenis kortu ve kapalı spor sahası olarak olimpik yüzme havuzu, buz 

paten pisti ve sentetik atletizm pist futbol sahası 2018 yılı içerisinde başlanmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.1.2 Özel Sektör / Sivil Toplum Kuruluşları İle İşbirliği İçinde Yürütülen Projeler  

 
Yürütülen proje bulunmamaktadır. 
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2.2   Tamamlanan Projeler  
 

2.2.1 Tamamlanan Projelerin Listesi: 

 

PROJE NO PROJE ADI BÜTÇESİ 

2017H032480 Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi Özel Bütçe 

2017H032460 Muhtelif İşler Özel Bütçe 

2017H032470 Yayın Alımı Özel Bütçe 

2009H030340 Lojman ve Sosyal Tesisler Özel Bütçe 
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2.2.2  Proje Tamamlama Raporu 

 

 

 

PROJE TAMAMLAMA RAPORU 
 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri (***) 

 Yatırım Programına Alınış 

Değerleri 

Revize Edilmiş Son Değerler 

1. Proje No  2015H030420  

2. Proje Adı Çeşitli Ünitelerin Etüd Projesi  

3. Sektör/Altsektör Eğitim - Yükseköğretim  

4. Proje Amacı Etüd Projelerinin Yapılması  

5. Proje Yeri  Ardahan  

6. Karakteristiği Etüd proje ve Müşavirlik  

7. Fiziki Hedefi Plan ve Şartname hazırlanması  

8. Başlama-Bitiş Tarihi 2017-2017  

9. Proje Sözleşmesi Tarihi 10.  11. Sözleşme İhale Bedeli  

12. Proje Tutarı (Maliyeti) Dış Toplam(*)  Kamulaştırma Dış Toplam(*) Kamulaştırma 

13.   100   100  

Yıllar İtibarıyla Yapılan Harcama(**) 

14.  Cari Fiyatlarla 2017 Yılı Fiyatlarıyla 

15.  Dış Toplam(*)  Kamulaştırma Dış Toplam(*) Kamulaştırma 

Programa Alındığı Yıl 

(2017) 

 100   100  

2017       

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu 

(Ürünü) 

Teknik Şartname Hazırlanması 

Projeden Beklenen ve 

Elde Edilen Faydalar 

Analiz ve Değerlendirme 

Projenin Kalkınma 

Eksenleri ve Sektörel 

Plan Hedefleriyle İlişkisi 

ve Katkısı 

Eğitim Ekseni 

Yapılan İşler, 

Uygulamada 

Karşılaşılan Sorunlar,  

Nedenleri ve Nasıl 

Çözüldüğü 

Mekanik ve Statik Projelendirme 

Geleceğe İlişkin 

Çıkarılan Dersler 

 

 (*)  Kamulaştırma Hariç 

(**) 2017 – 2019 Dönemi Yatırım Programı Hazırlama Rehberi Tablo-13’ de yer alan Kamu Sabit Sermaye Yatırım ve Dış Para   Deflatörleri Tablosundan 

faydalanılacaktır. Cari yıl fiyatlarıyla olan harcamalar ilgili yılın deflatörüne bölünerek 2017  yılı fiyatlarına dönüştürülecektir.  

(***) Parasal değerler Bin TL. olarak verilecektir. 
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Projenin Yatırım Programı Parametreleri (***) 

 Yatırım Programına Alınış 

Değerleri 

Revize Edilmiş Son Değerler 

16. Proje No  2017H032460  

17. Proje Adı Muhtelif İşler  

18. Sektör/Altsektör Eğitim - Yükseköğretim  

19. Proje Amacı Mal ve Cihaz Alımı, Bakım 

Onarım ve Taşıt Alımı 

 

20. Proje Yeri  Ardahan  

21. Karakteristiği Bakım onarım ve tadilat, 

makine teçhizat, bil.donanım ve 

Yeni taşıt alımı 

 

22. Fiziki Hedefi   

23. Başlama-Bitiş Tarihi 2017-2017  

24. Proje Sözleşmesi Tarihi 25.  26. Sözleşme İhale Bedeli  

27. Proje Tutarı (Maliyeti) Dış Toplam(*)  Kamulaştırma Dış Toplam(*) Kamulaştırma 

28.   3.600   3.600  

Yıllar İtibarıyla Yapılan Harcama(**) 

29.  Cari Fiyatlarla 2017 Yılı Fiyatlarıyla 

30.  Dış Toplam(*)  Kamulaştırma Dış Toplam(*) Kamulaştırma 

Programa Alındığı Yıl 

(2017) 

 3.600   3.600  

2017       

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu 

(Ürünü) 

İhtiyaç duyulan makine teçhizat alımı, büyük bakım onarım, yazılım 

alımı ve yeni taşıt alımı 

Projeden Beklenen ve 

Elde Edilen Faydalar 

Bölgesel kalkınma ve istihdam artışı 

Projenin Kalkınma 

Eksenleri ve Sektörel 

Plan Hedefleriyle İlişkisi 

ve Katkısı 

Sosyal Gelişme ve  Eğitim Eksenli olup ihtiyaçlar doğrultusunda 

kullanılarak verimlilik sağlanması 

Yapılan İşler, 

Uygulamada 

Karşılaşılan Sorunlar,  

Nedenleri ve Nasıl 

Çözüldüğü 

Üniversitemiz Akademik,  İdari ve öğrencilerin ihtiyaçları 

doğrultusunda hizmet alımlarının yapılması 

Geleceğe İlişkin 

Çıkarılan Dersler 

 

 

(*)  Kamulaştırma Hariç 

(**) 2017 – 2019 Dönemi Yatırım Programı Hazırlama Rehberi Tablo-13’ de yer alan Kamu Sabit Sermaye Yatırım ve Dış Para   Deflatörleri Tablosundan 

faydalanılacaktır. Cari yıl fiyatlarıyla olan harcamalar ilgili yılın deflatörüne bölünerek 2017  yılı fiyatlarına dönüştürülecektir.  

(***) Parasal değerler Bin TL. olarak verilecektir. 
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Projenin Yatırım Programı Parametreleri (***) 

 Yatırım Programına Alınış 

Değerleri 

Revize Edilmiş Son Değerler 

31. Proje No  2017H032470  

32. Proje Adı Yayın Alımı  

33. Sektör/Altsektör Eğitim - Yükseköğretim  

34. Proje Amacı Yazılı ve Görsel olarak yayın 

alımı 

 

35. Proje Yeri  Ardahan  

36. Karakteristiği Kütüphane Yayın Alımı  

37. Fiziki Hedefi Akademik Personellerin ve 

Öğrencileri araştırmaya teşvik 

etmek 

 

38. Başlama-Bitiş Tarihi 2017-2017  

39. Proje Sözleşmesi Tarihi 40.  41. Sözleşme İhale Bedeli  

42. Proje Tutarı (Maliyeti) Dış Toplam(*)  Kamulaştırma Dış Toplam(*) Kamulaştırma 

43.   300   300  

Yıllar İtibarıyla Yapılan Harcama(**) 

44.  Cari Fiyatlarla 2017Yılı Fiyatlarıyla 

45.  Dış Toplam(*)  Kamulaştırma Dış Toplam(*) Kamulaştırma 

Programa Alındığı Yıl 

(2017) 

 300   300  

2017       

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu 

(Ürünü) 

İhtiyaç duyulan Kütüphane veri tabanı alımlarının tamamlanması 

Projeden Beklenen ve 

Elde Edilen Faydalar 

Bölgesel kalkınma, istihdam artışı ve bilgi paylaşımı 

Projenin Kalkınma 

Eksenleri ve Sektörel 

Plan Hedefleriyle İlişkisi 

ve Katkısı 

Sosyal Gelişme ve Eğitim Ekseni 

Yapılan İşler, 

Uygulamada 

Karşılaşılan Sorunlar,  

Nedenleri ve Nasıl 

Çözüldüğü 

Görsel olarak yayın alımı, veri tabanı güncellemesi ve yazılı olarak 

yayın alımının yapılması 

Geleceğe İlişkin 

Çıkarılan Dersler 

 

 (*)  Kamulaştırma Hariç 

(**) 2017 – 2019 Dönemi Yatırım Programı Hazırlama Rehberi Tablo-13’ de yer alan Kamu Sabit Sermaye Yatırım ve Dış Para   Deflatörleri Tablosundan 

faydalanılacaktır. Cari yıl fiyatlarıyla olan harcamalar ilgili yılın deflatörüne bölünerek 2017  yılı fiyatlarına dönüştürülecektir.  

(***) Parasal değerler Bin TL. olarak verilecektir. 
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Projenin Yatırım Programı Parametreleri (***) 

 Yatırım Programına Alınış 

Değerleri 

Revize Edilmiş Son Değerler 

46. Proje No  2017H032480  

47. Proje Adı Üniversite Bilgi Yönetim 

Sistemi 

 

48. Sektör/Altsektör Eğitim - Yükseköğretim  

49. Proje Amacı Resmi 

Yazışmalar,Akademik,Öğrenci 

Takip Sistemi ve İdari Kurum 

Bilgileri 

 

50. Proje Yeri  Ardahan  

51. Karakteristiği Bilgi Yönetimi  

52. Fiziki Hedefi Akademik, İdari Personel ve 

Öğrenci kayıt sistemi 

 

53. Başlama-Bitiş Tarihi 2017-2017  

54. Proje Sözleşmesi Tarihi 55.  56. Sözleşme İhale Bedeli  

57. Proje Tutarı (Maliyeti) Dış Toplam(*)  Kamulaştırma Dış Toplam(*) Kamulaştırma 

58.   250   250  

Yıllar İtibarıyla Yapılan Harcama(**) 

59.  Cari Fiyatlarla 2017 Yılı Fiyatlarıyla 

60.  Dış Toplam(*)  Kamulaştırma Dış Toplam(*) Kamulaştırma 

Programa Alındığı Yıl 

(2017) 

2017 

 250   250  

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu 

(Ürünü) 

Akademik İdari Personel ve Öğrenci kayıt sistemi ile idari yönetim sağlamak. 

Projeden Beklenen ve 

Elde Edilen Faydalar 

Üniversitemizin; bilgi çağında zamana ayak uydurmasıyla teknolojik anlamda 

gelişmiş üniversitelerle aynı yere gelmesini sağlamak 

Projenin Kalkınma 

Eksenleri ve Sektörel 

Plan Hedefleriyle İlişkisi 

ve Katkısı 

Bilgi Yönetim Sistemini sağlamak.  

Yapılan İşler, 

Uygulamada 

Karşılaşılan Sorunlar,  

Nedenleri ve Nasıl 

Çözüldüğü 

Öğrenci not sistemi, Ek ders formları, Akademik ve idari yazışmaları 

ve kurumsal analiz sistemlerini daha iyi hale getirmek. 

Geleceğe İlişkin 

Çıkarılan Dersler 

 

(*)  Kamulaştırma Hariç 

(**) 2017 – 2019 Dönemi Yatırım Programı Hazırlama Rehberi Tablo-13’ de yer alan Kamu Sabit Sermaye Yatırım ve Dış Para   Deflatörleri Tablosundan 

faydalanılacaktır. Cari yıl fiyatlarıyla olan harcamalar ilgili yılın deflatörüne bölünerek 2017  yılı fiyatlarına dönüştürülecektir.  

(***) Parasal değerler Bin TL. olarak verilecektir. 
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Ardahan Üniversitesi 2017 Yılı Yatırım Harcamaları Gerçekleşme Raporu (BİN TL) 
Kuruluş Adı: Ardahan Üniversitesi 

Sektör Adı  : Eğitim  

  

Bim No (1) YSK (2) Proje No  (3)
Proje Adı          

(4)
Bütçe Türü  (5) Bitiş Yılı  (6) Yeri            (7)

Proje Tut. Dış     

(8)

Proje Tut. 

Toplam(9)

2016 

Kümülatif 

Harcama (10)

Ödenek Dış 

Kredi (11)

Ödenek Dış 

Özkaynak(12)

Ödenek 

Toplam (13)
+ / - (14)

Aktarma 

Mikt.(15)

Harcama  Dış 

Kredi   (16)

Harcama Dış 

Özkaynak (17)

Harcama 

Toplam (18)

255295 403,
2009H0303

20

Kampüs 

Altyapısı 

(DAP)

ÖZEL 

BÜTÇE
2018 Ardahan 0, 36.000, 23.414, 0, 0, 5.850, 41.032

255298 403,
2009H0303

30

Derslik ve 

Merkezi 

Birimler 

(DAP)

ÖZEL 

BÜTÇE
2018 Ardahan 0, 96.000, 62.000, 0, 0, 14.696, 2.286.091

246297 403,
2009H0303

40

Lojman ve 

Sosyal 

Tesis 

(DAP)

ÖZEL 

BÜTÇE
2018 Ardahan 0, 23.000, 18.142, 0, 0, 2, 0

246324 403,
2010H0500

50

Açık ve 

Kapalı Spor 

Tesisleri 

(DAP)

ÖZEL 

BÜTÇE
2018 Ardahan 0, 25.500, 11.415, 0, 0, 5.500, 1.593.814

246282 403,
2017H0324

50

Çeşitli 

Ünitelerin 

Etüd 

Projesi 

(DAP)

ÖZEL 

BÜTÇE
2017 Ardahan 0, 300, 0, 0, 0, 300, 0,00

246285 403,
2017H0324

60

Muhtelif 

İşler (DAP)

ÖZEL 

BÜTÇE
2017 Ardahan 0, 3.600, 0, 0, 0, 3.600, 1.036.579

246288 403,
2017H0324

70

Yayın Alımı 

(DAP)

ÖZEL 

BÜTÇE
2017 Ardahan 0, 300, 0, 0, 0, 300, 31.624

246318 403,
2017H0324

80

Üniversite 

Bilgi 

Yönetim 

Sistemi 

(DAP)

ÖZEL 

BÜTÇE
2017 Ardahan 0, 250, 0, 0, 0, 250, 70.800

0, 184.950, 114.971, 0, 0, 30.498,

2017 4.Dönem Sonu Yıl İçi Kümülatif Nakdi

TOPLAM  

Eğitim
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2017 YILI KAMU YATIRIMLARI ÖZET TABLOSU (*)  
Kurum Adı : ARDAHAN ÜNİVERSİTESİ 

Bütçe Türü : ÖZEL BÜTÇE                              2017 Yılı Fiyatlarıyla, Bin TL 

 

 

 

 

 

Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak Kredi Özkaynak

Tarım

Madencilik

İmalat

Enerji

Ulaşt.-Hab.

Turizm

Konut

Eğitim 7 159.450 176.387 176.387 20.548 20.548 24.998 24.998 18.487 18.487

Sağlık

DKH

/İktisadi

/Sosyal

TOPLAM 7 159.450 0 176.387 176.387 0 20.548 20.548 0 24.998 24.998 0 18.487 18.487

Dış
Toplam

Dış

2017 Yılı Başından 4.Dönem

Sonuna Kadar Nakdi 

Gerçekleşme

Toplam

Sektör

Proje Tutarı 2017 Sonu Kümülatif Harcama 2017 Yılı Program Ödenek 2017 Yılı Revize Ödenek

Dış
ToplamToplamDış

Proje 

Sayısı

Dış 
Toplam
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 4. SORUN VE ÇÖZÜME YÖNELİK DİĞER ÖNERİLER  
 

 Yılın ilk aylarında özellikle yıllara sari projelerin hak ediş ödemelerinde ödeneklerin serbest 

bırakılmaması nedeniyle sıkıntı yaşanmaktadır. 

  

 

 Yıllık AFP vizesinde kurum teklifinin mümkün olduğunca dikkate alınması sorunu ortadan 

kaldıracaktır.  

 

 Ayrıca projelerin gerçekleştirilmesi bakımından yeterince ödenek tahsis edilmemesi de sorunların 

başında yer almaktadır.  

 

 Ödeneklerin bakanlık tarafından zamanında gönderilmemesi. 
 

 

 


