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UST YONETICI SUNUSU

Universiteler sadece bilgi iireten degil aym zamanda iirettigi bilgiyi etkin
bir sekilde kullanan ve girisimci bir ruhla kaynak olusturan, sosyal alana
hizmet edebilen, toplumda degisimi saglayacak nitelikli ve yetenekli
insanlarin yetismesine aracilik eden kurumlardir.

Bu anlayly dogrultusunda sahip oldugumuz insan kaynagi ve
potansiyelimizle akademik, kurumsal, fiziki, sosyo-Kkiiltiirel alanlarda
hedeflenen calismalar1 hayata gecirilmesi gayreti icerisindeyiz.

Kurulusundan itibaren bélge ve iilkemizin gereksinimlerine yanit olma
kararhh@: icinde calismalarim siirdiiren Universitemiz, ¢agdas bir egitim
kurumu olarak yiiklendigi yiiksek sorumlulugun bilinciyle stratejik
oncelikleri dikkate alarak kaynaklarmm etkili, ekonomik ve verimli kullanma
politikasim1 uygulamaktadir.

Sehrimizle, bolgemizle ve yasadigimz toplumla biitiinlesmek,
iiniversitemizin yetkin oldugu alanlarda topluma hizmet etmek ve
yasadigimiz cografya ile uyum icinde gelismeyi saglamak iiniversite olarak
onem verdigimiz konularin basinda gelmektedir.

Hesap verilebilirlik ve mali saydamlik ilkesi geregi Universitemizin 2020
yilh faaliyetlerinde ve bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen tiim
personelimize ayr ayr tesekkiir eder, kamuoyunun bilgisine saygiyla sunarim.

Prof. Dr. Mehmet BIBER
Rektor
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A. MISYON VE VIZYON

Ardahan Universitesi Ulkkemizin Kafkasya Orta Asya ve
Uzak Dogu’'ya acilan bilim kapisi olmayi, kendi dogusundaki
bu genis cografyanin potansiyelini ve ihtiyaclarini gozeterek
bilimsel faaliyetler yapmayi, is birlikleri gelistirmeyi ve bu
cografyadan bilim insanlarn ve ogrenciler icin bir egitim
ogretim ve arastrma merkezi olmayi ve bdlgesel kalkinmada
bulundugu cografyanin ufku olmayr misyon edinmistir.

Ardahan Universitesinin - vizyonu evrensel dUzeyde bilgi
Uretmek, Urettigi bilglyi paylasmak ve isbirligi yapmak;
bulundugu cografyanin  ekonomik sosyal kOltOrel ve
teknolojik ydonden kalkinmasi ve ilerlemesi icin oncUlUk etmek
ve bu amaclar dogrultusunda bilimsel faaliyetler yapmaktir.
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Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi‘nde 22 Mayis 2008 tarihinde kabul edilen 5765 sayili Kanun ile kurulan
Universitemiz 2020 yil1 sonu itibari ile 6 Fakiilte, 2 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 1 Enstitii, 12
Arastirma merkezi Miidiirliigii, 3 Koordinatorliik, 48 doktora, 296 yiiksek lisans, 3.373 lisans, 2.014

onlisans olmak iizere toplamda 5.731 &grenci , 18 Profesér, 17 Dogent, 98 Doktor Ogretim Uyesi, 117

Ogretim Gorevlisi, 97 Arastirma Gorevlisi, 8 Yabanci1 Uyruklu Egitim Gérevlisi olmak iizere toplam 353

akademik, 139 idari personel ve 197 siirekli is¢i ile egitim dgretim faaliyetine devam etmektedir.

Ardahan Universitesi FakUlte ve Bolumleri

Ardahan insani Bilimler ve Edebiyat FakUltesi

GuUzel Sanatlar FakUltesi

iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi

ilahiyat FakUltesi

MUhendislik FakUltesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Arkeoloji B&IUmMU

Bati Dilleri ve Edebiyati bdlimu
Bilgi ve Belge Yonetimi BOIUmMU
Cografya B&IUmuU

Cagdas Turk Lehceleri ve Edebiyatlan BOIUmMU
Dogu Dilleri ve Edebiyatlan BoIUmU
Felsefe BOIUMU

GUrcU Dili ve Edebiyati BOIUmMU
Halkbilimi BOIUmMU

Kafkas Dilleri ve Edebiyatlarn BOIUmU
MUtercim ve TercUmanlik BOIUmMU
Psikoloji BOIUMU

Rus Dili ve Edebiyati BOIUmMU

Sanat Tarihi B&IUmU

Sosyoloji BOIUmU

Tarih B&IUMU

TUrk Dili ve Edebiyati BOIUmMU

Resim BAIUMU

Sahne Sanatlar BAIUmU

TOrk MUzigi B&IGmU

Esit Agirlikli Programlar Koordinatérigu
iktisat B&IUMU

isletme BAIOMU

Siyaset ve Kamu Yénetimi B&IUMU
Sosyal Hizmetler B&IUmMU

Uluslararasi iliskiler BAIOMU

Felsefe ve Din Bilimleri BOIUmMU

islam Tarihi ve Sanatlan B&IUMU

Temel islam Bilimleri B&IUMU

Bilgisayar MUhendisligi BOIUmMU

Cevre MUhendisligi B&IUMU
Elektrik-Elektronik MUhendisligi BOIUmMU
Gida Mihendisligi BOIUMU

insaat MUhendisligi BSIUMO

Makine MUhendisligi BOIUmMU

Acil Yardim ve Afet BoIUmMU

Beslenme ve Diyetetik BOIUmMU
Hemsirelik BOIUMU

Saglik Yénetimi B&IUMU



Ardahan Universitesi Meslek YUksekokullar ve Balimleri

Cocuk Bakimi ve Genclik Hizmetleri BOIUmMU

Ardahan Saglik Hizmetleri MYO Saglik Bakim Hizmetleri BOIUMU
Tibbi Hizmetler ve Teknikler BOIUmMU
BUro Hizmetleri ve sekreterlik BOIUMU
Finans-Bankacilik ve Sigortacilik BOIUmU
Goarsel-sitsel Teknikler ve Medya Yapimcilidi BSIImU
Muhasebe ve Vergi BOlumu

Ardahan Sosyal Bilimler MYO Pazarlama ve Reklamcilik B&IUmMU
SBMYO Ortak Dersler BOIUmU
Yabanci Diller B&IUmU
Yabanci Diller ve KUltUrler BAIUmMU
Yénetim ve Organizasyon BOIUmMU
Bilgisayar Teknolojileri BOIGMU
Bitkisel ve Hayvansal Uretim BAIOMU
Elektrik ve Enerji BOIGmMU
Gida isleme BaIomU

Ardahan Teknik Bilimler MYO insaat BAIUMU
Mulkiyet Koruma ve Guvenlik BOImMU
Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri BOIUMU
Sac ve Guzellik Hizmetleri BOIGMU
Tibbi Hizmetler ve Teknikler BOIUMU
Cildir MYO Ortak Dersler BOIUMU
Hukuk BAIUMU
Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri BSIIMO
Pazarlama ve Dis Ticaret BOIUmU
Sosyal Hizmetler B&IGmMU

Cildir MYO

Yonetim ve Organizasyon BAIUMU

Eczane Hizmetleri BOIUMU

Gida Isleme BSIUmMU

Laborant ve Veteriner Saglik BOIUmMU
Nihat Delibalta Géle MYO Mulkiyet Koruma ve Guvenlik BOIUmMU

Nihat Delibalta Gole MYO Ortak Dersler BOIUmU

Ulastirma Hizmetleri BOIUMU

Yonetim ve Organizasyon BSIUmMU

Bitkisel ve Hayvansal Uretim B&IUMU

Hukuk BAIUMU

Saglik Bakim Hizmetleri BOIUMU

Tibbi Hizmetler ve Teknikler BOIUmMU

Posof MYO

Ardahan Universitesinin YUkseokullarn ve BoIUmleri

AnfrendrlUk EQitimi B&IUMU

Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu Beden Egitimi ve Spor Egitimi BOIUMU
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi BOIUmMU
Spor Yoneticiligi BOIUMU

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik YUksekokulu Turizm Isletmeciligi baloma
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Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanununda Universitelerin gérev
ve sorumluluklari agiklanmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 uncu maddesinde bu gorevler;

*CGagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde milletin ve Ulkenin ihtiyaglarina
uygun insan glcl yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali cesitli dizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arasftrma, yayin ve danismanlik yapmak, Ulkeye ve insanliga hizmet etmek Ulzere cesitli
birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip Universiteler Devlet tarafindan
kanunla kurulur.

*Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sarft ile vakiflar
tarafindan, Devletin gozetim ve denetimine tabi ylksekdgretim kurumlari kurulabilir.

*Kanun, Gniversitelerin lke sathina dengeli bir bicimde yayilmasini gozetir.

*Universiteler ile dgretim tiyeleri ve yardimcilari serbestce her tiirlii bilimsel arasftrma ve yayinda
bulunabilirler. Ancak, bu yetki, Devletin varligi ve bagimsizligi ve milletin ve Ulkenin bitlnligl ve
bollinmezligi aleyhinde faaliyette bulunma serbestligi vermez.

*Universiteler ve bunlara bagh birimler, Devletin gdzetimi ve denetimi alftnda olup, giivenlik
hizmetleri devletce saglanir.

*Kanunun belirledigi usul ve esaslara gore; rektorler Cumhurbaskaninca, dekanlar ise
Yiksekogretim Kurulunca segilir ve atanir.

*Universite ydnetim ve denetim organlari ile 6gretim elemanlari; Yiiksekdgretim Kurulunun veya
Universitelerin yetkili organlarinin disinda kalan makamlarca her ne suretle olursa olsun gérevlerinden
uzaklasftrilamazlar.

*Universitelerin hazirladigi biitceler; Yiiksekdgretim Kurulunca tetkik ve onaylandiktan sonra Milli
Egitim Bakanligina sunulur ve merkezi yonetim bltcesinin bagh oldugu esaslara uygun olarak isleme
tabi tutularak ylrurlige konulur ve denetlenir.

*Yiksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin segimleri, gorev, yetki ve
sorumluluklari Gniversiteler tGzerinde Devletin gbzetim ve denetim hakkini kullanma usulleri, 6gretim
elemanlarinin gorevleri, unvanlari, atama, ylikselme ve emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme,
Universitelerin ve ogretim elemanlarinin kamu kuruluslari ve diger kurumlar ile iliskileri, 6gretim
dizeyleri ve siireleri, yiksekogretime giris, devam ve alinacak harglar, Devletin yapacagi yardimlar ile
ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zlik haklari, 6gretim elemanlarinin uyacaklari kosullar,
Universitelerarasi ihtiyacglara gore ogretim elemanlarinin gorevlendirilmesi, 6grenimin ve 6gretimin
hirriyet ve teminat icinde ve ¢agdas bilim ve teknoloji gereklerine gore yiritilmesi, Yiksekogretim
Kuruluna ve Universitelere Devletin sagladigi mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla dizenlenir.

*Vakiflar tarafindan kurulan yiiksekogretim kurumlari, mali ve idari konulari disindaki akademik
galismalari, 6gretim elemanlarinin saglanmasi ve glvenlik yonlerinden, Devlet eliyle kurulan
yuksekogretim kurumlari icin Anayasada belirtilen hiiklimlere tabidir, denilmektedir.

2547 sayil Yuksekogretim Kanununun 12. maddesinde Yiiksekogretim Kurulunun gérevleri olarak;

*CGagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal gesitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arasftrma, yayim ve danismanlik yapmak,
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*Kendi ihtisas glicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, Glkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicl yetistirmek,

*Turk toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamu oyunu aydinlaftc bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araclarla yaymak,

*Orgilin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

*Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak,kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle
0gretim ve arasftrma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arasftrmalari sonuclandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

*Egitim-0gretim ve seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, slirekli ve acik egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almalk,

*Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, iretimde arftsi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara kaftimak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6ziim getirici
onerilerde bulunmak,

*Egitim teknolojisini Giretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlasftrmak,

*Yiksekogretimin uygulamal yapilmasina ait egitim - O6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli galisftrmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmakftr.

Universitemiz, Anayasamizla ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile verilen gérevleri yerine
getirmekte ve dgrencilerimize, Atatiirk inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda Atatiirk Milliyetciligine
bagli hizmet bilincinin kazandirilmasini saglamaktadir.

1. Rektor

Universitelerde Rektér, Profesér akademik unvana sahip kisiler arasindan goérevdeki Rektdriin
cagrisi ile toplanarak Universite oOgretim Uyeleri tarafindan secilecek adaylar arasindan
Cumbhurbaskaninca atanir. Rektorliik stresi 4 yildir. Stiresi sona erenler ayni yontemle atanabilirler.
Ancak 2 donemden fazla Rektorliik yapilamaz. Rektor, Gniversite ve ileri teknoloji enstitlsi tiizel
kisiligini temsil eder. Rektorlik secimleri gizli oyla yapilir. Oy veren her 6gretim Uyesi oy pusulasina
yalniz bir isim yazabilir. Birinci toplanftda 6gretim Uyelerinin en az yarisinin hazir bulunmasi sarftr. Bu
saglanamadigi takdirde toplanft 48 saat ertelenir ve nisap aranmaksizin segime gecilir. Bu toplanftda
en ¢ok oy alan 6 kisi aday olarak secilmis sayilir. Bunlardan Yiiksekégretim Kurulu’'nun sececegi (g
kisi atanmak lzere Cumhurbaskanina sunulur. Vakiflarca kurulan tGniversitelerde adaylarin segimi ve
Rektoriin atanmasi ilgili mitevelli heyet tarafindan yapilir. Rektoriin yas haddi 67’dir. Ancak Rektor
olarak atanmis olanlarda gorev sireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz. Rektor gorevi basindan
iki haftadan fazla uzaklasftginda Yiiksekogretim Kuruluna bilgi verir. Goreve vekalet alft aydan fazla
surerse yeni bir Rektor atanir. Rektor’in gorev, yetki ve sorumluluklari asagida siralanmaktadir.

*Universite kurullarina baskanlik etmek, Yiiksekdgretim tist kuruluslarinin kararlarini uygulamak,
Universite kurullarinin énerilerini inceleyerek karara baglamak ve {niversiteye bagl kuruluslar

arasinda dulizenli calismayi saglamak,
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*Her Egitim-Ogretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin Egitim-Ogretim, bilimsel
arasftrma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

*Universitenin yaftrim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini bagli birimlerinin ve
Universite Yonetim Kurulu ile Senatonun goériis ve énerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiksekodgretim Kuruluna sunmak,

*Gerekli gordigl hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarininve diger personelin gérevyerlerini degistirmek veya bunlara yenigorevler vermek,

*Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gdzetim ve denetim
goreviniyapmak,

*Bu kanun ile kendisine verilen diger gérevleri yapmakftr. Universitenin ve bagl birimlerin
ogretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere
gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman givenlik énlemlerinin alinmasinda,
egitim-0gretim, bilimsel arasftrma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yuritiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda
ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin

alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

2. Rektor Yardimailari

Rektor; calismalarinda kendisine yardim etmek (izere, Universitenin aylikh profesorleri
arasindan en ¢ok (g kisiyi Rektor Yardimcisi olarak seger. Rektor yardimcilari, Rektor tarafindan
bes yil icin atanir. Rektor, gorevi basinda olmadigl zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil

tayin eder.

3. Senato

Senato, Rektorin baskanhginda, Rektor Yardimcilari, Dekanlar ve her fakilteden Fakiilte
Kurullarinca Ug yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile Rektorlige bagh enstitl ve yiksekokul
midirlerinden tesekkiil eder. Senato her Egitim-Ogretim yili basinda ve sonunda olmak tizere
yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigl hallerde Senato’yu toplantiya gagirir.
Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gbrevleri yapar;

*Universitenin Egitim-Ogretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda
kararalmak,

*Universitenin bitiiniini ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya goériis
bildirmek,

*Rektériin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan Universite
veya Universitenin birimleri ile ilgili ydnetmelikleri hazirlamak,

*Universitenin yillik Egitim-Ogretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

*Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
onerilerini karara baglamak,

*Fakilte Kurullari ile Rektorliige bagli Enstitl ve Yuksekokul Kurullarinin kararlarina yapilacak

itirazlari inceleyerek karara baglamak,

*Universite Yonetim Kuruluna liye secmek,

*“Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmak.
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4. Universite Yonetim Kurulu

Rektodriin baskanliginda Dekanlardan, Universiteye bagl degisik birim ve alanlarini temsil
edecek sekilde Senatoca dort yil icin secilecek l¢ Profesorden olusur. Rektor gerektiginde
Yonetim Kurulunu toplantiya cagirir. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde Rektore
yardimcli bir organ olup asagidaki gorevleriyapar;

*Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda Rektore yardim etmek,

*Faaliyet plan ve programlarin uygulanmasini saglamak, Universiteye bagh birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, bltce tasarisi taslagini incelemek ve kendi dnerileri
ile birlikte Rektorlige sunmak,

*Universite yonetimi ile ilgili Rektériin getirecegi konularda karar almak, Fakiilte, Enstitii ve
Yuksekokul Yonetim Kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin karara baglamak

ve bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

5. Dekan

Fakilte ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, Rektoriin 6nerecegi Universite icinde veya disinda
Ug Profesor arasindan Yiksekogretim Kurulunca g yil siire ile segilir ve atanir. Suresi biten Dekan
yeniden atanabilir. Dekan kendisine yardimci olmak Uzere Fakiiltenin aylikh 6gretim Uyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi Dekan Yardimcisi olarak secer. Dekan Yardimcilari en ¢ok Ug yil icin atanir.
Dekana gorevi basinda olmadigl zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Vekalet alti aydan fazla
slrerse yeni bir Dekan atanir. Dekan’in gorev, yetki ve sorumluluklari asagida siralanmistir:

*Fakllte Kurullarina baskanlik etmek, Fakiilte Kurullarinin kararlarini uygulamak ve Fakiilte
birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,

*Her ogretim yili sonunda ve istendiginde Fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda Rektore
raporvermek,

*Fakultenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte Rektorliige bildirmek, Fakilte
bitcesi ile ilgili Fakillte Yonetim Kurulunun da gorusiint aldiktan sonra Rektorliige sunmak,

*Fakulltenin birimleri ve her diizeydeki personel (izerinde genel gézetim ve denetim gorevini
yapmak,

*Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak, Fakiltenin ve bagl birimlerinin 6gretim
kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman givenlik
onlemlerinin alinmasinda, 6grencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yirutilmesinde, bitln faaliyetlerin
gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda
Rektore karsi birinci derecede sorumludur. Ayrica 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

geregince Harcama Yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklari da vardir.

6. Enstitii Miidiiru

*Enstitlinin organlari enstiti mudurd, enstiti kurulu ve enstitii yonetim kurulundan olusur.
Rektorliige bagh enstitlilerde bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Siresi biten Mudir
tekrar atanabilir.
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*Mudirin enstitlide gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan Ug yil atayacagi en cok iki
yardimcisi bulunur.

*Mudire vekalet etme veya mudirligiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, Dekanlarda
oldugu gibidir.

*Enstiti MUdirl bu kanun ile Dekanlara verilmis olan gorevleri enstiti bakimindan yerine
getirir.

*Enstitl Kurulu Madirin baskanliginda, Midir Yardimcilari ve enstitliyl olusturan ana bilim
dali baskanlarindan olusur.

*Enstiti Yonetim Kurulu, Mudirin baskanhginda, Mudir Yardimcilari, Midir tarafindan
gosterilecek alti aday arasindan enstiti kurulu tarafindan Ug yil icin secilecek Ui¢c 6gretim lyesinden
olusur.

*Enstitd Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulu, bu kanunla Fakilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim

Kuruluna verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirirler.

7. Yiksekokul Miduri

*Yuksekokullarin organlari Yiksekokul Miduri, Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim
Kuruludur.

*Yiksekokul Mudirl, Gg yil icin ilgili Fakllte Dekaninin Onerisi lzerine Rektor tarafindan
atanir. Rektorliige bagli yiksekokullarda bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Siiresi
biten Mudur tekrar atanabilir.

*Mudurin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan Ug yil igin atayacagi en ¢ok iki
yardimcisi bulunur.

*Mudure vekalet etme veya Mudurligin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, Dekanlarda
oldugu gibidir.

*Yuksekokul Mudiri bu kanun ile Dekanlara verilmis olan gorevleri Yiksekokul bakimindan
yerine getirir.

*Yuksekokul Kurulu, Mudirin baskanliginda Mudir Yardimcilart ve okulu olusturan bolim
veya ana bilim dali baskanlarindan olusur.

*Yuksekokul Yonetim Kurulu; Miadiriin  baskanliginda, Mudir Yardimcilari ile Mudirce
gosterilecek alti aday arasindan Yiksekokul Kurulu tarafindan Gg yil igin segilecek lg 6gretim
Uyesinden olusur.

*Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim Kurulu, bu kanunla Fakulte Kurulu ve Fakilte
Yonetim Kuruluna verilmis gorevleri Yiksekokul bakimindan yerine getirirler.

*Yiiksekokul idari Teskilati, Yiiksekokul Sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gére
kurulacak Ogrenciisleri, Mali isler, Personel, Kiitiiphane ve Destek Hizmetleri birimlerinden olusur.

*Yuksekokul Sekreterlik blrosu ve varsa bagh birimler, Yiksekokulun idari hizmetlerinin

ylritilmesinden sorumludur.
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Universite idari Teskilatinin Yetki Gérev ve Sorumluluklar

YUksekdgretim  Teskilatinin - Ust  kuruluslan ile  yUksekégretim  kurumlarinin - idari
teskilatlanmasini  duzenleyen 7/10/1983 tarih ve 124 sayll kanun hukmuonde
kararnamenin 7. bolumuUnde yiksekogretim kurumlarnin idari teskilat ve gdrevilerinde
belirtilen Universite idari teskilatina uygun olarak Universitemizin idari teskilat asagidaki
birimlerden olusur.

1. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, bir genel sekreter ile en cok iki genel sekreter yardimcisindan ve bagli
birimlerden olusur. Genel Sekreter, Universite idari Teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan
Rektdre karsi sorumludur. Genel Sekreterin, Universite idari Teskilatinin basi olarak yerine getirecegi
gorevler disinda, kendisi veya kendisine bagli birimler araciligi ile asagidaki gorevleri yerine getirir.

*Universite idari Tegkilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde calismasini
saglamak,

*Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérliik gorevi
yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

*Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu kararlarini Universiteye bagli birimlere iletmek,

*Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda Rektére éneride bulunmak,

*Basin ve Halkla iliskiler hizmetinin yiriitiilmesini saglamak,

*Rektorltgin yazismalarini yliritmek,

*Rektorligun protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

*Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
2. Ozel Kalem MudiirlGgi

* Rektdr, Universite personeliile dgrencisi ve birimler arasinda gerekli iletisimi kurmak,

* Bazl toren ve toplantilari organize etmek,

*Universite ile ilgili bilgi vermek, gerekli dokiiman, kitap, bilgi ve belgeleri saglamak, telefon ve
randevu trafigini kontrol etmek,

*Bayram, yeni yil ve Ozel glinlerle ilgili davetiyelerin hazirlanmasini ve génderilmesini saglamak,

gelen misafirlerleilgilenmek,

* Rektor tarafindan verilen diger talimatlari yerine getirmekle sorumludur.
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3. idari ve Mali isler Daire Baskanlig

*Tasinir ve tasinmaz mal yénetmeligi kapsaminda Universiteye alinacak arac, gerec ve malzemenin
teminiile ilgili hizmetleri yuritmek,

*Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,

*Sivil savunma, glivenlik ve ¢evre kontroli islerini ylrtitmek,

*Verilecek benzeri gorevleriyapmak.

4. Personel Daire Bagkanhgi

*Insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili calismalar yapmak, personel sisteminin
gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak,

*Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

*idari personelin hizmet &ncesi ve hizmet ici egitim programlarini diizenlemek ve uygulamak,

*Verilecek benzeri gorevleriyapmak.
*Personel Daire Baskanlginin, akademik, idari ve sicil hizmetleri igin yerine getirmekle yikiml

oldugu gorevlerine asagida ayri ayri yer verilmistir.

1. Akademik Hizmetler

#2547 Sayili Kanunun 31. maddesi uyarinca ders gorevlendirmeleri, 33. maddesi uyarinca
yurtdisinda lisanststl egitim yapmak Ulizere gorevlendirilen arastirma gorevlileri, 34. maddesi
uyarinca yabanci uyruklu 6gretim elemanlari, 35. maddesi uyarinca yurticinde lisanststl egitim
gorecek arastirma gorevlileri, 36. maddesi uyarinca kismi statliye atanan o6gretim Uyeleri, 38.
maddesi uyarinca herhangi bir kamu kurum ve kuruluslarinda Universitemiz 6gretim elemanlarinin
gorevlendirilmesi, 39. madde uyarinca kisa ve uzun sureli gérevlendirmeler, 40/a ve 40/b maddeleri
uyarinca ders gorevlendirmeleri ile ilgili islemleri yapmak,

*Yurticinde Lisansusti Egitim Programi (YLE) ile Ogretim Elemani Yetistirme Programi (OYP)
kapsamindaki arastirma gorevlileri hakkinda islem yapmak,

#1416 sayih Kanun uyarinca Universiteler adina Milli Egitim Bakanlhgl hesabina yurtdigsinda
lisansiistii egitim gorenlerden mecburi hizmetini yapmak tizere, Universitemize atanmasi uygun
gorilen 6gretim elemanlari ile ilgili islem yapmak,

*Kadro ihdasi ve kadro degisiklikleri ile ilgili islemleri yapmak,

*Ogretim elemanlarinin alinmasi ve atanmasi ile ilgili islemleri ve terfileri yapmak.

2. idari Hizmetler

*Aciktan ve naklen kadro istemi ve bu kadrolarin kullaniimasi ile ilgili islemleri yapmak,

*Aciktan atamalar ile ilgili islemler ve kurum igi ve kurum disi naklen atamalar ile ilgili islemleri
yapmak,

*Aday personelin hizmet ici egitime alinmasi ile ilgili islemler ve aday memurlarin asli memurluga
atanmasi ile ilgili islemleri yapmak,

*Kadro degisikligi ve kadro ihdasi ile ilgili islemleri yapmak,

*Yan 6deme ve 6zel hizmet tazminatlari hazirlanmasiile ilgili islemleri yapmak,

*Gegici isci vizesi ile ilgili islemleri yapmak,

*657 sayili DMKnun 4/B ve 4/C maddesine gore sozlesmeli personel ile ilgili islemleri yapmak,

*Yiksekogretim Ust kuruluslariile yiiksekdgretim kurumlari personeli gérevde yiikselme ve unvan

degisikligi ile ilgili islemleri ve terfi islemlerini yapmak,
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*Intibak islemlerini yapmak,

*Askerlik ile ilgili islemleri yapmak (ayrilis-baslayis) ve lcretsiz izinile ilgili islemleri yapmak
(ayrihs-baslayis),

*Kadro bosaltma onayi (emeklilik) ile ilgili islemleri yapmak,

*Oliim ve mistafi onayiile ilgili islemleri yapmak,

*Sendika islemlerini yapmak,

*657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 64.maddesi uyarinca olumlu sicil alan personelin
onaylarinin alinmasi islemleri ve istifa onayi islemlerini yapmak,

*Giyecek yardimi ile ilgili islemleri yapmakla yikiamlidur. Sicil Hizmetleri

*idari ve akademik personelin sicil raporlarinin diizenlenmesi ve tasnifini yapmak,

*Disiplin ve ceza islemleri ve nakil gelen personelin sicil dosyasiile ilgili islem ve yazismalari
yapmak,

*idari ve akademik personelin emeklilik islemleri yapmak,

*Sigorta ve Bag-Kur“da gegen hizmetlerin memuriyet hizmeti ile bu hizmetlerin birlestiriimesi
islemlerini yapmak,

*Askerlik tecil islemleri ve askerlik borclanmalarini yapmak,

*Emekli sicil numarasi isteme ile ilgili islem ve yazismalari yapmak,

*Ucretsiz izin bor¢lanmast ile ilgili islem ve yazismalari yapmak,

*Emekli Sandigi ile yapilan diger yazismalar ve fiili hizmetle ilgili islemleri yapmak,

*Calisan personelin sicil dosyalariile ilgili islem ve yazismalar ve ayrilan personelin sicil ile ilgili
islem ve yazismalar ve mal bildirim beyannamesi ile ilgili islem ve yazismalari yapmak,

*Kurumumuz galisanlarina ve bakmakla ytukimlu olduklari kisilere saglik karnesi islemlerini
yapmak,

*Mal Bildirim Beyannamesi ile ilgili islem ve yazismalari yapmak

*izin ile ilgili islemleri ve istirahat raporlari ile ilgili islemleri yapmakla sorumludur.

8.5 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

*Universitemizde Fakiilte Dekanlari ve bélim baskanlari ile isbirligi yaparak kitiiphane
koleksiyonunun en iyi sekilde gelisimini programlamak, okuyucunun arastirmalarina yardimci
olabilecek yeni kaynaklari belirlemek ve temin etmek,

*Kittphane kaynak ve hizmetlerini teknolojik gelismelere ve yeniliklere uygun olarak devamli
dizenlemek,

*Baslli-yazil, gorsel-isitsel her tirli yayinlarin hizmete sunma islemleri ile bibliyografik tarama
calismalarini yapmak,

*Kuttuphane galismalari hakkinda ilgililere rapor sunmak, kalite kayitlarini tutmak degerlendirme
notlariniyazmak,

*“Her duzeydeki kullaniciya kurum iginde ve kurum disinda hizmet vermek, diger Universite
kiitiphaneleri ve kurumlarla isbirligi yaparak, gelismeleri takip etmek ve kiitliphane kullanicilarini
bu bilgiden yararlandirmak,

*Okuyucunun arastirmalarina kolaylik saglayacak uygun ortam hazirlamak, mevcut ve glincel
bilgi kaynaklarindan en iyi sekilde yararlanilmasini saglamak,

*Kuttphane ile ilgili 6demeleri takip etmek ve bitgesini yapmak,

*“Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.
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6. Saglik, Kiltiur ve Spor Daire Baskanhgi
*Ogrencilerin ve personelin, saglk isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,
*Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak,
*Ogrenci ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak faaliyetleri diizenlemek,

*Verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmek.

7. Bilgi islem Daire Baskanlig

*Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek, egitim, 6gretim ve arastirmalara destek olmak,

*Universitenin ihtiya¢ duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek,

*Arastirma, gelistirme ve uygulama igin gerekli bilgisayar alt yapisini ve network sistemini
hazirlamak, bunun igin ihtiyag duyulan elektronik cihazlari ve bunlarin yazilimlarini temin etmek,

*Universitede mevcut veri tabanlarina gére yeni yazilimlar gelistirmek,

*Universite icindeki cesitli bilgisayar sistemlerinin bakim, onarim ve teknik hizmetlerini yapmak
yaptirmak,

*Universitenin tiim bilgi islem calismalarini planlamak ve yénetmek, yeni ya da gelistirilmis

sistemler kanaliyla bilgi islem hizmetlerini gelistirme ve isletme c¢alismalarini yénetmek, ug

kullanicilarla isbirligi yaparak Universitenin calismalarinin gelistirilmesine destek vermek,

*Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

8. Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

*Universite bina ve tesislerinin projelendirme ¢alismalarini koordine etmek ve uygulamak,
* |hale dosyalarini hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri yiiriitmek,
* [hale edilen islerin teknik kontrolligiinii yaparak hak edislerini diizenlemek, biten islerin kabul
islemlerini ylritmek,

*Bitmis binalarin verimliligi saglamak amaciyla bakim ve onarimlarini saglamak,

*Universite ¢cevre diizenleme calismalarini projelendirerek kampiis yerlesim planina gére
uygulamalarini yapmak yaptirmak,

*Universite kamulastirma ve haritalama ¢alismalarini yiriitmek,

*Universitenin elektrik ve jenerator islerinin bakim, onarim ve isletme faaliyetlerini yiriitmek,
*Universitenin asansor, telefon santrali ve telefon tesisatlarinin bakimini, onarimini, aragisletme

ve benzeriisleriylritmek,

*Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

8.9 Ogrenci isleri Daire Baskanhg

*Universitemize yerlestirilen dgrencilerin yeni kayit islemlerini yapmak,

*Ogrencilere 6grenci kimligi diizenlemek,

*Otomasyon sistemine gerekli verileri girmek,

*Acilan dersleri alan 6grencilerin listesini olusturmak ve internet lizerinde 6gretim elemanlarina
sunmalk,

*Ogretim elemanlarinin sinav sonrasi verdigi notlari otomasyon sistemine aktarmak,

*“Her yaryil itibari ile mezun olacak 6grencilerin mezuniyet islemlerini ylritmek,

*Kayit sildiren ve silecek duruma gelen 6grencilerin islemlerini yapmak,

*Mezunlara diploma hazirlamak,

*Ogrenci belgesi diizenlemek ve vermek,
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10. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

24.12.2003 tarih ve 25326 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 60. Maddesiyle 24.12.2005 tarih ve 26033 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan
5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanununun 15. Maddesineistinaden 01.01.2006 tarihindekurulmustur.
18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hiiklimleri geregince gorevleri asagida siralanmistir:

*idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini yiritmek,

*izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

*Mevzuati uyarinca belirlenecek butge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere goénderilmesini
saglamak,

*Bltce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonugclarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek
ve butce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

*Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini ylridtmek,

*Genel bltce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylritmek,

*Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak,

*idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvelleri
dizenlemek,

*idarenin yatirim programinin yapilmasini koordine etmek uygulama sonuglarini izlemek ve yillik
yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

*idarenin digeridarelernezdinde takibi gerekenmaliis ve islemleriniyiiriitmekvesonuclandirmak,

*Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

*On mali kontrol faaliyetlerini yiiritmek,

*i¢ kontrol sisteminin kurulmasi standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda

calismalar yapmak,

*Mali konularda st yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

11. Hukuk Miisavirligi

*Universitenin, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari
mercilerde Gniversitenin haklarini savunmak,

*Universitenin tasarruflarinin yirirlikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye yardimci

olmak,

*“Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.
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*Rektorlik, genel sekreterlik ve diger birimlerle tasra teskilatindan intikal ettirilen ve hukuki,
mali, idari ve cezai sonug hasil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki goris bildirmek,

*Hukuki ihtilaflara meydan vermemek icin, Universite menfaatlerini koruyucu ve anlasmazliklara
¢Ozlim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

*Universite adina akdedilecek sézlesme ve anlasmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve
Universite menfaatleri dogrultusunda yapilmasinda yardimci olmak,

*Universite personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Rektdr ve Genel Sekreter
tarafindan havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek mevzuatin gerektirdigi
takibat ve islemleri ifa etmek,

*Rektorlikce gorus alinmak lzere gonderilen kanun, tiziik ve yonetmelik taslaklari hakkinda
hukuki gorus bildirmek,

*Universite leh ve aleyhindeki her tiirlii dava ve icra takiplerini merkezden veya gerektiginde
mahallinde takip etmek,

*Universite adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra daireleri
ve noterden Universiteye yapilacak tebliglere cevap vermek,

*Adli ve idari yargli mercileri, icra mudurlikleri ile resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde

Rektorlik makamini temsil etmek.

*Rektorlik makaminca verilen ve mevzuatta ongorilen benzeri gorevleri yapmakla yaktmltdar.

8.12 Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiirltigi
*Universite ve Rektorliik makami adina kamuoyu ve basin kuruluslarina gerekli bilgi ve aciklamalari

yapmak ve bunlari takip etmek,

*Universitenin tanitimi ile ilgili calismalari yiiriitmek,

*Kurum icindeki 6grenci, 6gretim elemani ve idari personel olmak {izere Ardahan Universitesi’nin
tim mensuplari yine Universite icinde yer alan banka, PTT, kafeterya ve diger sosyal tesisler gibi
mensuplarimiza gorev ve sorumluluk alaninda bulunan hizmetleri sunma gorevini yerine getirmek,

*Asil calisma alani kurum disi hizmetleri yiiriitmek olan Basin Yayin ve Halkla iligkiler MiidirlGigii,
hangi kademede olursa olsun gelecekte Universite 6grencisi olmaya aday herkese ulasmak, bu
ogrencilerin ailelerini bilgilendirmek,

*Orta 0gretim kurumlari, Universite giris sinavi igin 6grenci hazirlayan 6zel dershaneler, genglik
orgltleri, sivil toplum kuruluslari, diger yiiksek o6gretim kurumlari, Tirk halki, diger Ulkeler ve
medyay bilgilendirmek yetki ve sorumlulugu Basin Yayin MidurlGgi’ne verilmistir.

9. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
1. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Bilimsel Komisyonu

Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Bilimsel Komisyonu’nun
faaliyet alanlari su sekilde siralanmaktadir:

*Proje basvuru takvimini ve projelerle ilgili formlari hazirlayarak duyurmak,

“Her yil, projeler icin saglanacak destek limitlerini belirlemek,

“Desteklenmesine karar verilen projeler icin ayrintilarin belirtildigi bir sozlesme protokolii
hazirlamak,

“Bilimsel Arastirma Projeleri hakkindaki yonetmeligin 7. maddesinde belirtilen “Arastirma
Projelerinin Seciminde Dikkate Alinacak ilkeler” ve Ardahan Universitesi bilim politikalari
dogrultusunda, proje basvurulari ve degerlendirmelerinde dikkate alinacak ilkeleri belirlemek ve
arastirmacilara duyurmak,

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
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*Proje basvurularini 6n incelemeden gecirmek, gerekli goérdligli proje Onerilerini Danisma
Kuruluna ve/veya hakemlere gondermek ve gelen raporlari degerlendirerek projenin desteklenip
desteklenmeyecegine karar vermek,

*Tez projelerini degerlendirerek, dogrudan karara baglamak, gerekli gérdlgl tez projesi 6nerilerini
Danisma kuruluna ve/veya hakemlere gondermek ve gelen raporlari degerlendirmek,

*Yuratilmekte olan proje yiriticilerinden alti ayda bir alinan ve projelerin ilgili donemini

kapsayan ara raporlaridegerlendirmek,

*Projeyulruticulerindengelen ek siire, ek blitce ve digertalepleridegerlendirerek karara baglamak,

*Gerekli gordligl hallerde proje ¢alismalarini yerinde incelemek, proje yirutlicilerini degistirmeye
ve projeyi ylrurlikten kaldirmaya karar vermek,

*Sozlesme ve yonerge maddelerine aykiri durumlarda gerekli yaptirimlara karar vermek,

*Ulkemiz ve Ardahan Universitesi bilim politikalarina uygun olarak dncelikli arastirma alanlarini ve
konularini belirlemek ve duyurmak,

*Her yilin sonunda desteklenen, incelemeye alinan, devam eden ve tamamlanan projeler hakkinda
Rektorliige raporsunmak,

*Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmelik kapsaminda,

Ardahan Universitesi Rektorltgii“niin verdigi diger gorevleri yerine getirmekle sorumludur.

9.2. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatorii

Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Bilimsel Koordinatdrligi’niin
faaliyet alanlari su sekilde siralanmaktadir:

*BAP Biriminin program ve faaliyetlerini yonerge ve komisyon kararlari dogrultusunda diizenlemek
veyuratmek,

*Komisyon Baskani gorevi basinda bulunmadigi zamanlarda, Komisyon Baskanligi'na vekalet
etmek,

*Projelerle ilgili duyurulari hazirlamak, yazismalari yapmak,

*Komisyon toplantilariigin glindemi hazirlamak,

*Komisyon toplantilarinda raportorlik yapmak,

*Birim ve komisyon faaliyetlerinde iletisim ve koordinasyonu saglamak,

*Rektor ve ilgili Rektor Yardimcisina komisyon ve birim c¢alismalari hakkinda dénemsel yazili

raporlarsunmak,

*Proje satin alma islemleri ile ilgili olarak gergeklestirme gorevlisi atamakla sorumludur.

10. Harcama Yetkilileri, Gerceklestirme Gorevlileri
1. Harcama Yetkilisi

Bltceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en Ust yoneticisi harcama yetkilisidir.
Harcama vyetkilileri bltcede oOngorilen 6denekleri kadar, 6denek gonderme belgesiyle, 6denek
verilen harcama yetkilileri ise tahsis edilen odenek tutarinda harcama yapabilirler. Harcama
yetkilileri, harcama talimatlarinin bitce ilke ve esaslarina, kanun, tizik ve yonetmelikler ile diger
mevzuata uygun olmasindan, édeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu Kanun
cercevesinde yapmalari gereken diger islemlerden sorumludur.

2. Gergeklestirme Gorevlileri
Harcama talimati Gzerine isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin
islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini

yaritdrler.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
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C. IDAREYE iLiSKiN BiLGILER

1. Fiziksel Yapi

Ardahan Universitesi; Onceki yillarda ayri binalarda egitim-6gretim faaliyetini strdiiren insani
Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Guzel
Sanatlar Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve ilahiyat Fakiiltesi 2014 yilinda yenisey
yerleskesindeki yeni binalarina tasinmistir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, Cildir Meslek Yiiksekokulu, Gole Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek
Yiksekokulu ve Saglik Bilimleri Yiiksekokulu mevcut yerlerinde egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Ogrenci isleri Daire Baskanligi, il merkezindeki eski Rektérliik binasinda, diger idari

birimler ise Yenisey yerleskesinde 2015 yilinda yapimi tamamlanan ve modern goriinime kavusan

yeni Rektorliik binasina tasinarak faaliyetlerini stirdirmektedirler.

Universitemizin mevcut fiziki kapali alanlara gére dagilimi Tablo 7’de gdsterilmistir.
Fiziki Alanlar/Mevcut (Acik-Kapali)
Universitemizin mevcut fiziki acik alanlarin dagilimi Tablo 8’de gosterilmistir.

Yerleske Adi Edinme $Sekli Toplam2 Aciklama
Alan(m")
Rektorliik Hizmet Binasi (Merkez) Hazine/Diger 5 898 Yeni Kamplis
insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi [Hazine/Diger 30.410 Yeni Kampls
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Hazine/Diger 6.602 Yeni Kampiis
Cildir MYO Hazine/Diger 4214 Cildir Belediyesinden Devir
Nihat Delibalta Géle MYO Hazine/Diger 4.200 Gole Belediyesinden Devir
Laboratuvar Hazine/Diger 3.036 Yeni Kampls
Kapali Spor Alani Hazine/Diger 3.006 Yeni Kampus
64 Lojman ve Rektorlik Konutu Hazine/Diger 12.812  |Yeni Kampus
Merkez Lojman Hazine/Diger 3.902 Sehir Merkezi/Kamulastirma
Lojman (2+1)-2 Blok Hazine/Diger 5.630 Yeni Kampls
Spor Kompleksi Hazine/Diger 8.502 Yeni Kamplis
Rektorlik Hizmet Binasi Hazine/Diger 10.785 Yeni Kampls
Muhendislik Binasi Hazine/Diger 31.077 Yeni Kampus
Kiltir Merkezi Hazine/Diger 3.795 Yeni Kampls
Posof MYO Hazine/Diger 4.200 Posof
Toplam 133.869 m?

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

20



Fiziki (Agik) Alanlar

Yerleske Ad1 Ozellik Alan(m?)
Yenisey Kampiisii Acik Alan 1.600.000 m?
Toplam 1.600.000 m?
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a- Universite Egitim-Ogretim ve Bilimsel Arastirma Alanlari
Universitemiz biinyesinde bulunan kapali alanlardan egitim-6gretim ve bilimsel arastirma

birimleri igin ayrilan alanlarin kapasitelerine gore dagilimini tablolar halinde yer verilmistir.

2020 yili sonu itibariyle Ardahan Universitesi’nde sinif, bilgisayar laboratuvari ve diger alanlarin

kapasitelerine gére dagihmina Tablo 9’da yer verilmisti

DERSLIK ALANI (m2)

0-50 51-75 76-100 101-
150

BiRIMLER

Amfi
Sinif
Bilg. Lab.
Diger Lab.
Sinif
Bilg. Lab.
Diger Lab.
Amfi
Sinif
Bilg. Lab.
Diger Lab.
Amfi

FAKULTELER

Insani Bil. ve Edb.
Fakdiltesi

Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi

Miihendislik
Fakiiltesi

Saglik Bilimleri
Fakultesi

Glizel Sanatlar
Fakiiltesi

Ilahiyat Fakiiltesi - = - - - - - - _ _ _ _

YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve
Spor Y.O.

[Turizm
Isletmeciligi ve
Otelcilik
Yiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik ) 5 i ) ) ) ; ; ) . _ -
Hizmetleri M.Y.O.

Cildir Meslek

Yiiksekokulu I e I e e o e

Nihat Delibalta
Gole M.Y.O.

Sosyal Bilimler
Meslek - 4 1 1 8 = = - - - - i
Yiiksekokulu

Teknik Bilimler
M.Y.O.

Posof M.Y.O 0 6 1 1 - = = - - - _ B

ENSTITULER

Lisansiistii Egitim 1
Enstittsu

TOPLAM 105 49 5 10 75 3 1 2 27 = = 4
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2019 yili sonu itibariyla Ardahan Universitesi’nin sahip oldugu idari ve akademik calisma odasi,

servis alani, ambar, arsiv ve at6lye sayilarina ve bu alanlarin m? olarak dagilimlarina Tablo 10’da yer

verilmigtir.
CALISMA ODASI VE DIGER ALANLAR
A Sayisi Alani
BIRIMLER Calisma Odasi Ambar | Arsiv |Calisma Odasi Ambar | Arsiv
Akademik | idari Akademik| idari

FAKULTELER
insani Bilimler
ve Edebiyat 68 8 2 - 548 m? |64 m? 340 m? |-
Fakultesi
S S 13 6 . - pBom?  f4sm? | !
Fakultesi
iktisadi ve idari
Bilimler 32 7 3 1 [534m? [185m? [160m? [23m?
Fakiltesi
Saglik Bilimleri 8 3 1 ~ feom?* @sm?  [2m? ;
Fakultesi
SR ] 18 4 ; 1 432m? j20m® | 8 m?
Fakultesi
LelbyEL 17 8 1 - P30 heomr Bome |
Fakultesi
YUKSEKOKULLAR
Beden Egitimi 17 8 i 2 B4aOm? 112 m? ~ leme
ve Spor Y.0
Turizm
Isletmeciligi ve
Otelcilik 3 3 1 - 25m? 25 m? 5 m? -
Yiksekokulu
MESLEK YUKSEKOKULLARI
Ardahan Saglk
Hizmetleri 3 3 1 - [B5m? 30 m? 30 m? -
M.Y.O

ildir Meslek
$Uksekokulu 3 5 2 - [100m? [120m? [30 m? -
Nihat Delibalta
Gole Meslek 11 16 1 1 400m? [p40m2 B0Om? 30 m?
Yiksekokulu
Sosyal Bilimler
Meslek Y.O 5 4 1 1 400 m? 128 m? 30 m? 35 m?
Teknik Bilimler
Meslek 5 4 2 1 [100m? 8O0m? 50 m? 30 m?
Yiksekokulu
Posof M.Y.O 5 6 1 1 [112m? (128 m? [9m? 35 m?
ENSTITULER
Lisansusti
Egitim 2 7 1 - [100m?> [207m? {13 m? -
Enstitlsu
TOPLAM 210 88 17 8 4.016m? 2.189m? 739m? 173 m?
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Egitim-Ogretim ve Bilimsel Arastirma Alanlari;

Universitemiz biinyesinde bulunan kapali alanlardan Egitim ve Bilimsel Arastirma Bilimleri igin
ayrilan alanlarin kapasitelerine gére dagilimi asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Basta 6grenciler olmak {izere Egitim ve Ogretim faaliyeti yiriiten paydaslarin, daha rahat, modern
ve cagin gereklerine gore Egitim-Ogretim faaliyetlerini vyiritebilmeleri icin buyik c¢aba
gosterilmektedir.

2019 yili sonu itibariyla Ardahan Universitesi’nde birimler itibariyla konferans ve toplanti

salonlarinin kapasitelerine gore dagilimina Tablo 11’de yer verilmist

TOPLANTI VE KONFERANS SALONLARI
Konferans Salonu Toplanti Salonu

Birimler

0-100 m’

101-%50
m

250 m2 ve
uzeri

0-100 m’

101-%50
m

250 mZ ve
tizeri

TOPLAM

FAKULTELER

insani Bilimler ve
Edebiyat Fakiltesi

Muhendislik
Fakultesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi

Saglk Bilimleri
Fakiltesi

Glzel Sanatlar
Fakultesi

ilahiyat Fakiiltesi - - - - - _ _

YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve
Spor Y.O. = = = = = = =

Turizm isletmeciligi
ve Otelcilik Y.O

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saghk
Hizm. M.Y.O.

Cildir Meslek
Yuksekokulu

Nihat Delibalta Gole
MY.O.

Sosyal Bilimler
M.Y.O.

Teknik Bilimler
M.Y.O. Yuksekokulu

Posof M.Y.O 1 - - 1 - - 2

ENSTITULER

Lisansustl Egitim
Enstitlsu

TOPLAM 6 5 1 4 0 0 12
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b- Universite Sosyal Alanlari

Universitedeki mevcut kantinler, yemekhaneler, misafirhaneler, lojmanlar, spor tesisleri, egitim ve
dinlenme tesisleri ve 6grenci kullipleri gibi sosyal birimler icin ayrilan alanlarin kapasitelerine goére

dagilimina Tablo 12°de yer verilmistir.

Ardahan Universitesi E§itim Birimleriitibariile Sosyal Alanlari

SOSYAL ALANLAR
Egitim Birimleri Kantin/Kafeterya Ogrenci Kuliipleri
Sayisl Alani(m2) Sayisi Alani(m2)
FAKULTELER

insani Bil. ve Edb.
Fak./ Muhendislik 1 (Ortak) 704 m? 3 20 m?2
Fak. (Ortak)

iktisadi ve idari

2 - -
Bilimler Fakultesi L 20 i

Mihendislik

2 - -
Fakultesi Dl S

Saglik Bilimleri

2 - -
Fakultesi Dl 500 m

Glizel Sanatlar

2 - -
Fakultesi Dl ST

ilahiyat Fakiiltesi - - - i

YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve 1 50 m?
Spor Yiiksekokulu

Turizm isletmeciligi
ve Otelcilik - - - -
Yuksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Cildir Meslek 1 60 m?2
Yuksekokulu

Nihat Delibalta 1 150 m?
Gole Meslek - -
Yiksekokulu

Sosyal Bilimler 1(ortak) 270 m? 6 50 m?2
Meslek
Yuksekokulu

Posof MYO 1 46 m2 = =

ENSTITULER

Lisanslstu Egitim 1 (Ortak) 400 m?
Enstitisu

TOPLAM 8 2930 m? 9 70 m?
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Ardahan Universitesi personel ve 6grenci yemekhaneleri toplam 2000 m? alandan olusmaktadir.
Toplamda 4 yemekhaneye sahip olan Universitede personel ve 6grenci yemekhanelerinde giinlik
ortalama 500 kisi yemek yemektedir. Tablo 13’de Universitenin yemekhane hizmetlerine yonelik

bilgilere yer verilmistir.

Yemekhaneler Sayisi Kapasitesi (Kisi)  Toplam Alan( m2)
Ogrenci Yemekhanesi 4 700 -
Akademik ve idari Personel Yemekhanesi 4 150
2
TOPLAM 8 850 2000 m

f =

N e o oA o=z oaz
MmN mes RrF-" —

TREND
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Ardahan Universitesi sahip oldugu acik ve kapali spor salonlari ile hem dgrencilerine hem de

personeline pek cok hizmeti bir arada sunma imkanina sahiptir. Tablo 14’te Universitenin spor

tesislerine ait bilgilere yer verilmistir:

- A =3 -

Strateji Gelistirme Daire Bogkonllgf

Spor Tesisleri Sayisi Alani m?
Kapali Spor Tesisleri (Cok Amacli Spor Salonu) 2 8.750
Acik Spor Tesisleri 2 900
Kapali Hali Saha Tesisi 800
TOPLAM 5 10.450




TASINIRLAR

Ardahan Universitesi Tasinirlar

KAMU IDARESININ

KODU 3887

TASINIR HESAP KODU 253

TASINI
RI.

Sh'IROA DUZEY

DETAY

KODU

TASINIR I. DUZEY DETAY ADI

15 253.01 Tesisler Grubu
16 253.02 Makineler ve Aletler Grubu

17 253.03 Cihazlar ve Aletler Grubu

253 HESAP TOPLAMI:

KAMU IDARESININ

KODU 3887

TASINIR HESAP KODU 254

TASINI

RI.
Srlch? DUZEY
DETAY
KODU

TASINIR I. DUZEY DETAY ADI

18 254.01 Karayolu Tasitlarn Grubu
19 254.02 Su ve Deniz Tasiflan Grubu

20 254.03 Hava Tasitlar Grubu

254 HESAP TOPLAMI:

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

ADI

ADI

GECEN
YILDAN
DEVREDEN

TUTARI

1563.822,60

1.791.330,19

4.302.062,84

6.247.215,63

ADI

ADI

GECEN
YILDAN
DEVREDEN

TUTARI

3,010,666.74

32,002.78

5,900.00

3,048,569.52

YIL ICINDE

GIREN

TUTARI

27.600,20

221.033,39

1.123.336.,88

1.371.970,47

Tasitlar Grubu

YIL iCINDE

GIREN

TUTARI

0.00

0.00

0.00

0.00

Ardahan Universitesi

Tesis, Makine ve Cihazlar

TOPLAM

TUTARI

228.422,80

2.012.363,58

5.425.399.73

7.619.186,10

Ardahan Universitesi

TOPLAM

TUTARI

3.010,666.74

32,002.78

5,900.00

3,048,569.52

YIL

YIL ICINDE
CIKAN

TUTARI

0,00
72.045,10
300.202,43

372.247,53

YIL

YIL ICINDE
CIKAN

TUTARI

0.00
0.00
0.00

0.00

2020

GELECEK YILA

DEVREDEN

TUTARI

181.422,80

1.940.318,48

5.125.197,30

7.246.938,57

2020

GELECEK YILA

DEVREDEN

TUTARI

3,010,666.74

32,002.78

5,900.00

3.048,569.52
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2.0rgiit Yapisi:

Rektor

Rektor Yardimcilan Senato

EnstitUler FakUlteler YUksekokullar

Genel Sekreterlik

YUksekokullan

Bilgi Islem Daire
Baskanlig

Idari ve Maliisler
Daire Baskanlig

Personel Daire
Baskanligi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig

DokUmantasyon
Daire Baskanlig

Ogrenci isleri Daire
Baskanligi

Saglik KUltr Daire
Baskanligi

Yapi Isleri ve Teknik
Daire Baskanlig

Ozel Kalem
MUOdornogu

Basin ve Halkla
lliskiler

LisansUstU Egitim
EnstitUsU

Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi

Insani Bilimler ve
Edebiyat FakUltesi

Beden Egitimi ve
Spor YUksekokulu

Sosyal Bilimler
Meslek YUksekokulu

Iktisadi ve Idari
Bilimler FakUltesi

MUhendislik
FakUltesi

llahiyat FakUltesi

GUzel Sanatlar
FakUltesi

Saglik Bilimleri
FakUltesi

ve Otelcilik
YUksekokulu

Teknik Bilimler
Meslek YUksekokulu

Saglik Hizmetleri
Meslek YUksekokulu

Gole Mesle
YUksekokulu

Cildir Meslek
YUksekokulu

Posof Meslek
YUksekokulu
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

1. Yazilimlar:

*Microsoft lisanslari, Turn it in intihal sorgulama yazilimi,antivirls yazilimi, glivenlik duvari

yazilimi, ders programi yapma yazilimi

2. Bilgisayar Kaynaklari:

Ardahan Universitesi Bilgisayar Kaynaklari

FAKULTELER

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 15 97
Miihendislik Fakiiltesi 4 68
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 47 55
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 6
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 11
[lahiyat Fakiiltesi - 5
YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 5 13
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 2 8
MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2! 12
Cildir Meslek Yiiksekokulu 46
Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu 32 24
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6 64
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu - 40
ENSTITULER

Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2 4
IDARI BIRIMLER
Ozel Kalem 9 18
Genel Sekreterlik 5 26
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 5 12
Personel Daire Baskanlig1 1 11
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 2 9
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi 5 15
Bilgi islem Daire Bagkanlig 12 20
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 4 21
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 14
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 11 9
Hukuk Miisavirligi 1 4

TOPLAM 181 614

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
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3.3. Kiitiiphane Kaynaklari:

Universitemizpersonelvedgrencilerininegitim-6gretimvearastirmafaaliyetlerinigelistirmesinde,
etkin gorevi bulunan ve bu dogrultuda gerekli bilgi kaynaklarini toplayarak kullanicilarin hizmetine
sunan bir bilgi merkezi olmayi hedefleyen kitiphanelerimiz envanterine ait kayith dokimanlarla
ilgili bilgilere Tablo 18'de yer verilmistir: Kiitliphane kurulusundan itibaren koleksiyonunu basili ve
elektronik kaynak bakimindan gelistirmeye devam etmektedir. Ardahan Universitesinde; insani
Bilimler ve Edebiyat Fakiltesi Merkez Kutlphanesi, Ardahan Meslek Yiiksek Okulunda Kasgarh
Mahmut Ogrenme Merkezi Kitliphanesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Kitliphanesi,

Cildir ve Gole Kitliphanesi olarak toplam 5 yerde kiitiiphane hizmeti verilmektedir.

Ardahan Universitesi Kiitiiphane Envanterine Kayitli Dokiimanlar

Koleksiyon Adet
Kitap Sayisi /01.000
Basili Periyodik Yayin Sayisi 61.359
Elektronik Yayin Sayisi 639.641
Uye Kaydi 9.255
Kullanici Sayisi 2.255
Odiing Kitap Sayisi 54.737
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Oryantasyon (Tanitma) Hizmeti

Her yeni Akademik takvim basinda Universitemize gelen 6grencilerimize Kitiiphane ve

Dokimantasyon Daire Baskanligi olarak oryantasyon hizmeti verilir.

Kitaplara Erisim

Kitaplarimiz, Kutliphanelerimizde, AACR2 (Anglo-American Cataloging Rules 2) Kataloglama
kurallari kullanilarak, Kongre Kitlphanesi (LC Library of Congress), siniflama sistemine gore acik
raf diizeninde yerlestirilmektedir.

KitUphanelerimizde, mevcut kaynaklarla ilgili bilgilere en glincel bicimde web sayfamiz

(http://lib.ardahan.edu.tr/yordambt/yordam.php) tizerinde yer alan Kiitliphane Katalogumuzdan

erisilebilir.
Danisma Hizmeti
Danisma birimlerimizin gorevi; kiutliphanenin hizmet verdigi her tirli kullanici grubunun bilgi

ihtiyacina yonelik kaynaklari belirlemek, kullanicilara ilgili yonlendirmeleri yapmak, gerektiginde

egitim destegi sunmaktir.

Odiing Verme Hizmeti

Kiutiphanemiz Ardahan Universitesi dgrencilerine, akademik ve idari personeli ile Gniversite
disindan gelen kullanicilara hizmet vermektedir. Universite disindan gelen kullanicilara kiitiiphane
kaynaklari o6diing verilmez. Ancak istedikleri materyalin gerekli boéliminin fotokopisini
cektirebilirler.

*2020 yil itibariyle 10.026 Uye kaydi yapilmistir.

*2020 yih itibariyle toplam kullanici sayisi 10.026 olmustur.

*2020 yilinda toplam 47.143 kaynak 6diing verilmistir.

Kiitiiphanelerarasi Odiin¢ Verme Hizmeti

Kitiphanemizde bulunmayan fakat diger Universite bilgi merkezlerinde bulunan kitaplar
kGtiphaneler arasi 6ding alma yontemiyle saglanmakta ve kullanicimiza 6diing verilmektedir. Bu
hizmetten akademik personel, yiiksek lisans ve doktora dgrencileri yararlanabilmektedir. Odiing
alinan kitaplarin kargo masraflari kullaniciya aittir. Zamaninda iade edilmeyen kitaplar igin; 6diing

alinan kitiiphanelerin kurallari gegerlidir.

Elektronik Veri Tabanlari Hizmeti

Abone olunan veri tabanlarinin kullanicilara duyurusu yapilarak kullanimi konusunda yardimci
olunmaktadir. Zaman zaman veri tabanlariile ilgili egitimler verilmektedir.

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

Universitemiz yeni kurulan bir Universite olmasina ragmen diger bilgi ve teknolojik kaynaklarda
da hizli bir gelisme gostermistir. Akademik ve merkez birimler tarafindan edinilen teknolojik

kaynaklar Tablo 19°de gosterilmistir.
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4. insan Kaynaklar:

Cagdas, bilgiyle donanmis, iletisim ve etkilesim becerisine sahip cevresine onderlik edebilen
personeline ve topluma sundugu hizmet anlayisi ile evrensel standartlarda en iyi hizmeti sunmayi amacg
edinen bilgiye ulasmayi, uygulama ve yaymayi, boylelikle cagin gereklerini yerine getirmeyi Atatlirk
ilke ve inkilaplarini benimseyerek bu hedefler dogrultusunda hizmet iiretmek temel amacimizdir.
Kamu yonetiminde giderek 6nem kazanan ve yaygin olarak uygulanmaya baslanan stratejik yonetim
yaklasiminin temel bilesenlerinden birini insan kaynaklari yonetimi olusturmaktadir. insan kaynaklari
yonetimi, genel olarak kurumu hedeflerine basarili bir sekilde ulastiracak etkin bir isglicl yapisinin
olusturulmasini ve bu isgliciiniin surekli gelisimini saglamak Uzere faaliyetlerin sistemli bir sekilde
yurutilmesini amacglamaktadir. Bu yonlyle insan kaynaklari yonetimi ayri bir disiplin olarak ele
alinmakta ve cagdas organizasyonlarda yonetim yapisinin kilit unsurlarindan birisini teskiletmektedir.

Akademik Personel
Universitemizin cesitli birimlerinde gérev yapan akademik personel sayilari ve 2020 yili itibariyle
kadrolarin istihdam sekillerine gore dagilimlari asagidaki tablolarda sunulmustur.

Birimler itibariyle Ardahan Universitesi Akademik Personel Sayisi
AKADEMIK PERSONEL SAYISI

+ S o 3 ’E‘) 5 = £
Egitim Birimleri : S ) % 1= Q = s 3
S g -2 1z ) < 5 5 =
g 8 55 &£ 2 S e & 5 9
FAKULTELER
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Fakiiltesi 1 1 7 5 1 0 0 0 0 15
Iktls"adl Ye Idari Bilimler 1 4 14 29 3 0 0 0 0 44
IFakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 1 4 2 1 0 0 0 0 9
[lahiyat Fakiiltesi 1 1 8 7 1 0 0 0 0 18
YUKSEKOKULLAR
Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu 0 2 5 4 0 0 0 0 0 11
Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiksekokulu v e £ L 0 L e L v 5
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YUKSEKOKULLARI
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INihat Delibalta Gole
Meslek 0 0 6 0 13 0 0 0 0 19
Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu 0 0 1 0 17 0 0 0 0 18
Teknik Bilimler Meslek
Viiksekokulu 0 0 5 0 25 0 0 0 0 30
Posof Meslek
Yiiksekokulu 0 0 1 0 9 0 0 0 0 10
ENSTITULER
Lisansiistii Egitim Enst. | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rektorlik 0 0 0 0 12 0 0 0 0 12
TOPLAM 18 15 98 97 117 0 0 0 0 345
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Akademik Personel Kadro Durumu Unvanlar Dolu Bos Toplam Kadro

Profesor 18 20 38
Dogent 17 28 43
Dr. Ogr. Uyesi 98 78 176
Ogretim Gorevlisi 117 59 176
Arastirma Gorevlisi 97 48 145
TOPLAM 347 233 578

Yabanct Uyruklu Akademik Personel Sayis: Yabanct Uyruklu Ogretim Elemanlar:

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar

Calistig1 Fakiilte-Caligtig1

Unvani Geldigi Ulke Béliim Kisi Sayisi
IProfesor Kazakistan Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak.

Dogent Giircistan Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak.

Dogent AT Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak.

Dogent Ukrayna ins. Bilimler ve Edebiyat Fak.

Dogent 5 Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak.

Dr. Ogr. Uyesi. Kirgizistan Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak.

Dr. Ogr. Uyesi. Azerbaycan ilahiyat Fakiltesi

Ogr. Gor. fran ins. Bilimler ve Edebiyat Fak.

Toplam
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Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Cahistig1 Boliim Geldigi Universite
Profesor Miihendislik Fakiiltesi [E;itj PG
Profesor Miihendislik Fakiiltesi E}olu ARG B
Unv.
Toplam 2
Akademik Personelin Yag Dagilimi
Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
23-30 Yas 31-35Yas  36-40Yas 41-50 Yas 51 ve Uzeri
Kisi Sayisi 45 106 98 63 31
Ylzde 13,411 30,903 28,571 18,367 9,037

Akademik Personelin

Yiizdelik

H33.30Yas
M31-35Yas
k4 36-40Yas
1141-50Yas

1151 ve Uzeri

Yas Dagilimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
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idari Personel

Universitemizin cesitli birimlerinde gérev yapan idari personel sayilari ve 2020 yili itibariyle

kadrolarin istihdam sekillerine goére dagilimlari asagidaki tablolarda sunulmustur.

Idari Personelin Hizmet Simiflarina Gore Kadro Durumu

idari Personel (Siniflarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler Sinifi 100 141 241
Saglik Hizmetleri Sinifi 3 12 15
Teknik Hizmetleri Sinifi 29 35 64
Yardimci Hizmetleri Sinifi 5 8 13
Avukathk Hizmetleri Sinifi 1 1 2
Toplam 138 197 335
Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Unvani Top. Dolu Bos
Genel Sekreter 1 1 0
Genel Sekreter Yardimcisi 1 1 0
Hukuk Msauviri 1 0 1
Strateji Gelistirme Dairesi Baskani 1 1 0
Personel Dairesi Baskani 1 1 0
Bilgi islem Dairesi Baskani 1 1 0
idari ve Mali isler Dairesi Baskani 1 1 0
Kitiphane ve Dokiimantasyon 1 1 0
Dairesi Baskani
Ogrenci isleri Dairesi Baskan! 1 1 0
Saglik, Kiltiir ve Spor Dairesi
1 1 0
Bagkani
Yapi isleri ve Teknik Dairesi Baskani 1 1 0
Fakulte Sekreteri 7 6 1
Yiksekokul Sekreteri 8 8 0
Enstitl Sekreteri 1 1 0
Sube Muduri 17 17 0
Mali Hizmetler Uzmani 4 0 4
Savunma Uzmani 1 0 1
Sivil Savunma Uzmani 0 1
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 2 1 1
Sef 20 11 9
Sayman 0 1
Ayniyat Saymani 1 0 1
Memur 42 10 32
Ambar Memuru 8 0 8
Sekreter 15 0 15
Veznedar 2 0 2
Bilgisayar isletmeni 78 37 41
Sofor 9 1 8
ic Denetgi 3 0 3
Genel idare Hizmetleri Toplami 231 102 129
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Uzman Tabip 2 0 2
Tabip 2 0 2
Dis Tabibi 1 0 1
Psikolog 1 1 0
Diyetisyen 1 1 0
Hemgire 7 1 6
Laborant 1 0 1
Saghk Hizmetleri Toplam 15 3 12
Miihendis 11 8 3
Mimar 2 0 2
Tekniker 16 13 3
Teknisyen 17 5 12
Kiitiiphaneci 5 3 2
Programci 2 0 2
Coziimleyici 1 0 1
Teknik Hizmetler Toplam 64 29 35
Hizmetli 5 2 3
Ascl 5 0 5
Kaloriferci 2 0 2
Bekgi 1 0 1
Yardimci Hizmetler Toplam 13 11
Avukat 2 1
Avukatlik Hizmetleri Toplami 2 1 1
Genel Toplam 178 70 108
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Idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu
ilkégretim Lise OnlLisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 4 1 15 106 13
Yizde 2,877 0,719 10,791 76,258 9,352
%0,79 %287 % 10,79
%76,25 idari Personelin

Yiizdelik Egitim

Durumu

ilkégretim
Lise
Onlis

ans

L I K E K

Lisan

S

Yiksek Lisans ve Doktora

Idari Personelin Yas Dagilum

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
23-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 ve Uzeri
Kisi Sayisi 9 44 29 31 16
Yizde 6,47 31,65 20,86 28,77 11,51
m 23-30Yas
m 31-35Yas
m 36-40 Yas
41-50 Yas
51 ve Uzeri

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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5. Sunulan Hizmetler:

Universitemiz, 31 Mayis 2008 tarihli ve 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5765 sayili
Kanunla Ardahan Universitesi adiyla kurulmus olup, 3 Fakiilte, 3 Meslek Yiiksekokulu, 2 Enstitii ile
egitim ve 6gretim hizmeti vermeye baslamistir. 2020 yili itibariyle Universitemizde 6 Fakiilte, 6
Meslek Yiksekokulu , 1 Enstitl ve 2 Yiksekokul ile hizmet vermeye devam etmektedir.

5.1 Egitim-Ogretim Hizmetleri

Universitemizde On Lisans, Lisans ve Yiiksek lisans ve Doktora Egitim-Ogretim programi
uygulanmaktadir. Universitemizde 6n lisans 6grenimi Gole Nihat Delibalta Meslek Yiiksekokulu,
Cildir Meslek Yuksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu,
Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu ve 2015 yilinda kurulusu gergeklestirilen Posof Meslek
Yiiksekokulu’nda yapilmakta olup siiresi 4 yariyildir. Lisans egitimi insani Bilimler Edebiyat Fakiiltesi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar

Fakiiltesi ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Saghk Bilimleri Yiiksekokulu ve Turizm isletmeciligi

ve Otelcilik Yiksekokulu’nda yapilmakta olup siresi 8 yariyildir.
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2019-2020 Egitim Ogretim Yili Ogrenci Sayilar:

Ogrenci Sayilan

Birimin Adi I. Ogretim Il. Ogretim Toplam
E K Top. E K Top. Kiz Erkek

Fakdilteler 1158 1137 2295 284 164 448 1301 1442
:(”ksek°k”"° 274 207 481 76 34 110 241 350
EnstitUler 176 170 346 0 0 0 170 176
Meslek

Yuksekokulla 886 1094 1981 30 4 34 1098 916
1]

Toplam 2494 2608 5103 390 202 592 2810 2884

2019-2020 Egitim Ogretim Yih Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Smyilar:

Genel
Toplam

2743

591

346

2015

5695

EnstitUlerdeki Ogrencilerin YUksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

. YUksek Lisans Yapan Sayisi Doktora
Birimin Adl Programi N o
Tezli Tezsiz P y
Sosyal Bilimler Siyaset Bilimi ve 61 0 0
EnstitUsU Kamu Yénetimi ABD
Sosyal Bilimler TUrk Dili ve Edebiyati
Enstitiiss ABD o 0 48
syl ElifSr Tarih ABD. 20 0 0
EnstitUsU
. Cagdas Turk
E(g?{/i%s%hmler Lehceleri ve 11 0 0
Edebiyatlan ABD
Pyl Bl isletme ABD 44 0 0
EnstitUsU
Sosng B"|||mler Rus Dili ve Edebiyati 19 0 0
EnstitUsU
Sosyal Bilimler Beden Egitimi ve 47 0 0
EnstitUsu Spor Egitimi ABD.
Toplam 224 0 45
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61

99

20

11

44

19

47
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2020 Yl Ogrenci Kontenjanlar ve Doluluk Orani

Agrenci Kontenjanlan ve Doluluk Orani

Oss 0SS sonucu
Birimin Adi Bos Kalan Doluluk Orani
Kontenjani Yerlesen
Fakilteler 615 560 55 91,05%
Yuksekokullar 50 52 0 104,00%
Meslek Yiksekokullari 975 902 73 92,51%
Toplam 1640 1514 128 92,31%

43
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2019-2020Yabanct Uyruklu Ogrencilerin Birimlere Gore Dagilin

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayisi ve Bélimleri

Bolumu
Kadin Erkek Toplam
Fakulteler 40 117 157
Yuksekokullar 5 10 15
EnstitGler 11 8 19
Meslek Yuksekokullar 1 2 3
Toplam 57 137 194

2020 Yih Yabanc: Uyruklu Ogrencilerin Birimlere Gére Dagilumi

Egitim Birimleri Ogrenci Sayisi
FAKULTELER

insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 34
Saghk Bilimleri Fakultesi 0
Mihendislik Fakultesi 23
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi 64
Guzel Sanatlar Fakiltesi 0
ilahiyat Fakiiltesi 0
YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu 1
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 6
Saghk Bilimleri Yuksekokulu 1
MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 1
Cildir Meslek Yiksekokulu 0
Nihat Delibalta Géle Meslek Yiiksekokulu 0
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu 1
ENSTITULER

Sosyal Bilimler Enstitlis 15
Lisansustu Egitim Fakiltesi 7
TOPLAM 154
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FAKULTELER

1. insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi

Fakilte binyesinde bulunan Arkeoloji, Cografya, Tarih , Tirk Dili ve Edebiyati, Glircl Dili ve
Edebiyati, Rus Dili ve Edebiyati Bolimi ve Cagdas Turk Lehgeleri bolimu fiziki mekan olarak ayni
binada hizmet vermektedir. Faklltede Yiksekogretim Kurulu Baskanligi karariyla acilmis olan
11(Onbir) bolim mevcut olmakla birlikte 2019-2020 Egitim Yili itibariyle 7(Yedi) bolime 6grenci

alimi yapilmistir.

2. Muhendislik Fakiiltesi

Fakiltede bitln bolimleri agilmis olup (Bilgisayar Mihendisligi, Elektrik Elektronik Mihendisligi,
Makine Miihendisligi, insaat Miihendisligi, Gida Miihendisligi ve Cevre Miihendisligi) 2011-2012
yilinda égrenci alimi yapilmistir. 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda Gida Miihendisligi bolimiine
dgrenci alimi gerceklestirilmistir Fakiilte mustakil bir binaya sahip olmamakla beraber insani Bilimler
ve Edebiyat Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Beden Egitimi Spor Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler

Enstitlist ve Fen Bilimleri EnstitlsU ile ayni binada hizmet vermektedir.

3. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Ardahan Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2008 yilinda kurulmus ve 2009-2010
egitim 6gretim yilinda egitim faaliyetlerine baslamistir. Fakiiltede Esit Agirhkli Programlar, iktisat,
isletme , Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bélimleri olmak (izere dért akademik birimde &rgiin ve

ikinci 6gretimde egitim vermektedir.

4. Glizel Sanatlar Fakiiltesi

Ardahan Universitesi Rektorliigiine bagli Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 23 Mart 2012 tarih 28242 sayi
ve 2012/2880 Karar sayisiyla Resmi Gazete yayinlanan 27.02.2012 Tarihli bakanlar kurulu karariyla
kurulmustur.

Ardahan Universitesi Rektorligiine bagl Gizel Sanatlar Fakiiltesi biinyesinde, dncelikle ve
agirlikh olarak Tirk Muzigi basta olmak lizere mizik bilim ve sanatinin bitlin tir ve dallan ile
calisma alanlarini kapsayacak sekilde egitim-0gretim, arastirma, gelistirme ve uygulama calismalari
gerceklestirmek amaciyla 2013 yilinda Turk Muzigi Temel Bilimler Bolumu agilmistir. Bélime 2015-
2017 Egitim-Ogretim yilinda 8grenci alimi gerceklesmistir.

Fakiilte binyesinde, Sahne Sanatlari Bolimd (Oyunculuk, Dramatik Yazarlik, Sahne Dekor ve

Kostiim Tasarimi Ana Sanat Dallari) ve Resim Bolim{, Ocak 2014 tarihi itibariyla kurulmustur.

Ilahiyat Fakiiltesi
llahiyat fakiiltesi 2018-2018 Egitim Ogretim yili itibari ile 6grenci alimina baslamis ilk yil igin
80 6grenci kaydi yapilmistir. Fakiiltemizde Felsefe ve Din Bilimi Bolimdi, islam Tarihi ve Sanatlari

Bolimi, Temel islam Bilimleri Bdlimi olmak tizere ti¢ bélim agilmistir.

Saglik Bilimleri Fakultesi

Fakiltemiz Saglk Yonetimi Bolumi 2019-2020 6gretim yilinda egitim ve 6gretime 45 6grenci
ile  baslamistir.  Saghk Yonetimi Bolimi’nin amaci, saghk sisteminin  amaclarinin
gerceklestirilmesine yonelik olarak planlama, orgiitleme, yiritme, koordinasyon ve denetim
fonksiyonlarina iliskin kavram, ilke, kuram, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde
uygulanmasi bilgi ve becerisine sahip, uluslararasi nitelikte saglik kurumlari yoneticilerini
yetistirmek ve saghk kurumlari yonetimi alaninda yiritiilecek arastirmalarla, bilimsel bilgi

birikimine katkida bulunmaktir.
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Fakiilteler ve Boliimleri

Ardahan Universitesi FakUlte ve Balumleri

Ardahan insani Bilimler ve Edebiyat FakUltesi

GuUzel Sanatlar FakUltesi

iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi

ilahiyat FakUltesi

MUhendislik FakUltesi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Arkeoloji BOIUmU

Bati Dilleri ve Edebiyati bolimU
Bilgi ve Belge Yénetimi B&IUMU
Cografya B&IUmU

Cagdas Turk Lehceleri ve Edebiyatlan BoIUmMU
Dogu Dilleri ve Edebiyatlarn BoIUmU
Felsefe BOIUMU

GUrcU Dili ve Edebiyati BOIUmMU
Halkbilimi BOIUmMU

Kafkas Dilleri ve Edebiyatlar BOIUmU
MuUtercim ve TercUmanlik BOIOMU
Psikoloji BOIUMU

Rus Dili ve Edebiyati BOIUmMU

Sanat Tarihi BOIUmMU

Sosyoloji BOIUmU

Tarih BAIUMU

TUrk Dili ve Edebiyati BOIUmMU

Resim BAIUMU

Sahne Sanatlar B&IUmU

TUrk MUzigi BAIUMU

Esit Agirlikli Programlar Koordinatérligu
iktisat BIUMU

isletme BAIUMU

Siyaset ve Kamu Yénetimi BAIUMU
Sosyal Hizmetler BOIUmMU

Uluslararast iliskiler BOIMU

Felsefe ve Din Bilimleri BOIUmMU

islam Tarihi ve Sanatlarn BIUmU

Temel islam Bilimleri BOIUMU

Bilgisayar MUhendisligi B&IUmMU

Cevre MUhendisligi BOIUmMU
Elektrik-Elektronik MUhendisligi BOIUmMU
Gida MUhendisligi BSIUMU

insaat MUhendisligi BSIUMU

Makine MUhendisligi BAIUmMU

Acil Yardim ve Afet BOIUmU

Beslenme ve Diyetetik BOIUMU
Hemysirelik BOIUMU

Saglik Yéonetimi BOIUmMU
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MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Meslek Yiiksekokulu

Ardahan Meslek Yiiksekokulu 1999 yilinda Kafkas Universitesine bagli olarak kurulmus, AMYO
U¢ program, 76 6grenci ve bir docent li¢ 6gretim gorevlisi ile egitim-0gretim hayatina baslamis,
31.05.2008 tarih ve 26892 sayili resmi gazetede yayinlanan kanunla ismi ve baglantisi degistirilerek
Ardahan Universitesi’‘ne baglanmistir. Ardahan Meslek Yiiksekokulu 2012 yilinda Sosyal Bilimler
Meslek Yuksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmistir.

Ardahan Universitesi Rektérligi ‘niin Universiteleri biinyesinde Ardahan Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu kurulmasi, Ardahan Meslek Yiksekokulu adinin Ardahan Sosyal Bilimler Meslek
Yiksekokulu olarak degistiriimesi; adi gecen meslek yiksekokulu binyesindeki Aricilik, Bilgisayar
Programcisi ikinci Ogretim, Elektrik ikinci Ogretim ,Gida Teknolojisi Programlarinin Ardahan Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokuluna; Dis Ticaret Programi ile Turizm ve Otel isletmeciligi Programlarinin
Cildir Meslek Yiksekokuluna aktarilmasi mevcut 06grencilerin hakki sakli kalmak kosuluyla
ogrenimlerini Ardahan Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunda devam ettirmeleri 2547 Sayili Kanun’

un 2580 Sayili Kanunla degisik 7/d -2 maddesi uyarinca kabul edilmistir.

1. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Ardahan Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 29.03.2011 tarih ve 26892 sayili resmi gazetede
yayimlanan kanunla ismi ve baglantisi degistirilerek Ardahan Universitesine baglanmistir. 29.03.2011
tarih ve 13682 sayili yaziyla ismi Ardahan Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu olarak degistirilmistir.
ATBMYO alanlarinda uzman, geng¢ ve dinamik egitim kadrosu, modern derslikler ve bilgisayar
laboratuarlariyla, Aricilik, Gida Teknolojisi, Elektrik ve Bilgisayar Programciligi bélimleriyle kendi
kampusiinde egitim vermektedir.

ATBMYO deneyimli egitim kadrosu ile Ulke ekonomisine katkida bulunmak, Ulkenin egitim
diizeyinin artmasini saglamak ve genglerimizi topluma kazandirarak faydali ve lretken birer birey
olarak yetismesine katkida bulanmayi ilke edinmistir. Bu gorevlerini yerine getirirken 6grencilerimizin
bilgiye ulasmasini saglayacak, bilgi Gretecek, kendi alanlarinda farkliliklar ortaya kayabilecek bakis
acilarinin da gelismelerini saglayacak egitim hedeflenmistir. Ogrencilerimizin toplumla iletisimlerini
kolaylastiracak, toplumun her tiirli kalkinmasina 6nciiliik edecek cesitli kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere
de katilmalarini amag edinmistir.

ATBMYO belirli mesleklere yonelik ara insan giict yetistirmeyi amaglayan dort yariyilhk egitim-
ogretim veren bir teknik meslek yiksekogretim kurumudur. Turkiye mesleki egitimin nitelik ve
nicelik olarak yeterli bir diizeyde olmadigi bilinen bir gergektir. Bunun yaninda tlkemizin nitelikli ara
insan gliciine olan gereksinimi de hat safhadadir. Tarimin, endustrinin, sosyal hizmet alanlarinin
gereksinim duydugu nitelikli ara insan glicl yetistiren tek kaynak meslek liselerinin yaninda meslek
yuksekokullaridir. Bu dogrultuda, ATBMYO meslek unvanina sahip meslek adami yetistirmeyi gérev
edinmisgtir.

ATBMYO, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, cagdas mesleki egitimin gerektirdigi bilgi, beceri ile
teknolojik gelismelerde ylksek standartlara sahip, uluslararasi alanlarda aranilan nitelikte elemanlar
yetistiren; yenilikgi, paylagimci ve dncii bir meslek ylksekokulu olmayi hedef edinmistir.
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2. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Ardahan Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (ASBMYO) 1999 yilinda Kafkas Universitesine bagli
Ardahan Meslek Yuksekokulu olarak kurulmus, t¢ program, 76 6grenci ve bir dogent lic Ogretim
gorevlisi ile egitim-6gretim hayatina baslamistir. 31.05.2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan kanunla ismi ve baglantisi degistirilerek Ardahan Universitesi'ne baglanmistir.
Yuksekogretim Kurulu Baskanhgi’'nin 29.03.2011 tarih ve 13682 sayili yazisiyla ismi Sosyal Bilimler
Meslek Yiksekokulu (ASBMYO) olarak degistirilmistir.

ASBMYO adindan da anlasilacagi lzere llkemizin ihtiya¢ duydugu mesleklerde yetismis insan
glclinl artirmak ve bu anlamda (lke ekonomisine katkida bulunmak, Ulkenin egitim dizeyinin
artmasini saglamak ve genclerimizi topluma kazandirarak faydal ve Uretken birer birey olarak
yetismesine katkida bulanmayi ilke edinmistir. Bu gorevlerini yerine getirirken 0Ogrencilerimizin
bilgiye ulasmasini saglayacak, bilgi Gretecek, kendi alanlarinda farkliliklar ortaya kayabilecek bakis
acilarinin da gelismelerini saglayacak egitim hedeflenmistir. Ogrencilerimizin toplumla iletisimlerini
kolaylastiracak, toplumun her tirli kalkinmasina 6nciiliik edecek cesitli kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere
de katilmalarini amag edinmistir. Tirk Yiksekogretim sisteminin amaclarina uygun bir sekilde egitim-
ogretim faaliyetlerini sirdirmektedir.

ASBMYO gorev ve yetkilerini gerceklestirebilmek icin her iste oldugu gibi iyi bir plan, program ve
yol haritasina gerek vardir. ASBMYO egitim-0gretim faaliyetlerine plan ve programlar ¢cercevesinde
devam etmektedir.

3. Nihat Delibalta Géle Meslek Yiiksekokulu

Nihat Delibalta Gole Meslek Yiksekokulu, 2011 yilinda ve 5765 sayili kanun ile kurulmus olup, ilk
bltce 2011 yilindan itibaren kanunlasarak kullaniimaya baslanmistir. Meslek Yiiksekokulunda Egitim-
Ogretime isletme Yonetimi, Laborant ve Veteriner Saglik ve Siit ve Uriinleri Teknolojisi boltimleri ile
devam edilmektedir. Géle Meslek Yiiksekokulu, Universitemize tahsis edilmis olan belediye hizmet
binasi arsasi ile birlikte yaklasik 1600 m2 alana sahip olup 6niinde yaklasik 14.000 m2 park alani
bulunmaktadir.

Gole Meslek Yiiksekokulu belirli mesleklereyonelik ara insan giicli yetistirmeyivedogrudan meslek
edindirmeyi amaclayan dort yariyilhk egitim-6gretim veren bir yiksekogretim kurumudur. Tarimin,
endistrinin ve sosyal hizmet alanlarinin gereksinim duydugu nitelikli ara insan gilicl yetistiren tek
meslek liselerinin yaninda meslek yiksekokullaridir. Bu dogrultuda yiksekokulumuz, GMYO meslek
unvanina sahip meslek adami yetistirmeyi gorev edinmistir.

Gole Meslek Yiuksekokulu gelisen teknolojiye uygun makine ve techizatla donatilmis derslik ve
laboratuarlarinda; bilim, sanat ve spor alanlarinda arastiran, sorgulayan, kiltiirel degerlerine sahip
cikan, evrensel diisiinebilen bireyler yetistirmeyi amac edinmistir. Bu baglamda, Universitemiz biitce
imkanlari cercevesinde kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak amag ve hedeflerine ulasmada hizla

ilerleme gayreti icerisindedir.

4. Cildir Meslek Yiiksekokulu
Cildir Meslek Yiiksekokulu belirli mesleklere yonelik ara insan glicl yetistirmeyi amaglayan dort
yariyillik egitim-6gretim veren bir meslek yiksekégretim kurumudur. Tirkiye mesleki egitimin

(teknik, sosyal, ticaret, turizm vs) nitelik ve nicelik olarak yeterli bir diizeyde olmadig bilinen bir
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gercektir. Bunun yaninda Ulkemizin nitelikli ara insan gilicline olan gereksinimi de hat safhadadir.
Tarimin, endustrinin, sosyal hizmet alanlarinin gereksinim duydugu nitelikli ara insan glicu yetistiren
tek kaynak meslek liselerinin yaninda meslek yiksekokullaridir. Cildir Meslek Yiksekokulu meslek
unvanina sahip meslek adami yetistirmeyi gérev edinmistir.

Cildir Meslek Yuksekokulu 2010 Yilinda kurulmus olup, 2011-2012 Egitim doéneminde ilk
dgrencilerini almaya baslamustir. Cildir Meslek Yiiksekokulu 3 Béliimden (Turizm ve Otel isletmeciligi,
Lojistik, Dis Ticaret isletmeciligi) olusmustur.

Cildir Meslek Yiksekokulu belirli mesleklere yonelik ara insan glicii yetistirmeyi ve dogrudan
meslek edindirmeyi amaglayan dort yariyillik egitim-6gretim veren bir yliksekégretim kurumudur.

Cildir Meslek Yuksekokulu Cildir ilcesinde bulunmaktadir. Kis, doga ve su sporlari potansiyeli
ylksek Cildir esi benzeri olmayan 1959 m yiikseklikteki géliniin kis aylarinda donmasi ile ath kizak
basta olmak lzere bircok buz sporu yapilabilmektedir. ilcemiz ayni zamanda asiklari ve atismalari ile
unlidar.

Cildir MYQ’ya ait Cildir goli kiyisinda 60 kisi kapasiteli konaklama tesisi ve restoran bulunmaktadir.
Uygulama oteli olarak kullanilacak tesiste isteyen 6grencilerimize ek gelir ve is olanaklari bu tesislerde

saglanabilmektedir.

5. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Ardahan Universitesi Saglhk Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu, Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilat
Kanununda ve Yiiksek Ogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname ile Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun Hikminde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun geregince 5765 No’lu Kanun ile 22.05.2008 tarihinde
acilmis ve 26892 sayili, 31 Mayis 2008 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanmistir.

Meslek Yiksekokulu 2009-2010 egitim-6gretim yilinda ilk 6grencileriyle bulusmustur, Meslek
Yiksekokulumuz biyik bir ivme kazanacaktir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu blnyesindeki boélimler is olanaklari agisindan oldukga
zengin  olup, mezun olan o6grencilerimiz rahatlikla 6zel sektor ve devlet kadrolarinda is
bulabilmektedirler.

Meslek Yiksekokulu, “Saglik sektorlinlin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara insan glici yetistirmeyi

amaglayan iki yil (dort yariyillik) egitim-6gretim veren bir yliksekogretim kurumudur.

6. Posof Meslek Yiiksekokulu
12.02.2015 tarihli Yiikksek Ogretim toplantisina ve 2547 satil kanun 2880 sayili kanunla degisik
7/D-2 maddesi uyarinca Ardahan Universitesi>ne bagl olarak kurulmus, bes programdan (Evde

Hasta Bakimi, Acil ve ilk Yardim, Harita ve Kadastro, is giivenligi ve isci Saghgi ve Aricilik) olusmustur.
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Meslek Yiiksekokullar: ve Programlar

Ardahan Universitesi Meslek YUksekokullar ve B&lUmleri

- . . Cocuk Bakimi ve Genclik Hizmetleri BOIUmMU
Ardahan Saglik Hizmetleri MYO
Saglik Bakim Hizmetleri BOIUmMU
Tibbi Hizmetler ve Teknikler BOIUmMU
BUro Hizmetleri ve sekreterlik BOIUMU

Finans-Bankacllik ve Sigortacilik BOIUmU

Gorsel-isitsel Teknikler ve Medya Yapimciligi BSIImU
Muhasebe ve Vergi BOlumu

Ardahan Sosyal Bilimler MYO L
Pazarlaoma ve Reklamcilik B&IGmMU
SBMYO Ortak Dersler BOIUmU
Yabanci Diller BOIUmU
Yabanci Diller ve KUltUrler B&IGmMU
Yonetim ve Organizasyon BolIUmMU
Bilgisayar Teknolojileri BOIUMU
Bitkisel ve Hayvansal Uretim B&IUMU
Elektrik ve Enerji BOIUMU
Gida isleme BalimU

Ardahan Teknik Bilimler MYO insaat BSIUMU
Mulkiyet Koruma ve GUvenlik BOIUmMU
Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri BSIUMU
Sac ve Guzellik Hizmetleri BOIUMU
Tibbi Hizmetler ve Teknikler BOIUMU
Cildir MYO Ortak Dersler BoIUmMU
Hukuk BOIOMU

Cildir MYO Otel Lokanta ve ikram Hizmetleri BAIUMU
Pazarlama ve Dis Ticaret BOIUmuU
Sosyal Hizmetler B&IUmMU
Yénetim ve Organizasyon BAIUmMU
Eczane Hizmetleri BOIUmMU
Gida isleme BalimU
Laborant ve Veteriner Saglik BoItmU

Nihat Delibalta Géle MYO Mulkiyet Koruma ve GUvenlik BAIUmMU

Nihat Delibalta Géle MYO Ortak Dersler B&IImMU
Ulastirma Hizmetleri BOIUMU
Yénetim ve Organizasyon BAIUmMU
Bitkisel ve Hayvansal Uretim B&IUMU
Posof MYO Hukuk BSIOMU
Saglik Bakim Hizmetleri BOIUmMU

Tibbi Hizmetler ve Teknikler B&IUMU
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YUKSEKOKULLAR
1. Beden Egitimi Yiiksek Okulu

Ardahan Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu cagdas spor egitimi ile donatilmig
bireyleri yetistirmek Uizere 2010 yilinda kurulmus bir birimdir. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda

Beden Egitimive Spor Ogretmenligi bdliimiine 40 6grenci alarak aktif duruma gelmistir

2.Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu cagdas, meslegini ve insanlari seven bireyleri
yetistirmek tzere 2014 yilinda kurulmus bir birimdir. Yiksekokul Mezunlari, turizm sektorinin her
alaninda yonetici-ara yonetici olarak gorev alabilmektedirler.

Yuksekokul ile, bilim ve teknolojiden, Ardahan Cografyasinin kendine has dogasinin (rakimi,
golleri, mevsimsel yapisi, kura nehrinin varligi, sinir il'i olmasi gibi...) sundugu imkanlardan azami
Olcude istifade ederek egitim-6gretim alaninda lstlenmis oldugu sorumlulugu en iyi sekilde yerine

getirilmesi planlanmaktadir.

Ardahan Universitesinin YUkseokullar ve Balumleri
AntrendrlUk EQitimi BAIUMU
Beden Egitimi ve Spor Egitimi B&IUMU
Beden Egitimi ve Spor YUksekokulu  Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlidi
BAIUMU
Spor Yoneticiligi BOIUMU

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
YUksekokulu Turizm isletmeciligi bdlomo
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ENSTITULER

Lisansiistii Egitim Enstitlisu

Lisanslstl Egitim Enstitlst, 4 Ekim 2019 tarih ve 30908 Sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 1614
Sayili Cumhurbaskani karari ile Ardahan Universitesi Rektorliigii'ne bagl olarak kurulmustur.

Anabilim Dali
Enstitimizde lisansiistl egitim yapilan programla ilgili tablo asagidaki gibidir.

Programlar

Tiirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dali : Yiiksek Lisans, Doktora

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Anabilim Dali : Yiiksek Lisans (Tezli)
Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dali : Yiksek Lisans (Tezli)
Isletme Anabilim Dali : Yiiksek Lisans (Tezli)

Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlari Anabilim Dali : Yiiksek Lisans (Tezli)
Tarih Anabilim Dali : Yiiksek Lisans (Tezli)

Rus Dili ve Edebiyati Anabilim Dali : Yiiksek Lisans (Tezli)

Temel islam Bilimleri Anabilim Dali : Yiiksek Lisans (Tezli)

Sanat Tarihi Ana Bilim Dali : Yiiksek Lisans (Tezli)

Bioteknoloji Ana Bilim Dali : Yiiksek Lisans (Tezli)

Sosyoloji Ana Bilim Dali : Yiiksek Lisans (Tezli)

Enstitimizde, egitim-6gretim, arastirma faaliyetleri dizenli bir sekilde yapilarak, kaliteyle ilgili
hususlar Anabilim Dali Baskanligi ve Enstitimiz Kurullarinda gorusulerek, giderilmesi gereken
eksiklikler ile bu konuda 6nlemler alinmaya calisiimaktadir.

Enstitiimiz Lisansustii Egitim - Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile ilgili, cerceve ydnetmeligine bagl
kalarak, uygulama farkhliklarini en aza indirgemek amaciyla diger enstitilerle birlikte yeni
dizenlemeler yapmaktadir.
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2. Sosyal Hizmetler

2547 sayil Yiksek Ogretim Kanununun 46. ve 47. Maddeleri uyarinca kurulan Saglik Kiltir ve
Spor Daire Baskanhgi Yiksekogretim Kurumunun yapacagi plan ve programlar geregince 6grencilerin
beden, ruh saghgini korumak, hasta olanlari tedavi ettirmek, barinma, beslenme, dinlenme ile ilgi
alanlarina gore serbest calismalarini degerlendirmek, yeni ilgi alanlari kazanmalarina imkan
saglamak, gerek saglik gerekse sosyal durumlarinin iyilesmesine, yetenek ve kisiliklerinin saglikli bir

sekilde gelismesine yardim saglayacak hizmetler sunmak amaciyla faaliyetlerini siirdirmektedir.

3. Beslenme Hizmetleri
Universitemiz, Akademik, idari personel ve tiim dgrencilerimizin yemek hizmetleri icin giinde 4
cesit 6gle yemegi hizmet alimi yoluyla ¢cikarmaktadir. Yemek hizmetlerinde personel ve 6grencilerin
dengeli ve saglikli beslenebilmeleri amacglanmis olup, yemekler kalori hesabinagore cikarilmaktadir.
Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhginca maddi olanaklari kisith ve basarili olan
dgrencilerimize licretsiz yemek bursu vermektedir. Universitemiz 2013 yilinda 40 6grenciye yemek

bursu verilmistir. Universitemiz de 50 kismi zamanh 6grenci ¢ahstirilmistir.

4. Spor Faaliyetleri

Universitemiz spor faaliyetlerine iliskin hizmetler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan
yuritilmektedir. Ogrencilerin ve calisanlarin beden saglklarini korumak ve gelistirmek, onlara
disiplinli calisma aliskanligini kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak, bos zamanlarini

degerlendirmek icin ilgi duyduklari spor dalinda faaliyetlerine devam etmektedir.

5. Kiiltur Hizmetleri

2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu’nun 47. Maddesi uyarinca ARU 6grencilerinin dinlenmeleri,
bos zamanlarini degerlendirmeleri, mesleki formasyonlarina katkida bulunacak uzmanlik alanlarinda
faaliyette bulunmalari, kiltlir ve sanat etkinlikleri ile kiltirel gelisimlerinin saglanmasi ve ruh
sagliklarinin korunmasi amaci ile her tirli kiltir ve sanat faaliyetleri Daire Baskanligimizca organize
edilmektedir.

Kultirel Sanatsal ve Sportif etkinliklerde nitelik ve nicelik itibariyle ¢ok 6nemli asamalar
kaydedilmistir. Ogrenci topluluklari ve calismalara fiilen katilan dgrenci sayilarinda siirekli artislar
gerceklestirilmistir. Senliklerde ve farkh zamanlarda ¢ok énemli organizasyonlar yapilmistir.Ayrica
Uretilenbusosyalzenginligiyorehalkiylapaylasarak, (Universite-kentkiltiriletisiminigerceklestirmek

suretiyle bu olusumu daha ileri noktalara tasimak adina politikalar olusturulacaktir.

6. Diger Hizmetler

Kultir, Sanat, Spor alanlarinda 6grenci topluluklarimizin ihtiyaglarinin karsilanmasi, etkinlik
programlarinin diizenlenmesi,

il disinda gergeklestirilen kiiltiirel ve sportif faaliyetlere topluluk tiyesi Universitemiz 6grencilerinin
katilimlarinin saglanmasi,

Universitemiz Birimlerinin ve Baskanligimiza bagh égrenci konseyi, 6grenci kuliiplerinin demirbas,
spor malzemesi ve egitim-6gretim ile ilgili diger ihtiyaglarinin biit¢e olanaklari gergevesinde
karsilanmasi gibi hizmetler sunulmaktadir.
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6. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMi:

i¢ Kontrol

Universitemizin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yirGtilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitinudur.
Gorev ve yetkileri cercevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol sireclerine iliskin standartlar ve yontemler Maliye
Bakanliginca, i¢c denetime iliskin standartlar ve yontemler ise ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir,
gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.

Amacg,

Kamu gelir, gider, varlik ve ylukimluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,

Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

Her tlrlG mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun dnlenmesini,
Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
Varliklarin kétuye kullanilmasi ve israfini nlemek ve kayiplara karsi korunmasinisaglamaktir.

Kontroliin Yapisi ve isleyisi

Universitemizin mali yénetim ve kontrol sistemleri harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n
mali kontrolden olusur. Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin, mesleki degerlere ve dirist
yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsaml bir yonetim
anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile
diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z onlinde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemler
alinir. i¢ kontrol standartlari merkezi uyumlastirma gérevi cercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan belirlenir ve
yayimlanir. Universitemiz, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine
getirmekle yikimlidir. Ust yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetilmesinden harcama yetkilileri ise
gorev yetki alanlari cercevesinde idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularinda calismalar yapar ve 6n mali kontrol faaliyetini ylritir. Muhasebe yetkilisi muhasebe kayitlarinin,
usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. Ust yoneticiler, harcama
yetkilileri, ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki
ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir calisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan goérev ve yetkileri cercevesinde sorumludurlar. Ust yéneticiler ve biitce
ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin amaglara iyi mali ydénetim ilkelerine, kontrol
dizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gercgeklestirildigini iceren i¢ kontrol glivence beyanini diizenler ve
birim faaliyet raporlari ile idare faaliyet raporlarina eklerler. i¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi
yOneticilerin gorisu, kisi ve/veya idarelerin talep veya sikayetleri ile i¢c ve dis denetim sonucunda diizenlenen
raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.

On Mali Kontrol
On mali kontrol gérevi idarelerin yonetim sorumlulugu cercevesinde, harcama birimleri ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan yerine getirilir. On mali kontrol harcama birimleri tarafindan yapilan
kontroller ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan yapilan kontrollerden olusur. Strateji Gelistirme
Daire Baskanhg! tarafindan yapilacak én mali kontrol, usul ve esaslarda belirtilen kontroller ile idarelerce
yapilacak diizenlemeler gergevesinde bu birim tarafindan yapilmasi dngoérilen kontrollerden meydana gelir.
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Gelir, gider, varlik ve ytkimluliklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi tarafindan idarenin bitcgesi, bltce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama
veya finansman programlari, merkezi yonetim bilitce kanunu ve diger mali mevzuat hikimlerine
uygunluk yonlerinden kontrol edilir. Mali karar ve islemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi acisindan da kontrol edilir. On mali kontrol sonucunda uygun
gorus verilip verilmemesi, danisma ve Onleyici niteligi haiz olup, mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole
tabi tutulmasi ve 6n mali kontrol sonucunda uygun verilmis olmasi, harcama yetkilileri ve gerceklestirme
gorevlilerinin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. On mali kontroliine tabi mali karar ve islemler, kontrol
edilmek Uzere Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca
kontrol edilen islemler hakkinda goriis yazisi diizenlenir ve ilgili birime goénderili. On mali kontrol
sonucunda yazih goriis dizenlenmesi halinde bu yazili gorisler ayrintih agik ve gerekgeli olmak
zorundadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin goris yazisi ilgili islem dosyasinda saklanir ve bir 6rnegi

de 6deme emri belgesine eklenir.

IILAMAC VE HEDEFLER
A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Yiksek diizeyde bilimsel ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji tGretmek, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurt ici ve yurt disi kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim dinyasinin
seckin bir Gyesi haline gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida bulunmak. Maddi kaynaklari
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve
hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci

olan dallarda ve sayida insan glicli yetistiren bir Gniversite olmak temel hedefimizdir.

B. TEMEL POLITiIKALAR VE ONCELIKLER

Yiksekogretim Kurulu Baskanliginin hazirladigi “Tiirkiye’nin Yiksekogretim Stratejisi,

Mesleki egitimde piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikte insan glict yetistirmek icin moduler ve esnek bir
sisteme gecis calismalari hizlandirilacak ve farkh kademelerde verilen mesleki egitim arasinda program
bitlnliglu saglamak,

is diinyasini talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile isglicii arasindaki
isbirligini glclendirecek mekanizmalar olusturmak,

Ozel kesim ile Uiniversiteler ve arastirma kurumlari arasindaki isbirligini gelistirmeye yénelik destekler
artirilacak ve etkinlestirilecektir. Universite ve arastirma kurumlarinda Ar-Ge ¢alismalarinin artirilmasi ve
piyasa talebi dogrultusunda yonlendirilmesini saglamak,

Arastirmaci insan gicl kaynagi nitelik ve nicelik yoninden gelistirerek 6zel sektorde arastirmaci
istihdami tesvik etmek,

Kalkinma planlari ve programlari gergevesinde egitim kalitesini ist seviyelere ¢ikarmak,

Universitemiz gelirlerinin arttirilarak, kaynaklarin en etkili en verimli ve seffaf kullanimini

saglamak,

Universitemizde Akademik ve idari personel sayisi ile bilgi ve teknolojik donanimi en st seviyelere
arttirmak,

Bolgemizin tarihi, kiltirel, ¢evresel ve dogal glizelliklerinin korunmasi ve 6n plana g¢ikarilmasina
katkida bulunmak ve bu yondeki calismalari desteklemek temel politika ve 6nceliklerimiz arasindadir.

Universitemiz misyon ve vizyonuna uygun olarak emin adimlarla hedeflerine dogru ilerlemektedir.
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I1l. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

1. Buit¢ce Uygulama Sonuglari

Universitemiz 2020 yili biitgesinin uygulama sonuglarina iliskin bilgilerle sonuglarin yansitildig

mali tablolar sirasiyla asagida sunulmustur.

2020 Yili Kurumsal Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktart Dagilimi

2020 Yili Kurumsal Siniflandirmaya Gore Odenek ve Harcama Miktari Dagilimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Kurumsal Kod  Birim KBO Eklenen Diisiilen '[oplam Harcama Kalan
Kodu Odenek
38 87 | 241 1.996.000 56.230,01 22.973,47  2.029.256,54  2.029.256,54 0,00
38 87 | 300 934.000,00 846.982,22 0,00 1.780.982,22  1.780.982,22 0,00
38 87 | 400 5.000,00 3.970,39 0,00 54.095,67 54.095,67 0,00
38 87 | 443 | 4.489.000,00 135.990,22  956.803,80 3.668.186,42] 3.668.186,42 0,00
38 87 | 500 | 1.948.000,000 2.077.515,20/ 125.766,43 3.899.748,77  3.899.748,77 0,00
38 87 | 643 | 7.824.000,00 0,00 2.127.945,40f 5.696.054,60  5.516.982,03 0,00
38 87 | 647 | 1.932.000,00 545.357,52|  605.430,10, 1.871.927,42  1.865.247,35 0,00
38 87 | 650 |13.785.000,00 147.218,02  753.820,95 13.178.397,07 12.914.240,33 0,00
38 87 | 654 | 1.010.000,000 2.047.513,21 351.101,37] 2.706.411,84 2.704.607,19 0,00
38 87 | 672 | 1.875.000,00 129.988,34  356.568,45  1.648.419,89  1.648.394,50 0,00
38 87 | 681 763.000,00 92.108,24 0,00 855.108,24 855.108,24 0,00
38 87 | 701 | 1.695.000,00 539.321,91 30.034,40  2.204.287,51  2.202.787,51 0,00
38 87 | 702 | 1.267.000,00 1.269.690,70 23.832,50  2.512.858,20, 2.511.858,20 0,00
38 87 | 703 | 2.669.000,00 59.078,38  135.102,86  2.592.975,52| 2.588.915,52 0,00
38 87 | 901 | 1.889.000,00 13.767,33]  157.337,42] 1.745.429,91  1.700.619,89 0,00
38 87 | 902 809.000,00 600.000,00  227.600,44 587.399,56 580.150,16 0,00
38 87 | 904 |17.871.000,00 7.040.103,100 222.229,55 24.688.873,55 23.376.615,77 0,00
38 87 | 905 | 1.776.000,00 128.818,37 11.680,000 1.893.138,37  1.864.428,27 0,00
38 87 | 906 736.000,00 110.501,69 0,00 846.501.69 829.574,04 0,00
38 87 | 907 | 2.812.000,00 437.260,20  248.428,41 3.000.831,79, 1.628.892,84 0,00
38 87 | 908 | 1.865.000,00 572.600,42 50.000,00 2.387.600,42] 1.847.678,12 0,00
38 87 | 909 |17.346.000,00 5.943.315,60 737.272,46] 22.552.043,14 19.353.705,60 0,00
38 87 | 910 573.000,00 0,00 48.995,98 524.004.,02 519.004,02 0,00
38 87 | 911 956.000,00 0,00 75.205,78 880.794,22 860.927,57 0,00
38 87 | 912 274.000,00 42.000,00 93.330,22 222.669,78 221.641,52 0,00
TOPLAM 89.099.000,00 22.839.331,07 7.361.459,99 102.657.491,65 97.023.648,47 0,00
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2020 Y1l Ekonomik Siniflandirmaya Gore Gelir Miktar

Gelir Ekonomik
Kodlari

03.1.1.01

03.1.2.03

03.1.2.29

03.1.2.31

03.1.2.99
03.6.1.01

03.6.1.99

04.2.1.01
04.2.2.01
04.5.1.13
05.1.9.01
05.1.9.03
05.1.9.09
05.3.2.99
05.9.1.06

05.9.1.19

05.9.1.99

TOPLAM

Acgiklama

Sartname Gelirleri

Avukatlik Vekalet Ucreti
Gelirleri

Orgiin ve Yaygin Ogretimden
Gelirl.

ikinci Ogretimden Elde
Edilen Gelir.

Diger Hizmet Gelirleri

Lojman Kira Gelirleri
Diger Tasinmaz Kira Gelirleri

Hazine Yardimi(Cari)
Hazine Yardimi(Sermaye)
Yok Burs Destekleri
Kisilerden Alacak Faizleri
Mevduat Faizleri

Diger Faizler

Diger idari Para Cezalari

Kisilerden alacaklar

Ogrenci Katki Payi Telafi
Gelirleri

Tanimlanmayan Diger Cesitli
Gel.

Planlanan Gelir

170.000,00

789.000,00

300.000,00
173.000,00

68.271.000,00
28.012.000,00

136.000,00

982.000,00

98.833.000,00

Gergeklesen

150,00

272,56

166.184,40

501.248,58

360.925,00
1.153.331,95

9.315,12

84.893.000,00
30.580.000,00
0.00

1.662,35
454.687,60
0,00
15.786,29
182.693,87

1.390.972,80

825.650,03

120.535.880,55
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a-Gider Tablosu Aciklamalari;

2020 Yili Merkezi Yonetim Bitcesi ile Universitemize 89.099.000,00 baslangic
odenegi verilmis olup yil icinde 22.839.331,07 odenek eklenmistir. Yine yil
icinde 7.361.459,99 odenek dusulerek yil sonu odenek toplami 102.657.491,65
olarak gerceklesmis olup bu 6denegdin 97.023.648,47 si Universitemiz amaclari
dogrultusunda harcanmistir. Harcama orani % 94,50 olarak gerceklesmistir.

2020 Yih Butgesi ile 98.833.000,00 TL gelir elde edilmesi planlanmis olup yil sonu itibari ile
gelir toplami 120.535.880,55 olarak gergeklesmistir.
Gelirin tahmine orani % 122 olarak gergeklesmistir.

Universitemiz 2020 yllinda Sayistay Baskanhgi tarafindan dis denetime tabi
tutulamamistir. Ancak Universitemiz birimlerince yapilan harcamalarin tamami
icin Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizca on mali kontroller yapilmishr.

Proje Faaliyet Bilgileri

1 Arastirma Gelistirme ve Yenilik
2  Hayat Boyu Ogrenme

3 Tedavi Edici Saglik

4 Yiiksek Ogretim

3) 'Yonetim ve Destek Programi
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ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJIK PLAN ILISKISI

Kurum: ARDAHAN UNIVERSITESI

Yil: 2020
[LISKILI OLDUGU

PROGRAM ADI ALT PROGRAMADI  ALT PROGRAM HEDEFLERI STRATEJIK AMAC

Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirllmasina ve teknolojik

gelisimine katkida bulunmak Egitime, topluma ve bilimsel

ARASTIRMA - .. e miikemmellige katki
ALTYAPILARI izere yiksekogretim saglayacak bilimsel
kurumlarinda arastirma
altyapilarinin kurulmasi ve aragtirmalar yapmak
kapasitelerinin gili¢lendirilmesi
ARASTIRMA, Egitim-Ogretim Kalitesini
GELISTIRME VE artirarak arastiran, sorgulayan
YENILIK ve deger iireten nitelikli
YUKSEKOGRETIMDE . . bireyler yetistirmek
BILIMSEL _Yuksekégretlm kurgmlarmda
ARASTIRMA VE inovasyon amagcli bilimsel
GELISTIRME caligmalarin arttirilmasi
Egitime, topluma ve bilimsel
miikkemmellige katki
saglayacak bilimsel
arastirmalar yapmak
Toplumun tiim kesimlerine
YUKSEKOGRETIM ~ [Mtiyag duydugu alanlarda L o
HAYAT BOYU KURUMLARI SUREKLI egitimler verilmesi, kamu kurum Universite-Kent isbirligini
OGRENME EGITIM ve kuruluslari, 6zel sektor ve artirmak, Ulke ve Ardahan
FAALIYETLERI uluslararasi kuruluslarla ekonomisine katkida bulunmak
igbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Tedavi edici saglik hizmetinin

B TEDAVI EDICI SAGLIK erisilebilir ve etkili olarak
SAGLIK y
sunulmasinin saglanmasi
Egitim-Ogretim Kalitesini
artirarak arastiran, sorgulayan
ve deger lireten nitelikli
bireyler yetistirmek
OGRETIM Alaninda yetkin, arastirmaci,
ELEMANLARININ bilgi lireten ve aktaran
MESLEKI GELISIMI  akademisyenler yetistirilmesi
Egitime, topluma ve bilimsel
miikemmellige katki
YUKSEKOGRETIM saglayacak bilimsel
HiZMETLERI aragtirmalar yapmak

Kampiisii 6grenci, ¢alisan ve
Kampiisii kullanan diger
paydaslarin yasam kalitesini

ON LISANS EGITIMI, Mesleki yeterlilik sahibi ve
LISANS EGITIMI VE  gelisime acik mezunlar
LISANSUSTU EGITIM yetistirilmesi

artirmak
Yiiksekogretim ogrencilerine
sunulan beslenme ve barinma Kampiisii 6grenci, ¢alisan ve
YUKSEKOGRETIMDE hizmetlerinin kalitesinin Kampiisii kullanan diger
OGRENCI YASAMI artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve paydaslarin yasam kalitesini
sosyal gelisimi desteklenerek artirmak

yasam kalitesinin yiikseltilmesi
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Program Performans Bilgisi Tablosu-1

Program Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Programin Amaci: Tiirkiye'nin Bilimsel ve Teknolojik Ekosistemine Katki Saglanmasi
Programin Kapsamu: Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetleri ile Tiirkiye'nin Bilimsel ve Teknolojik Ekosistemi ve

Sosyoekonomik Geligimine Katki Saglama
Anahtar Gostergeler

1- Ar-ge harcamasinin GSYH'ye orani
2- Kiiresel inovasyon endeksi
3- Tam zamanl esdeger arastirmaci sayisi
4- Tiirkiye kaynakl bilimsel yayin sayisi
Alt Program Adu: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Programin Kapsami: Yiiksekogretim Kurumlarmin Bilimsel Arastirma Projeleri, Yiiksekdgretim Kurumlar: Temel

Arastirma Hizmetleri faaliytlerini kapsamaktadir.

Birgok alanda bilimsel ¢alismalar ve aragtirmalar yapmak, ve desteklemek, yapilan ¢alismalari
herkesin hizmetine sunmak, tiniversitemiz i¢inden ve disindan talep edilen galismalari
gerceklestirmek, ¢alismalar neticesinde makale, bildiri, proje vb... faaliyetlerle bilime katkida
bulunmak, bu konuda meraki olan bireylere destek olmak, laboratuvar konusunda deneyimli
arastirmacilar yetistirmek, arastirmacilar tarafindan olusturulan projelerin gergeklesmesine
yardimc1 olmak, bilimi ve arastirmaciy1 6nemsemek ve gerekli degeri vermek, yiiksek lisans
ve doktora arastirmacilarinin ¢alismalarim1 merkezimizde yapmalarimi saglamak, gelismekte
olan Ardahan Universitesine ve Ardahan’a bilimsel, akademik ve maddi yénlerden destek

saglamak.
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarmda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
Performans Gostergeleri
.. 2019 2020 2020 Yilsonu Gerg¢eklesme
Perf Gost . Olcii Birimi

eriormans S-ostergest S AL Gergeklesen  Hedeflenen Gergeklesen Orani
6- BAP k da destekl

apsaminda desteklenen Sayr 32 50 3 0465

arastirma projeleri sayisi

Gostergeye Iliskin Agiklama: 2020 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile verilen 6denek miktari kadar dagilim gerceklestirilmistir.
Hesaplama Yontemi: 2020 yil igin desteklenen proje sayisi 32 'dir.
Verinin Kaynagi: Universitemiz Yénetim Kurulu Karari ile alinmis kararlar.
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2019 2020 2020 Yilsonu Gerc¢eklesme

Performans Gostergesi Ol¢ii Birimi
e g Gergeklesen  Hedeflenen Gergeklesen Orani
6- Ogretim elemam bagina diisen ar-
B LG Sayi 0,1 1 1 9100
ge proje sayisi
Gostergeye iliskin A¢iklama: Universitemize kisitli verilen biitceden dolay1 6gretim elemani basina diisen proje sayis1 1 olarak goriilmektedir.
Hesaplama Yontemi: -Ogretim eleman1 sayis1 :303
Proje Sayis1 :32
Hesaplama :32/303 =0,10
Verinin Kaynag: Merkezi Yonetim Biitge Kanunu
. . . 2019 2020 2020 Yilsonu Gerc¢eklesme
Performans Gostergesi Olgii Birimi
Gerceklesen  Hedeflenen Gergeklesen Orani
6- Patent, faydali model ve
Ce Sayi 6 10 10 9100
endiistriyel tasarim basvuru sayisi
Gostergeye Iliskin Ac¢iklama: Ardahan Universitesi Ogretim elemanlarinin toplam bagvuru sayisi 10 olarak gergeklesmistir.
Hesaplama Yoéntemi: Universitemiz akademik personellerden Patent,faydali model ve endiistriyel tasarim bagvurusu sayisi 6 olarak
gerceklesmistir.
Verinin Kaynagi: Ardahan Universitesi Ogretim elemanlarmin toplam basvuru sayisi
Perf Gt . Oleii Birimi 2019 2020 2020 Yilsonu Gerc¢eklesme
errormans Gostergesi u birimi
e g Gergeklesen  Hedeflenen Gergeklesen Orani
6- Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen ar-ge projesi Say1 21 25 25 %100

sayisl
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2019 2020 2020 Yilsonu Gerg¢eklesme

Performans Gostergesi Olcii Birimi
8 s Gergeklesen  Hedeflenen Gerg¢eklesen Oram
6- Uluslararasi endekslerde yer alan
- v Say1 6 6 6 %100
bilimsel yayin sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiksekdgretim sisteminde ilk kez devlet ve vakif iniversitelerine verilen karnede ulusal
ve uluslararasi aragtirma bursu sayisi
Hesaplama Yo6ntemi: -TUBITAK tarafindan dgrenci ve 6gretim elemanlarina verilen ulusal ve uluslararasi arastirma bursu sayisi
Verinin Kaynagi: Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiksekogretim sisteminde ilk kez devlet ve vakif tiniversitelerine verilen karne

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faalivetler 2019 2019 2020 2021 2022
y Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
Yiiksekogretim K 1 Bilimsel
A 247.000 0 276.000 293.000 293.000
Arastirma Projeleri
Biitce ici 247.000 0 276.000 293.000 293.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
TOPLAM 247.000 0 276.000 293.000 293.000
Biitce ici 247.000 0 276.000 293.000 293.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Faaliyetlere Iliskin Aciklamalar:
Yiiksekogretim Kurumlar: Temel Arastirma Universitemizde Temel Arastirma Hizmetleri Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Hizmetleri biinyesinde faaliyet gostermektedir.
Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Universitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri Faaliyeti BAP birimi tarafindan gergeklestirilmektedir.
Arastirma Projeleri 2019 yil1 igerisinde 40 adet proje destegi akademik personele verilmektedir.
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Program Performans Bilgisi Tablosu-2

Alt Program Ada: ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Programin Kapsami:  Arastirma laboratuvarlarinin altyapi ve donanimu gelistirilerek daha fazla ve daha kaliteli
arastirma yapilmasina imkan saglamak .
Kiitiiphane imkanlarini ve elektronik yayinlara erisimi artirmak
Universitemiz 1 Arastirma Altyapis1 Kurulmasi ve Gelistirilmesi ile ilgili ¢aligmalar devam
etmektedir.

Alt Program Hedefi: Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
tizere ylksek6gretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

Pert. Gt . Oleii Birimi 2019 2020 2020 Yilsonu Gerg¢eklesme
erformans Gostergesi ii Birimi
g g Gergeklesen  Hedeflenen Gergeklesen Oram
1- Arast It jesi
rastirma altyapisi projesi Sayi 0 5 5 %100

tamamlanma orani

Gostergeye Iliskin Aciklama: Aragtirma altyapilari 2025 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

Hesaplama Yontemi: Arastirma alanlarinin fiziki alanlara orani.
Verinin Kaynagi: Universite fiziki alanlar cetveli

Faaliyetler 2019 2019 2020 2021_ 2022_
Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin

Yiiksekogretim Kurumlar: .Al:a.stlrm.a 10.000 0 10.000 10.000 10.000
Altyapis1 Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Biitce I¢i 10.000 0 10.000 10.000 10.000

Biitce Dis1 0 0 0 0 0
TOPLAM 10.000 0 10.000 10.000 10.000

Biitce ici 10.000 0 10.000 10.000 10.000

Biitce Dis1 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapist ~ Universitemizde Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Kurulmasi ve Gelistirilmesi Daire Baskanlig ile Bilgi Islem Daire Bagkanhig: tarafindan yiiriitiilmektedir.
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Program Ada: HAYAT BOYU OGRENME
Programin Amaci: Hayat Boyu Ogrenme Programlarina Yénelik Nitelik ve Erisimin Artirilmasi

Programin Kapsama: Hayat boyu 6grenme: bireysel, toplumsal ve istihdam ile ilgili bir yaklagimla bireyin bilgi,
beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla 6rgiin egitimin diginda hayati boyunca katildig
her tiirlii 6grenme etkinlikleri olarak kabul edilmekte olup bu kapsamda halk egitimi
merkezleri tarafindan okuma-yazma, genel ve mesleki-teknik yaygin egitim kurslari
diizenlenmekte; Orgiin egitim ¢ag1 disinda olan vatandaslarimzin egitim seviyelerini
yiikseltmek amaciyla agik ortaokul ve agik lise egitim 6gretim faaliyetleri sunulmakta; Ayrica
tilkemizde gecici koruma altinda bulunan bireylerin egitim sistemimize entegrasyonlarini
saglamak amaciyla dncelikle Tiirk¢e olmak tizere egitim 6gretim faaliyetleri
stirdiirtilmektedir.

Alt Program Adu: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGiTiM FAALIYETLERI

Alt Programin Kapsami:  Universitede 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin disinda, egitim verilen ve arastirma
yapilan tiim alanlarda, Universitenin ve diger kamu ve 6zel kisi, kurum ve kuruluslarm hizmet
ici egitim ve mesleki egitim taleplerini karsilamak. Nitelik kazanma imkani1 saglayan sertifika
programlari diizenlemek, kurumsal anlagsmalarla 6zel program ve paket egitim programlari
sunmak, gelisen ve siirekli degisen yeni teknolojileri ve uygulamalari tanitmak ve bu yonde
bilgi ve becerilerin kazandirilmasini saglamak. Gorsel, isitsel, uzaktan veya dogrudan egitim
modelleriyle daha genis kesimlere egitim verilmesini saglamak, yurt i¢i ve yurt dis1 kisi ve
kuruluslarla isbirligi yapmak amaciyla 23 Subat 2015 tarih ve 29276 sayili Resmi Gazetede
yonetmeligi yaymlanmistir.

Alt Program Hedefi: Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi
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2020 YS

Olcii 2020 2021 2021 2022
Perf Gost i S 2019 Gerg. . .
eriormans Lostergest Birimi Planlanan erg_ . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- Mezunlara yonelik
- Y . Say1 2 2 2 3 3 3
gerceklestirilen faaliyet sayisi
Gostergeye lliskin Aciklama: 1- Mezun bilgi sitemi
2- Mezunlar igin Iskur Destegi ile Inovasyonda Fark Yaratmak programi diizenlendi.
Hesaplama Yéntemi: -1- Mezun bilgi sitemi
2- Mezunlar igin Iskur Destegi ile Inovasyonda Fark Yaratmak programi diizenlendi.
Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
.. 2020 YS
Perf. Gist . Olcii 2019 2020 G 2021 2021 2022
eriormans Gostergesi ... erc¢. . 2
- Birimi Planlanan & Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki Say1 50 50 60 70 0 0
egitime yonelik verilen sertifika
sayisl
Gostergeye Iliskin Aciklama: Siirekli Egitim Merkezi tarafindan diizenlenen egitimler sonucu verilecek sertifikalar
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi: Siirekli egitim merkezi tarafindan yapilan duyurular.
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiillecek Faaliyet Maliyetleri
. 2019 2020 2020 2021 2022
Faaliyetler . . . .
Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
TOPLAM 0 0 0 0 0
Biitce I¢i 0 0 0 0 0
Biitce Dis1 0 0 10000 15000 2000

Faaliyetlere iliskin Ag¢iklamalar:

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim
Programlari, Kurs ve Seminerler

Yiksekogretim Kurumlari Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Universitemiz Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerleri Siirekli Egitim
Merkezi biinyesinde faaliyet gostermektedir. ARUSEM (Ardahan Universitesi Siirekli Egitim ve
Arastirma Merkezi) ile TOMER( Tiitkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi) faaliyet
alanlarda hizmet vermektedir.

Universitemiz Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda galismalar1 devam etmektedir. Serka Kalkinma
Ajans: tarafindan Universitemize verilen Ardahanli Gengler ve Kadmlar Yarimnlara Hazirlaniyor
projesi faaliyeti stirdiiriilmektedir.
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Program Performans Bilgisi Tablosu-3

Program Adi: YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

Programin Amaci: Uluslararasi Standartlarda, Bilimsel Temelli Yiiksekogretim Hizmeti Sunulmasi
Programin Kapsami:

Anahtar Gostergeler

1- Yiiksek 6gretimde dgretim elemani basina diisen 6grenci sayisi

2- Yiiksekodgretim kontenjan doluluk orani

3- Yiiksekdgretim mezunlarinin iggiicline katilim orant

4- Yiiksekogretimde okullagma orant

Alt Program Adu: ON LiSANS EGITiMi, LiISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGiTiM

Alt Programin Kapsami:  Kampiisteki sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklar gelistirerek kampiisiin gerek 6grenci gerek
calisanlar i¢in uygun bir yasam ortami olmasini saglamak
Psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetleri ile 6grencilerin kente, kampiise ve akademik
ortama uyumlarini kolaylastirmak
Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim,Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi,Y iiksekdgretim
Kurumlari Ikinci Ogretim, Yiiksekdgretim Kurumlar1 Yaz Okullari, Yiiksekdgretim Kurumlari
Tezsiz Yiiksek Lisans,Yiiksekogretim Kurumlari Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim
Programi, Yiiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim, Yiiksekogretim Kurumlari
Acikogretim, Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklarimin Gelistirilmesi ve
Erisimin Kolaylastirilmasi, Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda Yiiriitiilen
Hizmetler, Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri ile Doktora Ogrencilerine Ydnelik
Burs Hizmetleri faaliyetlerini kapsar.

Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

.. 2020 YS
Perf Gist . Olgii 2019 2020 2021 2021 2022
eriormans Gostergesi ... erc¢. . .
. Birimi Planlanan c . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Doktora egitimini
& Say1 2 2 2 5 5 5
tamamlayanlarin sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz sosyal Bilimler Enstitiisiinde toplam 48 6grenci mevcuttur. 2019-2020 déneminde toplam 2 kisi
mezun olabilmigtir
Hesaplama Yontemi: Universitemiz sosyal Bilimler Enstitiisiinde toplam 48 dgrenci mevcuttur. 2019-2020 déneminde toplam 2 kisi
mezun olabilmistir.
Verinin Kaynagi: Mezun Bilgi Sistemi
.. 2020 YS
Perf Gt . Olcii 2019 2020 2021 2021 2022
eriormans Gostergesi ... erc. . q
e Birimi Planlanan G . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- Egitimin program siiresinde
Oran 0,97 5.241 1.014 0 0 0

bitirilme orani
Gostergeye Iliskin A¢iklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi: Mezun bilgi sistemi
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Ol¢ii 2020 2020 Y3 2021 2021 2022

Perfi ost i L 2019 Gerg. . .
erformans Gosterges Birimi Planlanan em_ . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
5- Kiitiiphanede bul basil
ttephanede DUHURAN bastl g 234589  300.000  250.000  500.000  550.000  600.000
ve elektronik kaynak sayisi
Gostergeye lliskin Aciklama:
Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayis1 234.589 olarak belirtilmistir.
Hesaplama Yontemi: 234.589
Verinin Kaynagi: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 arsivi.
.. 2020 YS
Perf Gist . Olcii 2019 2020 G 2021 2021 2022
riorman r ... erc¢. - .
erto S Birimi Planlanan Tahmcini Hedef Tahmin Tahmin

6- Kiitiiphanede bulunan
ogrenci basina diisen basili ve Say1 42,26 50 42,26 50 55 60
elektronik kaynak sayisi

Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yoéntemi: --Kiitiiphanede bulunan Basili ve Elektronik Sayisi :234.589
Ogrenci Saysi : 5550

Kiitiiphanede Bulunan Ogrenci Bagma Diiseen Basili ve elektronik Sayisi :234.589/5550=42,26

Verinin Kaynagi: Kiitiiphane kayztlari
.. 2020 YS
Pert. Gist . Olgii 2019 2020 G 2021 2021 2022
eriormans Gosterges . erc. . .
. Birimi Planlanan "‘ . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
8- Li iistii 53 ileri
ISHISHSTH OsTenerent Oran 0,05 89 89 0 0 0
toplam ogrenciler icindeki pay1
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: Toplam 6grenci sayisi/Lisans Ustii Ogrenci Sayisi
Verinin Kaynagi: Liitfen detay ekranindan kaynak ve yayinlama siklig1 bilgilerini giriniz!
.. 2020 YS
Pert. Gist . Olgcii 2019 2020 G 2021 2021 2022
eriormans Gostergesi . erc. . .
. Birimi Planlanan g . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
9- O ib dii Siti
srencibasina Cusen eem  \tetrekare 0,07 1 0,07 1 1 1
alam
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: egitim alani: 72.000
Ogrenci Sayis1 :5559
Ogrenci Bagmna diisen egitim alam :5559/72000=0.07
Verinin Kaynagi: Fiziki alanlar cetveli
.. 2020 YS
Perf Gist . Olcii 2019 2020 G 2021 2021 2022
eriormans Gostergesi .. erc. . .
- Birimi Planlanan & Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
10- Ogrenci basina diisen
S Metrekare 0,07 1 0,07 1 1 1

kapal alan
Gostergeye lliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: -egitim metrekare alani: 72.000
Ogrenci Sayis1 :5559
Ogrenci Basina diisen egitim alan1 :5559/72000=0.07
Verinin Kaynag: Fiziki Alanlar Cetveli
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r 2020 Y
Olgii 2020 020YS 2021 2021 2022

Perf Gost i L 2020 Gerg. . .
LA SRS Birimi Planlanan er"‘, . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
11- Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan Oran 5 5 5 0 0 0
ogrencilerin oram
.. 2020 YS
Pert. Gist . Olcii 2019 2020 G 2021 2021 2022
eriormans Gosterges e fF erc¢. . .
= Birimi Planlanan & Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
12- Ogretim iiyesi basmna dii
(o srenm yes DA A sy 44,75 30 44,75 20 20 20
ogrenci sayisi
Gostergeye lliskin Aciklama:
Hesaplama Yo6ntemi: -tiniversitemiz 2019 y1l1 6gretim {iyesi toplami 124
-Ogrenci Sayst toplami :5550
Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :5550/124=44,75
Verinin Kaynagi: Ogrenci isleri daire baskanlig kayitlart
.. 2020 YS
Perf Gist . Olgii 2019 2020 Ger 2021 2021 2022
eriormans Gostergesi ... : . .
. Birimi Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
14- Sosyal bilimler kontenjan
4 - Oran 62 62 62 0 0 0
doluluk orani
Gostergeye Iliskin A¢iklama:
Hesaplama Yontemi: =
Verinin Kaynag: Ogrenci isleri daire baskanlig1 kayitlar:
.. 2020 YS
Perf Gést . Olcii 2019 2020 Ger 2021 2021 2022
eriormans Gostergesi .. : . .
s Birimi Planlanan & Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
17- Yab dilde egiti
apanci dide egitim veren Sayl 1 1 1 0 0 0
program sayisi
Gostergeye Iliskin Ac¢iklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 Kayitlari
.. 2020 YS
Perf. Gist . Olcii 2019 2020 Ger 2021 2021 2022
eriormans Gostergesi .. : . .
. Birimi Planlanan & Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
19- Yab klu 68 i
apanci uyrukiu ogrenci Sayl 250 250 250 0 0 0
sayisl
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Kayitlart
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Ol .
Performans Gostergesi . _g:u_
Birimi
20- Yan dal ve c¢ift ana dal
programindan mezun olanlarin Oran

toplam mezun sayisina orani

Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

2020

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Kayztlari

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler

Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi
Biitce ici
Biitce Dis1
Yiiksekogretim Kurumlari Acikogretim
Biitce ici
Biitce Dis1
Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Erisimin
Kolaylastiriimasi
Biitce ici
Biitce Dis1
Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim
Biitce Ici
Biitce Dis1
Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim
Biitce ici
Biitce Das1
TOPLAM
Biitce Ici

Biitce Dis1

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

2020 YS

2020 Gere. 2021
Planlanan Tahmini Hedef
0,01 0,01 0,01
2019 2019 2020
Biitce Harcama Biitce
53.000 0 53.000
53.000 0 53.000
0 0 0
30.444.000 19.077.116  17.130.000
30.444.000 19.077.116 17.130.000
0 0 0
594.000 379.294 726.000
594.000 379.294 726.000
0 0 0
36.661.000  26.938.682  57.250.000
36.661.000 26.938.682 57.250.000
0 0 0
657.000 354.949 710.000
657.000 354.949 710.000
0 0 0
68.409.000  46.750.041  75.869.000
68.409.000 46.750.041 75.869.000
0 0 0

2021
Tahmin

2021
Tahmin

57.000

57.000

0

18.228.000

18.228.000

0

819.000

819.000

0

60.376.000

60.376.000

0

760.000

760.000

0

80.240.000

80.240.000

0

2022
Tahmin

2022
Tahmin

62.000
62.000

0
19.310.000
19.310.000

0

858.000

858.000

0
64.248.000
64.248.000
0

797.000
797.000

0
85.275.000
85.275.000

0
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Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs
Hizmetleri
Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi

Fen ve Miihendislik Bilimleri
Ogrencilerinin Uygulamali Egitimi

Galatasaray Universitesine Bagh Ilk ve
Orta Ogretim Hizmetleri

Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs
Hizmetleri

Mimar Sinan Giizel Sanatlar
Universitesi Resim ve Heykel Miizesi
Faaliyetleri

OSB Meslek Yiiksekokullar: Egitim
Destegi

Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Programi
Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler

Yiiksekogretim Kurumlar Acikogretim

Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve
Kiiltiirel Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve
Erisimin Kolaylastirilmasi

Yiiksekogretim Kurumlar: Birinci
Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlari ikinci
Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlar: Tezsiz
Yiiksek Lisans

Yiiksekogretim Kurumlar: Uluslararasi
Ortak Egitim ve Ogretim Programu

Yiiksekogretim Kurumlar1 Uzaktan
Egitim
Yiiksekogretim Kurumlar: Yaz Okullar:

Alt Program Adi:

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmet faaliyeti ile ilgili cahsmalarimiz devam etmektedir.

Universitemiz Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi ile ilgili faaliyeti yoktur.

Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerinin Uygulama Egitimi ile ilgili faaliyet calismast devam etmektedir.

Universitemizde Galatasaray Universitesine Bagli ilk ve Orta Ogretim Hizmetleri Bulunmamaktadar.

Lisans &grencilerine yonelik olarak burs faaliyetleri

Universitemizde Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitsi Resim ve Heykel Miizesi Faaliyetleri
Bulunmamaktadir.

OSB Meslek Yiiksekokullar egitim Destegi

Universitemiz Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetler Insani Bilimler ve
Edebiyat Fakiiltesi tarafindan yiiriitilmektedir.

Universitemizde Agikdgretim Faaliyeti yiiriitiilmemektedir.

Universitemiz Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklarmin Gelistirilmesi ve Erigsimin Kolaylastirrmasi faaliyet kapsannda
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon birimi tarafindan hizmet verilmektedir.

Universitemiz Birinci Ogretim Faaliyet Kapsaminda elde edilen Gelirlerin Saglk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanliginda Ogrencilerin Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetlerinde kullanilmaktadir

Universitemizde II. 6gretim hizmet faaliyetleri olarak gelirllerimiz mevcuttur. Ikili 6gretim Yiiksekokul ve
Fakiiltelerimiz araciligiyla siirdiiriilmektedir. Giiz ve Bahar dénemi elde edilen gelirlerin bir kismu 6grencilerin
Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetlerinde bir kismi Akademik Personellerin ek dersinde ve bir kismuda Mal ve Hizmet
Alim Gideleri olarak faaliyet gostermektedir.

Universitemizde Tezsiz yiikseklisans egitimi verilmemektedir.

Universitemiz de Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Programu faaliyeti yiiriitme galismalari devam
etmektedir.

Universitemizde Uzaktan Egitim hizmeti kapsanunda Faaliyet verilmemektedir.

Yaz Okulu Faaliyeti

OGRETIM ELEMANLARININ MESLEKI GELISIMI

Alt Programin Kapsami: Egitim Programlarini modern tiniversite egitiminin gereklerine gore gelistirmek, Egitim ve dgretimin kalitesini
gelistirmek icin 6gretim elemanlarinin sayisini ve yetkinliklerini artirmak,Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim
alanlar1 olusturmak

Ogretim Uyesi Yetistirme Programu ve Yurtdis1 Destek Hizmetleri Arastirma Gérevlileri Yurtdist Arastirma Bursu

Hizmetleri ile Ogretim Elemanlar1 Yurtdis1 Yabanci Dil Bursu Hizmetleri faaliyetlerini kapsar.
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Program Performans Bilgisi Tablosu-4

Alt Program Adu: OGRETIM ELEMANLARININ MESLEKI GELISiMi

Alt Programin Kapsami:  Egitim Programlarini modern iiniversite egitiminin gereklerine gore gelistirmek, Egitim ve
ogretimin kalitesini gelistirmek i¢in 6gretim elemanlarinin sayisini ve yetkinliklerini
artirmak,Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim alanlar1 olusturmak
Ogretim Uyesi Yetistirme Progranmu ve Yurtdisi Destek Hizmetleri Arastirma Gorevlileri
Yurtdis1 Arastirma Bursu Hizmetleri ile Ogretim Elemanlar1 Yurtdis1 Yabanci Dil Bursu
Hizmetleri faaliyetlerini kapsar.

Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Performans Gostergeleri

2020 YS

Olcii 2020 2021 2021 2022
Perf 0 i S 201 . . .
erformans Gostergesi Birimi 019 Planlanan Gerq: . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- SCI, SCI-Expanded, SSCI
AHCI k daki
AT LRI Sayi 0,15 1 1 2 2 2
dergilerde 6gretim elemani
basina diisen yayin sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: Ogretim Uyesi/Yayin Sayist
Verinin Kaynagi: Universite Kayitlar
.. 2020 YS
Perf Gist . Olgii 2019 2020 G 2021 2021 2022
I SR Birimi Planlanan ere- Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Arastlrmiburstlndan Sayi 6 6 5 10 10 10
yararlanan 6grenci sayisi
Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: Aragtirma bursundan yararlanan 6grenci sayist
Verinin Kaynagi: Universite Kayitlar
.. 2020 YS
Perf Gist . Olgii 2019 2020 G 2021 2021 2022
S S Birimi Planlanan Tarfrrngi'ni Hedef Tahmin Tahmin

4- YOK tarafindan saglanan

yurt disinda yabanci dil

yeterliliklerinin artirilmasina Say1 1 1 1 5 5 5
yonelik burslardan yararlanan

sayisl

Gistergeye Iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi: =
Verinin Kaynagi: YOK tarafindan ilan edilen bilgiler

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler 2019 2020 2020 2021. 2022_
Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
TOPLAM 0 0 0 0 0
Biitce Ici 0 0 0 0 0
Biitce Dls} 0 0 0 0 0
Faaliyetlere Iliskin Aciklamalar:
Aragtirma Gorevlileri Yurtdisi Arastirma Gorevlileri Yurtdisi Arastirma Burs Hizmeti Faaliyeti

Arastirma Bursu Hizmetleri
Ogretim Elemanlar1 Yurtdisi Yabanci Ogretim Eleman1 Yurtdis1 Yabanci Dil Bursu Hizmet faaliyeti

Dil Bursu Hizmetleri
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Alt Program Ada:
Alt Programin Kapsamau:

Alt Program Hedefi:

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi

2- Beslenme hizmetlerinden

yararlanan é8renci sayisi
Gostergeye lliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Performans Gostergesi

3- Ogrenci basina diisen sosyal

donati alam

Gostergeye lliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Ogrenci sayis1 = 5.500

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Kampiisteki sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklar gelistirerek kampiisiin gerek 6grenci gerek
calisanlar i¢in uygun bir yasam ortami olmasini saglamak

Ogrencilerin ve ¢alisanlarin barinma ve ulagim ihtiyaclarina yasanabilir bir kampiis icinde
¢Oziim sunmak

Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri , Yiiksekogretimde Beslenme

Hizmetleri, Yiiksekdgretimde Saglik Hizmetleri, Yiiksekdgretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
ileYiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler faaliyet alanlarim kapsar.

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin

artirllmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

yiikseltilmesi
Olcii 2019 2020 ZOZOrYS 2021 2021 2022
Birimi Planlanan ¢ g . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
Say1 12.810 13.379 12.810 13.500 15.000 16.000

2020 y1h gerceklesen 12.810
Beslenme Hizmetinden Yararlanan Ogrenci Sayis1 =1489,104 /9 (Ay) =165,456 / 12.41 (Bir kisi Fiyat1) = 13.332
2021 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu

2020 YS

Ogrenci basina diisen (M2) = 72,000 / 5,500 = 13.09

Verinin Kaynagi:

Performans Gostergesi

4- Ogrenci kuliip ve topluluk

sayis1
Gostergeye Iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Performans Gostergesi

5- Sosyal, kiiltiirel ve sportif

faaliyet sayisi
Gostergeye lliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
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Olcii 2020 2021 2021 2022
.. 2019 Gereg. . .
Birimi Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
Metrekare 13,09 15 13,09 15 16 17
merkezi derslik kapali alan (M2) = 72.000
Fiziki alanlar cetveli
.. 2020 YS
Olcii 2019 2020 Ger 2021 2021 2022
Birimi Planlanan ? . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
Say1 10 7 10 12 13 13
2020 dgrenci kuliip ve topluluk sayis1 7 iken 2019 yilinda 10 a ¢ikmustir.
Saglik Kiiltiir Daire Baskanlig: kayitlart
.. 2020 YS
Olgii 2019 2020 2021 2021 2022
Birimi Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
Say1 41 40 41 50 55 60
Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 basta olmak iizere tiim yiiksekokul ve fakiilteler faaliyet
stirdiirmektedir.
Universite de yil icinde 6grenciler igin yapilan biitiin faaliyetler yazilmistir.
Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 basta olmak iizere tiim yiiksekokul ve fakiilte arsivleri
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(")l .
Performans Gostergesi . Fu.
Birimi
7- Yiiksekogretimde 6grenci TL

basina beslenme harcamasi

Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagu:

Kisi basi hesaplama
2019 Biitge Kanunu

Ol¢ii
Performans Gostergesi . G .
Birimi
8- Yiiksekogretimde 6grenci
£ £ Oran

yasamindan memnuniyet orani

Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

2019

2019

Kurum igi anket ve degerlendirmeler.

2020 YS

Alt Program Kapsaminda Yiiritiillecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri
Biitce Ici
Biitce Dis1
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
Biitce Ici
Biitce Dis1
Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin
Diger Hizmetler
Biitce Ici
Biitce Dis1
Yiiksekogretimde Saghk Hizmetleri
Biitce ici
Biitce Dis1
TOPLAM
Biitce ici
Biitce Dis1
Faaliyetlere Iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

ettikleri gelir oraninda hizmet vermektedir.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

gostermektedir.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin
Diger Hizmetler
Yiiksekogretimde Saghk Hizmetleri

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

2020 G 2021
Planlanan S Hedef
Tahmini
2.457 2.400 2.500
2020 22;20 WA 2021
Planlanan er?.' . Hedef
Tahmini
90 90 90
2019 2019 2020
Biitce Harcama Biitce
404.000 1.067.586 437.000
404.000 1.067.586 437.000
0 0 0
139.000 4.277 152.000
139.000 4.277 152.000
0 0 0
2.442.000 906.077 2.787.000
2.442.000 906.077 2.787.000
0 0 0
8.000 0 9.000
8.000 0 9.000
0 0 0
2.993.000 1.977.940 3.385.000
2.993.000 1.977.940 3.385.000
0 0 0

2.550

95

2021
Tahmin

2.600

2021
Tahmin

95

2021
Tahmin

467.000
467.000

0
164.000
164.000

0

2.998.000

2.998.000
0

10.000
10.000

0
3.639.000
3.639.000
0

2022
Tahmin

2.650

2022
Tahmin

95

2022
Tahmin

493.000
493.000

0
172.000
172.000

0

3.193.000

3.193.000
0

11.000
11.000

0
3.869.000
3.869.000
0

Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig biinyesinde takip edilen Barinma
Hizmeti bulunmamaktadir.
Universitemizin Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde Beslenme Hizmeti olarak elde

Kiiltiir ve Spor Faaliyetleri Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligiin geliri nisbetinde faaliyet
Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire baskanliginin gelirleri nispetinde 6grencilere bahar

senlikleri, konser, gezi gibi faaliyetler de hizmet verilmektedir
Ogrenci Yasaminda Dair Bir Saglk Faaliyeti
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Adi
Program Adi

Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

ARDAHAN UNIVERSITESI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
yliksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin

gliclendirilmesi

Yiksekogretim Kurumlar: Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Universitemizde Arastirma Altyapis1 Kurulmasi ve Gelistirilmesi Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 ile Bilgi islem Daire Bagkanlig1 tarafindan

yiirttiilmektedir.

2019
Biitce

10.000

10.000

10.000

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

2019
Harcama

2020
Biitce

10.000

10.000

10.000

2021 2022
Tahmin Tahmin
10.000 10.000
10.000 10.000
10.000 10.000
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Idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Program Ad1 ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢caligmalarmn arttirilmasi
Faaliyet Ad1 Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Universitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri Faaliyeti BAP birimi tarafindan
Aciklama gergeklestirilmektedir. 2019 yili i¢erisinde 40 adet proje destegi akademik personele
verilmektedir.

2019 2019 2020 2021 2022

IEECRORE (SOID) Biitce Harcama Biitge Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 247.000 268.000 290.000 300.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ICi TOPLAM

KAYNAK 247.000 268.000 290.000 300.000

Doner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI

TOPLAMI 247.000 268.000 290.000 300.000
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Idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM HIZMETLERI

Alt Program Adi ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Ad1 Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Aciklama Universitemiz Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi ile ilgili faaliyeti yoktur.
mowikkor XS me o mm o am

Personel Giderleri 49.000 49.000 53.000 57.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri 4.000 4.000 4.000 5.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ICi TOPLAM

KAYNAK 53.000 53.000 57.000 62.000

Doner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI

TOPLAMI 53.000 53.000 57.000 62.000
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Idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM HIZMETLER]
Alt Program Adi ON LISANS EGITIiMI, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Ad1 Yiksekogretim Kurumlar1 Ag¢ikdgretim
Aciklama Universitemizde Acikdgretim Faaliyeti yiiriitiilmemektedir.
- 2019 2019 2020 2021 2022
9 CONOILISICRID Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 7.852.000 5.016.724 8.664.000 9.289.000 9.968.000
Sl OIS i) 1.518.000 1.045.532 1.860.000 2.001.000 2.129.000
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.072.000 4.156.579 4.606.000 4.938.000 5.213.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 17.002.000 8.858.281 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 30.444.000 19.077.116 17.130.000 18.228.000 19.310.000
Doéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 30.444.000 19.077.116 17.130.000 18.228.000 19.310.000
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Idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
Alt Program Adi ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGIiTiM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Erisimin

Pl Al Kolaylastirilmasi
Aciklama Universitemiz Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Erisimin Kolaylastirimasi
¢ faaliyet kapsaminda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon birimi tarafindan hizmet verilmektedir.
. 2019 2019 2020 2021 2022
ORI SICele Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 429.000 327.756 502.000 539.000 574.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna 59.000 51.538 68.000 74.000 78.000
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.000 6.000 6.000 6.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 100.000 150.000 200.000 200.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 594.000 379.294 726.000 819.000 858.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 594.000 379.294 726.000 819.000 858.000
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idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM HIZMETLERI
Alt Program Adl ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi YUksekdgretim Kurumlarn Birinci Ogretim
Universitemiz Birinci Ogretim Faaliyet Kapsaminda elde edilen Gelirlerin Saglik
Aciklama KOltOr ve Spor Daire Baskanlginda Ogrencilerin Sportif ve KUltUrel

Faaliyetlerinde kullanimaktadir

; 2019 2019 2020 2021 2022
2XOREMIS IR BUtce Harcama BUtce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 32.718.000 24.274.369 38.960.000 41.897.000 44.544.000
SEsE] CUVEAK SUMTIURE 3.728.000 2.628.378 4.034.000 4.334.000 4.619.000
Devlet Primi Giderleri
bvel vie Hianst A 215.000 35.935 256.000 270.000 274.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 14.000.000 13.875.000 14.811.000
Sermaye Transferleri
Borc Verme
BUTCE ICI TOPLAM KAYNAK 36.661.000 26.938.682 57.250.000 60.376.000 64.248.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Butce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI 36.661.000 26.938.682 57.250.000 60.376.000 64.248.000
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Idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

Alt Program Adi ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Faaliyet Adi Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim

Universitemizde II. 6gretim hizmet faaliyetleri olarak gelirllerimiz mevcuttur. Ikili 6gretim
Yiiksekokul ve Fakiiltelerimiz araciligiyla siirdiiriillmektedir. Gliz ve Bahar donemi elde

Aciklama edilen gelirlerin bir kism1 6grencilerin Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetlerinde bir kismi1 Akademik
Personellerin ek dersinde ve bir kismida Mal ve Hizmet Alim Gideleri olarak faaliyet
gostermektedir.

. 2019 2019 2020 2021 2022
9 CONOILISICRID Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 460.000 347.327 497.000 532.000 558.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 197.000 7.622 213.000 228.000 239.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE IiCi TOPLAM

KAYNAK 657.000 354.949 710.000 760.000 797.000

Doner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI

TOPLAMI 657.000 354.949 710.000 760.000 797.000
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Idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin

Alt Program Hedefi artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi
Faaliyet Ad1 Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Universitemizin Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde Beslenme Hizmeti

Agiklama olarak elde ettikleri gelir oraninda hizmet vermektedir.

2019 2019 2020 2021 2022

EKONOMIK KOD Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 404.000 1.067.586 437.000 467.000 493.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 404.000 1.067.586 437.000 467.000 493.000

Doner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Biit¢e Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI

TOPLAMI 404.000 1.067.586 437.000 467.000 493.000
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Idare Ad1
Program Adi

Alt Program Ad

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Acgiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ICi TOPLAM
KAYNAK

Doéner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Biitce Di1s1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

ARDAHAN UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM HIiZMETLERI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirllmasi; 6grencilerin kigisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Kiiltiir ve Spor Faaliyetleri Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin geliri nisbetinde
faaliyet gostermektedir.

2019 2019 2020 2021 2022

Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
139.000 4.277 152.000 164.000 172.000
139.000 4.277 152.000 164.000 172.000
139.000 4.277 152.000 164.000 172.000
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Idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin

Alt Program Hedefi artirllmasi; 6grencilerin kigisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

yiikseltilmesi
Faaliyet Ad1 Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina Iliskin Diger Hizmetler
Actklama Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire baskanliginin gelirleri nispetinde dgrencilere
¢ bahar senlikleri, konser, gezi gibi faaliyetler de hizmet verilmektedir
. 2019 2019 2020 2021 2022
EKONOMIK KOD Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 1.974.000 759.645 2.240.000 2.408.000 2.565.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna 372.000 143.045 441.000 476.000 507.000
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 96.000 3.387 106.000 114.000 121.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 2.442.000 906.077 2.787.000 2.998.000 3.193.000
Doéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 2.442.000 906.077 2.787.000 2.998.000 3.193.000
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Idare Ad1 ARDAHAN UNIVERSITESI

Program Ad1 YUKSEKOGRETIM HIZMETLERI

Alt Program Ad1 YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin

Alt Program Hedefi
yiikseltilmesi

Faaliyet Ad1 Yiksekogretimde Saglik Hizmetleri

Aciklama Ogrenci Yasanminda Dair Bir Saglik Faaliyeti

2019 2019 2020

EISOROIITS. KOID Biitge Harcama Biitce

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 8.000 9.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 8.000 9.000

Doner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI

TOPLAMI 8.000 9.000

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

2021
Tahmin

10.000

10.000

10.000

artirllmast; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

2022
Tahmin

11.000

11.000

11.000
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Idare Ad1 ARDAHAN UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1 Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Universitemize Hukuk Miisavirligi biinyesinde Avukatlik Hizmetleri olarak 2 personel gorev
yapmakta olup, Idarelerin taraf oldugu adli ve idari davalarda,i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirli hukuki
uyusmazliklarda temsil edilmesi; idarelerce hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava
ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi;

el idare hizmetlerine iliskin mevzuat, s6zlesme, sartname ve uyusmazliklar ile ilgili hukuki
miitalaa bildirilmesi; idarenin amaglarinin daha iyi gergeklestirilmesi, mevzuata, plan ve
programa uygun ¢alismalarinin temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin
hazirlanmasi gibi is, islem ve siireglere yonelik giderler olarak Mahkeme Harg ve
giderleri,isletme Ruhsati ,noter harci gibi faaliyet alanlar1 mevcuttur.
. 2019 2019 2020 2021 2022
EKONOMIK KOD Biitge Harcama Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 164.000 147.705 217.000 238.000 238.000
Sosyal Givenlik Kurumuna 36.000 19.040 47.000 52.000 52.000
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 9.000 30.342 10.000 11.000 12.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTCE iCI TOPLAM
KAYNAK 209.000 197.087 274.000 301.000 302.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 209.000 197.087 274.000 301.000 302.000
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Idare Ad1 ARDAHAN UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler
Bilgi Islem sistemlerinin kurulmast, isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin
artirllmasia yonelik is ve islemler:
Elektronik Arsiv Sisteminin kurulmasi, FKM kurulmasi, 27001 Giivenlik ISO Sertifikasi
almmmasi i¢in gereken altyapi ve personel egitimlerinin saglanmasi, Kampiis Giivenliginin
saglanmas1 amaciyla Kamera Sistemlerinin kurulmasi, ihtiyag duyulan tiim Yazilim
Agiklama Lisanslarinin alinmasi, Bilgisayar, switch, router vs. gibi sistemin ihtiya¢ duydugu tiim
donanim ve parga alimlari, tiim birimlerin istifade edebilmesinin saglanmasi i¢in altyapi (fiber
kablo) ¢alismalarinin yapilmasi.
. 2019 2019 2020 2021 2022
LSOOI IS <010 Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 290.000 374.844 426.000 471.000 469.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna 47.000 56.642 55.000 59.000 59.000
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 31.000 34.000 36.000 38.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 650.000 212.127 1.350.000 1.350.000 1.350.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCI TOPLAM
KAYNAK 1.018.000 643.613 1.865.000 1.916.000 1.916.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 1.018.000 643.613 1.865.000 1.916.000 1.916.000
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Idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ICi TOPLAM
KAYNAK

Déner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Biit¢e Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

ARDAHAN UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi

5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda engellilerin erigebilirliginin saglanmasi
amaciyla iiniversitemizde Engelli Asansorii ,Engelli Rampasi,Engelli WC, Bina i¢i ve

disinda hissedilebilir ylizey(Gorme Engelliler i¢in) faaliyetler yapilmaktadir.

2019
Biitce

250.000

250.000

250.000

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

2019
Harcama

2020
Biitce

500.000

500.000

500.000

2021
Tahmin

500.000

500.000

500.000

2022
Tahmin

500.000

500.000

500.000
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Idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri
Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Enstitii ve bircok Idari birimlerin temizlik
Hizmeti, Giivenlik Hizmeti, Temizlik Malzemeleri ve Kirtasiye Malzemeleri ile tasit bakim
onarim,sigorta islemleri, Kemirgenlerle Miicadele hizmeti,ilaglama hizmeti , medya takibi
hizmeti gibi faaliyetler idari ve Mali isler Daire Baskanlig1 altinda yiiriitiilmektedir. Yap1
Isleri ve Teknik Daire Baskanliginin aydinlatma, 1sitma, onarim, yapim isi faaliyetleri
A yiritilmektedir.
5 2019 2019 2020 2021 2022
| iCONOIATICI KON Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 3.446.000 2.222.314 3.901.000 4.175.000 4.493.000
SO (Sl LTI 466.000 305.404 549.000 587.000 631.000
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 386.000 471.609 419.000 448.000 480.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 282.000 313.000 336.000 354.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE ICi TOPLAM
KAYNAK 4.580.000 2.999.327 5.182.000 5.546.000 5.958.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 4.580.000 2.999.327 5.182.000 5.546.000 5.958.000
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[dare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Ad1 UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

Universitemizin Hazine adina kayitli olup idarelere tahsis edilen veya idareler adina kayitl
olan taginmazlara iligkin her tiirlii yapim, kiralama, satim, isletme,bakim onarim ve benzeri is,

islem ve siireglerin yiiriitiilmesine yonelik giderler Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Aciklama

2019 2019 2020 2021 2022

SOOI K0T Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 168.000 92.334 183.000 196.000 206.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCI TOPLAM

KAYNAK 168.000 92.334 183.000 196.000 206.000

Doner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI

TOPLAMI 168.000 92.334 183.000 196.000 206.000
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Idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Insan Kaynaklar1 Y6netimine Iligkin Faaliyetler
Personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi; insan
Aciklama kaynag1 kapasitesinin artirilmasina yonelik egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is,
islem ve siireclere yonelik gider faaliyetleri Personel Daire Baskanligi altinda izlenmektedir.

. 2019 2019 2020 2021 2022
E1SOINOIIICICO10 Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 553.000 362.588 651.000 698.000 742.000
Sosyal Giivenlik Kurumuna 84.000 55.108 98.000 105.000 112.000

Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 67.000 32.417 73.000 78.000 82.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 878.000 870.215 954.000 1.023.000 1.078.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTCE ICI TOPLAM
KAYNAK 1.582.000 1.320.328 1.776.000 1.904.000 2.014.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 1.582.000 1.320.328 1.776.000 1.904.000 2.014.000
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Idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1 Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Idareler tarafindan yiiriitiilen ve idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan mali
yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve siireglere

Agiklama yonelik giderler Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi biinyesinde faaliyet
gostermektedir.Stratejik yonetim ve planlama,Performans ve kalite 6l¢titleri
gelistirme, Y onetim bilgi sistemi,Mali hizmetler gibi fonksiyonlara sahiptir.

2019 2019 2020 2021 2022

LSOOI LLEID Biitge Harcama Biitge Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 685.000 460.222 795.000 854.000 908.000

Sosyal Giivenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri 113.000 71.618 131.000 142.000 151.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 28.000 17.223 30.000 32.000 34.000
Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 826.000 549.063 956.000 1.028.000 1.093.000

Doéner Sermaye
Ozel Hesap

Diger Biitce Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI

TOPLAMI 826.000 549.063 956.000 1.028.000 1.093.000

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 21



EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE ARDAHAN UNIVERSITESI

PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

EKONOMIK KOD .
HIZMET
PROGRAMLA
Rl TOPLAM
Personel Giderleri 50.912.000
So.sy'fll (.}uvenl.lk Kurumuna Devlet 6.407.000
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.053.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 16.160.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
Yedek Odenekler
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 79.532.000
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge D1s1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 0
GENEL TOPLAM 79.532.000

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

2020

YONETIM VE PROGRAM
DESTEK DISI TOPLAM
PROGRAMI  GIDERLER

7.418.000 58.330.000
1.011.000 7.418.000
801.000 6.854.000

0

1.267.000 1.267.000
1.850.000 18.010.000
0

0

0

12.347.000 0 91.879.000
0

0

0

0 0 0
12.347.000 0 91.879.000

2020

GERCEKLESE

N

60.668.468,05

7.858.422,67

9.731.571,97

0

1.274.000,00

19.786.458,17

99.318.920,86

99.318.920,86

Gergceklesme
Orani

%115

%115

%148

0

%100,6

%118

%110,5

%110,5
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FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERI

ARDAHAN UNIVERSITESI
2020

Idare Ad1
Yil

PROGRAM ALT PROGRAM

ARASTIRMA, GELISTIRME Vg ARASTIRMA ALTYAPILARI
YENILIK
ARASTIRMA VE GELISTIRME

ON LISANS EGITiMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

YUKSEKOGRETIM HIZMETLERI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HiZMETLERI

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI UST YONETIM, IDARI VE MALI

HIZMETLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

FAALIYET
Yiksekogretim Kurumlart Aragtirma
Altyapis1 Kurulmasi ve Gelistirilmesi

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL Yiiksekogretim Kurumlarmin Bilimsel

Arastirma Projeleri

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Yiksekogretim Kurumlart Ac¢ikogretim

Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve

Kiiltiirel Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve

Erisimin Kolaylastirilmasi

Yiksekogretim Kurumlar: Birinci
Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlari kinci
Ogretim

Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Yiksekogretimde Kiiltiir ve Spor
Hizmetleri

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasanuna
Iliskin Diger Hizmetler
Yiksekogretimde Saglik Hizmetleri

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat
Hizmetleri

SORUMLU HARCAMA BiRiMi
OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)

FEN BILIMLERI ENSTITUSU,
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI, SOSYAL BILIMLER
ENSTITUSU

KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI, Saglik Bilimleri
Yiiksekokulu, ARDAHAN SAGLIK
HiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU, FEN BILIMLERI
ENSTITUSU, MUHENDISLIK
FAKULTESI, Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, IKTISADI VE IDARI
BILIMLER FAKULTESI, Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, ARDAHAN INSANI
BILIMLER VE EDEBIYAT
FAKULTESI, Hahiyat Fakiiltesi, Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Turizm ve
Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu, Cildir
Meslek Yiiksekokulu, G6le Meslek
Yiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek
Yiksekokulu, Posof Meslek
Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI, ARDAHAN INSANI
BILIMLER VE EDEBIYAT
FAKULTESI, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek
Yiksekokulu

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI, OGRENCI ISLERI
DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi

Genel Destek Hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Y&netimine iligkin
Faaliyetler

Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK), IDARI VE MALI
ISLER DAIRE BASKANLIGI,
KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI, YAPI ISLERI VE
TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI, YAPI ISLERI VE
TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
OZEL KALEM (REKTORLUK)
STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI
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PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BiRIMLER

ARDAHAN UNIVERSITESI

ALT PROGRAM

PERFORMANS GOSTERGELERI

ARASTIRMA ALTYAPILARI Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani

ELEMANLARININ MESLEKI

ON LISANS EGITiMI,

LISANSUSTU EGITIM

idare Ad:
PROGRAM
ARASTIRMA,
GELISTIRME VE U]
YENILIK BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELi$TiRME
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM
OGRENME
OGRETIM
GELISIMI
LISANS EGITIMI VE
YUKSEKOGRETIM
HIZMETLERI

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

YUKSEKOGRETIMDE

KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

Ar-ge'ye harcanan bUtgenin toplam butceye orani

Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan Urdnlere iliskin alinan patent
sayisl

Ar-ge sonucu ficarilestirilen Urin sayisi

Arastirma merkezleri gelir miktar

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptidi proje sayisi
BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi
Ogretim elemani basina disen ar-ge proje sayisi

Patent, faydal model ve endUstriyel fasarm basvuru sayisi

SORUMLU BIRIM
OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)

Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE

projesi sayisi

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi

Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

Strekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki egitime ydnelik verilen sertifika sayisi

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi

Universitenin cevrecilik alanlannda aldidi 6dUl sayisi

SCI, SCl-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde
ogretim elemani basina disen yayin sayisi

Arastirma bursundan yararlanan égrenci sayisi

YOK tarafindan éncelikli alanlannda saglanan burslardan
yararlanan doktora égrenci sayisi

YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil
yeterliliklerinin artinlmasina yénelik burslardan yararlanan
sayisl

YUksekdgretim Kurulu, Torkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat édUlleri sayisi

Doktora egitimini tamamlayanlarn sayisi
EQitim bilimleri kontenjan doluluk orani
EQitimin program suresinde bitirilme orani
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

KUtUphanede bulunan basili ve elekironik kaynak sayisi

KUtUphanede bulunan 6grenci basina disen basili ve
elektronik kaynak sayisi

KUtUphaneden yararlanan kisi sayisi

LisansUstU égrencilerin toplam égrenciler icindeki payi

Ogrenci basina disen egitim alani

Ogrenci basina disen kapali alan

Ogrenci degdisim programlarnndan yararlanan égrencilerin
oranl

Ogretim Oyesi basina disen égrenci sayis

Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine
katilan 6grenci sayisi

Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi
sayisl

Yabanci dilde egitim veren program sayisi

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Yan dal ve cift ana dal programindan mezun olanlarin
foplam mezun sayisina orani

Barinma hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisi
Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi
Ogrenci basina disen sosyal donati alani

Ogrenci kulip ve topluluk sayisi

Sosyal, kUltUrel ve sportif faaliyet sayisi

YUksekogretimde égrenci basina barinma harcamasi
YUksekodgretimde 6grenci basina beslenme harcamasi
YUksekodgretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani

YUksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden
yararlanan égrenci sayisinin foplam égrenci sayisina orani

BASKANLIGI
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK)

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

OZEL KALEM (REKTORLUK)

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK,
SAGLIK,
SAGLIK,
SAGLIK,
SAGLIK,
SAGLIK,
SAGLIK,
SAGLIK,

KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
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IV. KURUMSAL KABILIYETU VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMES]

A- UstUnliikler

Kalite Guvence Sistemi

Universite Ust ydnetiminin ve calisanlarnn bUyUk cogunlugunun kalite politikalarni
benimsemesi ve icsellestirmesi,

Anahtar performans gostergelerini izleme ydontemleri ve periyotlar ile ilgili sorumlu
birimlerin belirlenmis olmasi,

Kurumun egitim-6gretim, arastrma ve idari sUrecleri kapsayan Kalite Politika
Belgesinin olusturulmasi,

Kurum bdlgesel misyon farklilasmasi anlominda gerek ulusal, gerekse uluslararasi
arenada kendisine bir yer edinme caba ve disuncelerinin var olmasi, kurumun
hedeflerini belirleme ve stratejik sureclerini ydnetme,

Kurumun web sayfasinda kalite sureclerine yer vermesi, gorinur olmasi, kalite
politikasi ve isleyisine iliskin bilgi paylasimlarinin olmasi,

Kurumun ic paydaslann gorus-dneri ve sikayetlerini iletebildikleri bir platformun
kurumun web sayfasinda olmasi,

Mezun bilgi sisteminin kurulmus olmaisi,

Egitim ve Ogretim

Kurumun egitim-6gretim politikasi ve stratejik amaclarnin belilenmis olmasi,
Programlarin amaclarn ve égrenme ciktilarinin TYYC ile iliskisinin kurulmus olmasi,
Program ve ders bilgi paketlerinin web sayfalannda ilan edilmis olmasi,

Program tasarnmi, onayl ve guncellemesinde kullanilan taniml  sUreclerin
bulunmasi,

Ogrenci merkezli 5grenmenin bir ilke olarak benimsenmis olmasi,

Ogrenci is yUkUne dayall kredilendirme sistemi olan AKTS'nin tOm birimlerde ve
stajlar dahil tUm egitim etkinliklerinde uygulaniyor olmasi,

Derslerde basan durumunu, mezuniyet kosullarnin saglanip saglanmadigini ve
sinava girme kosullarini  belirleyen duUzenlemelerin  acikca tanimlanmis ve
duyurulmus olmasi,

Kuruma lisans, on lisans ve lisansUstU egitim icin égrenci kabulU ile yatay ve dikey
gecislere iliskin kosullarnn tanimlanmis, duyurulmus olmasi ve isletiimesi,

Ogretim elemanlannin, mesleki gelisimleri icin, bilimsel etkinliklere katlim destek
kosullannin belirlenmis ve uygulaniyor olmasi,

Ogrenme kaynaklannin  (kUtUphane hizmetleri) bulunmasi ve aktif olarak
kullaniliyor olmaisi,

Ogrenci gelisimine ydnelik sosyal, kiltdrel, sportif etkinliklerin destekleniyor olmasi,
Ogrencilere yemekhane, yurt ve teknolojk donanmli calisma alanlarnnin
sunuluyor olmasi,
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Arastirma ve Gelistirme

Ardahan ilinin Kafkas Ulkelerine yakinhg, ikili ya da coklu isbirlikleri
yapabilme potansiyelinin olmasi,

Universitede “Kafkas An ve Ancilk Uyguloma ve Arastirma
Merkezinin” faaliyet gdstermesi, verimli ve kaliteli bal Uretilmesi,
Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uyguloma ve Arastirma Merkezi'nin
kurulmus olmaisi,

“Beden Egitimi ve Spor YUksekokulunun” bulunmasi, kis sporlarnin
yorede gelismesi,

Universiteyi Gelistirme Vakfinin kurulmus olmasi,

Posof Belediyesinin Posof MYO &grencilerine Ucretsiz yurt imkani
saglamasi ve burs vermesi, Arastirma-Gelistirme tesvik ve destek
sisteminin mevcut olmasi,

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin fiziki alt yapisi guclu
olmasi

KGltUrel mirasinin ortaya cikarnimasinda dnemli sayida &gretim
elemaninin istihdam edilmesi,

Yonetim Sistemi

v

Kurumun yodnetim ve idari alanlarla ilgili politikasi ve stratejik
hedefleri, yonetsel ve idari yaplanma semasi, ic kontrol eylem
planinin izienmesi ve yonetimiile ilgili calismalar yapilmis olmasi,
Yonetim kadrosunun, gerekli yapict liderligi Ustlenme cabas
icerisinde oldugu ve idari kadrolarin gerekli yetkinlige sahip olmasi,
Kurum; insan kaynaklar, mali kaynaklarn ile tasinir ve tasinmaz
kaynaklarinin tUmuonu etkin ve verimli kullandigini glvence altina
almak Uzere, bUyUk oranda bir bilgi yonetim sistemine sahip
olmasi,

Insan Kaynaklan politikasi ve hedefleri, mali kaynaklann ydnetimi,
insan, kaynaklarn politikasi ve hedefleri dogrultusunda yapilan
uygulamalarin, tasinir/tasinmaz kaynaklarn yonetimine dair tanimili
sUreclerin bulunmasi,

Kurumun bilgi kullandigl bilgi yonetim sistemi ile cok sayida
fonksiyonu dlcebilmesi ve diger pek cok sureci takip etmesi,
Kurumun disandan aldigr destek hizmetlerinin - uygunlugunun,
kalitesinin ve surekliliginin saglaniyor olmasi,

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

96



B- Zayifliklar

Kalite GUvencesi Sistemi

v

v

Kurumsal hafiza, aidiyet ve kurum koItUrOnun korunmasina yonelik iyi
ornek uygulamalarnnin henuz yeterli seviyede olmamasi,
Akredite calismalannin henuz baslamamis olmasi,

Egitim ve Ogretim

v

v

v

S

Program tasarmina her seviyede paydas katiliminin saglanamamis
olmasi,

Program izleme ve guncelleme calismalannin toplumsal katkisini
go&steren kanitlarin yetersiz olmasi,

Program akreditasyonuna ydnelik tesvik ve uygulamalarinin yetersiz
olmasi,

Basan olcme ve degerlendirme ydnteminin (BDY) hedeflenen
program ve ders 6grenim ciktilanna ulasilabildigini dlcecek bicimde
tasarlandigini gésteren kanitlarn az olmasi,

Egiticilerin egitimine iliskin uygulamalarin mevcut olmamaisi,
KUtUphanenin su anki fiziki mekdninin daha islevsel hale getirimesi,
gelismeye acik yan olarak degerlendirimektedir.

Arastirma ve Gelistirme

v

Universitenin  personelin  arastirma-gelistirme performansini  iziemek
Uzere bUtOnlesik bir yaziimlan (UBYS) bulunmasina karsin, akademik
personelin  arastirma-gelistirme  performansini takdir-tanima  ve
odullendirmek Uzere yapilan uygulamalar,

Arastirma-gelistirme performansini iziemek Uzere kullanilan kanitlar
kismen mevcut olmasi,

Yonetim Sistemi

v

v

v

idari  personelin  performanslannin - dederlendirimesinde  kullanilan
sistem ve tanimli sUreclerin henUz bulunmuyor olmasi,

Bilgi Yonetim Sisteminin  tUm fonksiyonlan ile yakin  zamanda
kullaniimaya baslamis olmasi,

Kurumun yoéneticilerinin liderlik &zelliklerini ve yetkinliklerini dlcmek,
izlemek ve gelistirimek icin kullandigr yontemler ve'' SGrec Yonetimi El
Kitabr'" ile ilgili calismalarn hentz tamamlanmamis olmasi,

Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik
amagclarnni vyguladigina dair uygulamalar kismen olmasina ragmen
bu uygulamalarnn kurumun tamamina yayginlasmamis olmasi,

idari  personelin  performanslannin - dederlendirimesinde  kullanilan
sistem ve tanimli sUreclerin henUz bulunmuyor olmasi,

Bilgi YOnetim Sisteminin  tUm fonksiyonlan ile yakin zamanda
kullanimaya baslamis olmasi ve BYS analiz raporlan ve bu raporlar
sayesinde gerceklestiriien  dUzeltici/iyilestirici  faaliyetlere  yetersiz
olmasi,
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C- Degerlendirme

Kalite Guvence Sistemi

Universitemizin sahip oldugu misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda tom
birimlerin gdsterdigi caba, kurumsal aidiyet ile ic ve dis paydaslarmizin genis
katilimlan gicld ydénlerimiz arasindadir. Kalite Kurulu Uyeleri ve alt calisma
gruplan senato tarafindan 15.01.2019 tarihinde belirlenmis ve ivedilikle
calsmalarnna baslayarak 2019 vili icin iyilestirme faaliyetlerini planlamustir. Bu
durum Universitemiz Kalite GUvence Sisteminin giclenmesi acisindan dnemli
bir adim olmustur. Kalite GUvence Kurulu ve Calisma Gruplarnnin, kalite
glvence sistemini kurma calismalar dinamik bir sekilde devam etmektedir.

Egitim ve Ogretim

Jeopolitik konumu itibariyle Kafkasya Bdlgesinde dnemli bir yere sahip olan
Ardahan Universitesi, GUrcU Dili ve Rus Dili alanlanndaki egditim-dgretim
faaliyetlerinin yogunlugu nedeniyle bdlgedeki diger kurum ve kuruluslar
arasinda fark yaratmakta ve dne cikmaktadir.

Universitemiz ortak dili Rusca olan 300 milyon ndfuslu bir cografyaya komsu
olmasi nedeniyle, uzun vadede egitim dili Rusca olan bir Universite olmalidir.
Bu hedef dogrultusunda mezun ogrencilerimizin yurt icinde ve Rusca
konusulan cografyada istihdam edilme imkdanlan artacaktir. Rusca egitim
yapan bdélumlerin bu cografyadan Universitemize yabanci dgrenci almasi
daha mUmkUn hale gelecek ve bu bdlumlerin uluslararasi bilimsel is birligi
imkanlan da artacaktir.

Uluslararasi 6grenci kapasitesi bakimindan Torkiye Cumhuriyeti Kalkinma
Bakanhgr tarafindan 2015 yili Nisan ayinda yaymlanan *“YUksekdgretimin
Uluslararasilasma Cercevesinde TUrk Universitelerinin Uluslararast Ogrenciler
icin Cekim Merkezi Haline Getirilmesi” isimli arastirma projesi raporlanna gore
Ardahan Universitesi, 259 uluslararasi égrencisiyle TUrkiye'deki bircok devlet
Universitesini geride birakarak oransal olarak UcUncuU olmustur.

Universitemiz, bolgesel dinamikleri, dederleri ve zenginlikleri dikkate alarak
bUyUmeyi ve gelismeyi amaclamaktadir.
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Arastirma ve Gelistirme

Arastirma ve Gelistirme Stratejisi, 2020-2024 ddnemini kapsayan “Stratejik
Plan’da belirlenmistir.

Universitemizin strateji ve hedefleri dogrultusundaki arastirma-gelistirme
faaliyetleri akademik birimler, ilgili koordinatériUkler (BAP, Proje Gelistirme
ve Koordinasyon, Dis lliskiler) ile arastrma ve uygulama merkezleri
araciigiyla yurUtUimekte, denetlenmekte ve izienmektedir. Universitemiz,
arastirma ve gelistrme sirecinde kurum disindan TUBITAK, Kalkinma
Ajanslarn ve AB projeleri gibi dis kaynaklar ile ek fonlama elde etmistir.
Kurum disi fonlann daha yogun kullanmini saglamaya yodnelik
bilgilendirme toplantilan duzenlenmekte, ulusal ve uluslararasi fuar ve
organizasyonlara  katilim  sadlanmaktadir.  Universitemiz  akademik
personelinin yetkinliklerinin - arttinimasina yodnelik olarak farkll  bilimsel
alanlarda egitimler dUzenlenmektedir. Bunun yani sira bilimsel
toplantilara katilimlar, yurt ici ve yurt disi degisim programlarndan
(FARABI, MEVLANA ve ERASMUS vb.) ve ulusal - uluslararas fon
kaynaklarnndan yararlanmalari tesvik edilmektedir.

Yonetim Sistemi

Universitemiz ydnetim ve idari yapisi 2547 sayili YOksekdgretim Kanunu ile
diger Kanun ve Kanun HUkmuUnde Kararnamelerde yer alan esaslara
gbre olusturulmustur. Stratejik planda yer alan misyon, vizyon ve
hedeflerin  gerceklestirimesinde  akademik, idari personelimizin,
ogrencilerimizin ve dis paydaslarmizin katillim ve katkilanna 6nem
verilmistir. Bu katiim ve katkiyr saglamak icin her t0rl0 kurul ve komisyon
calismalarnin isler hale getirimesine 6zen gosteriimistir. Kararlarnn ve
faaliyetlerin - sonuclarnin  bilgilendiriimesinde  seffaflk ilkesi dikkate
alinmistir. Bu amacla Universitemiz web sitesinde konu ile ilgili bilgi, belge
ve dosya ic ve dis paydaslarnn bilgisine sunulmustur. Akademik, idari ve
mali kaynaklarmizin ydnetiminde adil ve kanunlar cercevesinde hareket
edilmektedir. Bilgi islem Daire Baskanli@inca Universitemizin Bilgi Yonetim
sistemi olusturulmus ve guncel kosullara gére revize edilmektedir.
Yonetimin etkinligi ve hesap verilebilirigini saglamak amaciyla stratejik
plan ve faaliyet raporlar olusturulmustur.

Universitemiz nitelikli personel temininde ve istihdaminda bdlgenin ve
bulundugu ilin  iklim, sosyoekonomik kosullan nedeniyle zorluk
yasamaktadir. Universitemizin tercih edilebilirigini arttrmak amaciyla
ikkdgretim ve ortadgretim kurumlarnin - Universitemiz  kampUsunde
acllmasinin - saglanmasi, akademik ve idari personelimiz icin yeni
lojmanlarin  yapilmasi  ve sosyal yasam  alanlarnnin - arthinlmasi
hedeflenmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 99



V. ONERI VE TEDBIRLER

Universitemizin, 2020-2024 vyillan stratejik plan hedeflerinin
kurumsal sonuclara ve ciktilara dénusUp donUsmediginin izlenmesi
hem planloma hem de uygulama acisindan kritik bir Sneme sahiptir.

OnOmuzdeki streclerde Universitemizin misyonu, vizyonu ve
temel ilkeleri dogrultusunda ulasilacak amaclar ile hedefleri belirlenmis
olup, bu amac ve hedefleri gerceklestirecek kaynak dagiimiar
yapimaya devam edilecektir.

5018 sayili Komu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun
?'uncu maddesine dayanilarak  Maliye Bakanlig  tarafindan
yayimlanan Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari
Hakkinda Yd&netmelik ile Performans Hazilama Rehberinde; genel
bUtce kapsamindaki kamu idareleri ile &zel butceli idareler,
performans programlarnnin hazirlanmasi, ilgili idarelere gdénderiimesi,
kamuoyuna aciklanmasi ve bunlara iliskin streler ile diger usul ve
esaslara gore yuritulmesi Sngdrilmustur.

Universitemizde hedef izlemesinden sorumlu  birimler
hedeflere iliskin gerceklesmelerini alti aylk dénemler halinde Strateiji
Gelistrme Daire Baskanligina raporlayacaklardir. Bu sistem plan
dénemi icerisinde gelistirlecek bir yapl ile elekironik ortamda
sUrdUrUlecektir.

IzZleme sisteminin sUrdUrllebilmesi dnindeki temel sorun ver
altyapisidir. Universitemizde kullanilan veri tabanlarn ve bilgi sistemleri
yeni ortaya cikkan performans bilgisini desteklemekte yetersiz
kalmaktadir. Plan déneminde performans verilerinin saglikli bir bicimde
toplanabilmesi ve duzenli olarak raporlanabilmesi icin gerekli altyapi
olusturulacaktir.
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UNIVERSITEMIZDE YAPILAN PROGRAM FAALIYET VE ETKINLIKLER

“Mekke’nin Fethi’'nin” 1389. Yil Donumu Kutlandi.
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Universitemiz Rektori ve Tarih Toplulugu, “ Sarikamis Sehitlerini
Anma Yuruyusu "ne kahidi
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Tiirk Kizilay Yonetim Kurulu Uyesi Universitemizi Ziyaret Etti.
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Universitemiz “"DAKAF’20” Fuarinda Yerini Aldi.

L.C, CUMHURBASKANLIG!
INSAN KAYNAKLARI OFis|

DAKAF20
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Universitemiz Ogle Yemegini Acik Alanda Vermeye Basladi.
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15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Ginu” Etkinliklerine Katilim yapildi. Programda katilmcilara
Universitemiz tarafindan yoresel iiriinler ve ¢corba ikraminda bulunuldu.
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Universitemiz Kayakli Kosu Milli Takimi’na Ev Sahipligi Yapiyor. Kayak Antrendrii
Seyfullah Bayraktar ve Milli takim hocalari Universitemizin fiziki yapisinin,
antrenmanlari icin oldukga elverisli oldugunu soyleyerek, konaklamadan duyduklari
memnuniyeti belirttiler.
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“Hakk'in Sesi Mehmet Akif ” Adhi Konferans Diizenlendi.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi




Strateji Geli

Universitemiz Yenisey Konukevi “Giivenli Turizm

Sertifikas1” Almaya Hak Kazand..

GUVENLI
TURIZM
SERTIFIKASIH

Torkrye Turizm Tanitem ve Gebgarme Ajanz larafindan caenien bu sertitka
Tork Stendandlee) Ensttoss tarafindan cozecienmighr.

Tork Standardlan Ensttuse, TURKAK tarafindan akredie adimg dup,
kradtasyon kapsaman waw.turkai crg.tr adreznde yayrlanmakiads
ARDAHAN UNIVERSITES| SOSYAL TESISLER MERKEZI
MUDORLUGU YENISEY KONUKEVI

Glveni Tuzm Semfkasyon Programi gargavws nde yaymlanss “Kengalgra
Tesslken ve Tessiar Bumpesinde Yor Alan Yeve & kme Ontalernde Pandens
S0resinze Uygulanacak COVID-15 ve Hiyen Uyguamaian Degedendime
Kriterlen” kapsaminda sienan kogulan yerne gearchdy kin "Govenli Turem
Senfikas” wmays hac kazanregiir,

Sercfika Numaras: T TSE-TB-23220

i1k Sertfikalandirma Tanhi = Qim0

Dizeslenme Tanhi : ou2nrmn

-
Gegerditk Tanhi : onoUt
Kuruluy Turg T Monxcharmy detmend

/

Time Daire Baskanhgi

SAFE
TOURISM
CERTIFICATE

Tris cerdficaton recommended by Turkey Tourism Fromation and Cevalopment
AQency @ asued by Turksh Stedancs Fsitulion

Turkish Standards instiution, s acoredted by TURKAK and its acoredtaticn
g s pubiished at www turkak org tr

ARDAHAN UNIVERSITESI SOSYAL TESISLER MERKEZI
MODURLOGU YENISEY KONUKEVI

hae met the requrements of the “Asseszment Critena for COVID-18 and Hyglare
Meiues 10 e Imphmented i the Hotels and $eir Food & Beverage Venues
during the Pandemic” published wihin the ¥avewedk of the “Sate Tournsm
Certricabon Program” and has become entifed 10 receve “Safe Tourism
Canfcaln

Cartéfcate Numbaer :ISC-TR-ANRGD
Date of First Cortification 1 Q112720Q0

hsued on : oz

Dute of Expiry : Lo

Faciity Type : Arznmmrodeton Fackly




110

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi



Universitemizde asfaltlama calismalari
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Planetaryumun yapim asamasi
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Planetaryumun ic gérunumu
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Spor Kompleksinin yapim asamasi
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Spor kompleksinden gérunimler
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Yalnizcam Kayak Merkezinde yapimi planlanan uygulama
otelinin projelendiriime asamasi calismalar bitirildi
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Ek.1: Ust Yéneticin I¢ Kontrol Giivence Beyan

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitce ve tahsis edilmis kaynaklarn, planlanmis
amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol
sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, tist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigin1 beyan ederim. (Ardahan/ Subat-2021)

Prof. Dr. Mehmet BIBER
Rektor
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Ek.2: Mali Hizmetler Birim Y Oneticisinin Beyani

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISINiN BEYANI

Mali Hizmetler Birim Yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak vyiiriitildiglni, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek tizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
diisince Ve oOnerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2019 Yili Faaliyet Raporunun “III/A-Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ardahan/Subat 2021)

Kahraman AY IRKAN
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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