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¦ST Y¥NETĸCĸ SUNUĹU

Prof. Dr. Mehmet BĸBER

Rektºr

¦niversitelersadecebilgi ¿retendeĵilaynēzamanda¿rettiĵibilgiyi etkin

bir ĸekildekullanan ve giriĸimcibir ruhla kaynak oluĸturan,sosyal alana

hizmet edebilen, toplumda deĵiĸimisaĵlayacaknitelikli ve yetenekli

insanlarēnyetiĸmesinearacēlēkedenkurumlardēr.

Bu anlayēĸdoĵrultusundasahip olduĵumuzinsan kaynaĵēve

potansiyelimizle akademik, kurumsal, fiziki, sosyo-k¿lt¿relalanlarda

hedeflenen­alēĸmalarēhayatage­irilmesigayreti i­erisindeyiz.

Kuruluĸundanitibaren bºlgeve ¿lkemizingereksinimlerine yanētolma

kararlēlēĵēi­inde­alēĸmalarēnēs¿rd¿ren¦niversitemiz,­aĵdaĸbir eĵitim

kurumu olarak y¿klendiĵiy¿kseksorumluluĵunbilinciyle stratejik

ºncelikleridikkate alarak kaynaklarēnēetkili, ekonomik ve verimli kullanma

politikasēnēuygulamaktadēr.

ķehrimizle,bºlgemizleve yaĸadēĵēmēztoplumla b¿t¿nleĸmek,

¿niversitemizinyetkin olduĵualanlarda topluma hizmet etmek ve

yaĸadēĵēmēzcoĵrafyaile uyum i­indegeliĸmeyisaĵlamak¿niversiteolarak

ºnemverdiĵimizkonularēnbaĸēndagelmektedir.

Hesap verilebilirlik ve mali saydamlēkilkesi gereĵi¦niversitemizin2020

yēlēfaaliyetlerinde ve bu raporun hazērlanmasēndaemeĵige­ent¿m

personelimizeayrēayrēteĸekk¿reder,kamuoyununbilgisinesaygēylasunarēm.





Misyon

Ardahan ¦niversitesi¦lkemizinKafkasya Orta Asya ve

Uzak Doķuõyaa­ĕlanbilim kapĕsĕolmayĕ,kendi doķusundaki

bu geniĺcoķrafyanĕnpotansiyelini ve ihtiya­larĕnĕgºzeterek

bilimsel faaliyetler yapmayĕ,iĺbirlikleri geliĺtirmeyive bu

coķrafyadanbilim insanlarĕve ºķrencileri­inbir eķitim

ºķretimve araĺtĕrmamerkezi olmayĕve bºlgeselkalkĕnmada

bulunduķucoķrafyanĕnufku olmayĕmisyon edinmiĺtir.

Vizyon

Ardahan ¦niversitesininvizyonu evrensel d¿zeydebilgi

¿retmek,¿rettiķibilgiyi paylaĺmakve iĺbirliķiyapmak ;

bulunduķucoķrafyanĕnekonomik sosyal k¿lt¿relve

teknolojik yºndenkalkĕnmasĕve ilerlemesi i­inºnc¿l¿ketmek

ve bu ama­lardoķrultusundabilimsel faaliyetler yapmaktĕr.
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Ardahan ¦niversitesi Fak¿lte ve Bºl¿mleri

Ardahan ĸnsani Bilimler ve Edebiyat Fak¿ltesi

Arkeoloji Bºl¿m¿

Batĕ Dilleri ve Edebiyatĕ bºl¿m¿

Bilgi ve Belge Yºnetimi Bºl¿m¿

Coķrafya Bºl¿m¿

¢aķdaĺ T¿rk Leh­eleri ve Edebiyatlarĕ Bºl¿m¿

Doķu Dilleri ve Edebiyatlarĕ Bºl¿m¿

Felsefe Bºl¿m¿

G¿rc¿ Dili ve Edebiyatĕ Bºl¿m¿

Halkbilimi Bºl¿m¿

Kafkas Dilleri ve Edebiyatlarĕ Bºl¿m¿

M¿tercim ve Terc¿manlĕk Bºl¿m¿

Psikoloji Bºl¿m¿

Rus Dili ve Edebiyatĕ Bºl¿m¿

Sanat Tarihi Bºl¿m¿

Sosyoloji Bºl¿m¿

Tarih Bºl¿m¿

T¿rk Dili ve Edebiyatĕ Bºl¿m¿

G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi

Resim Bºl¿m¿

Sahne Sanatlarĕ Bºl¿m¿

T¿rk M¿ziķi Bºl¿m¿

ĸktisadi ve ĸdari Bilimler Fak¿ltesi

Eĺit Aķĕrlĕklĕ Proķramlar Koordinatºrl¿ķ¿

ĸktisat Bºl¿m¿

ĸĺletme Bºl¿m¿

Siyaset ve Kamu Yºnetimi Bºl¿m¿

Sosyal Hizmetler Bºl¿m¿

Uluslararasĕ ĸliĺkiler Bºl¿m¿

ĸlahiyat Fak¿ltesi

Felsefe ve Din Bilimleri Bºl¿m¿

ĸslam Tarihi ve Sanatlarĕ Bºl¿m¿

Temel ĸslam Bilimleri Bºl¿m¿

M¿hendislik Fak¿ltesi

Bilgisayar M¿hendisliķi Bºl¿m¿

¢evre M¿hendisliķi Bºl¿m¿

Elektrik-Elektronik M¿hendisliķi Bºl¿m¿

Gĕda M¿hendisliķi Bºl¿m¿

ĸnĺaat M¿hendisliķi Bºl¿m¿

Makine M¿hendisliķi Bºl¿m¿

Saķlĕk Bilimleri Fak¿ltesi

Acil Yardĕm ve Afet Bºl¿m¿

Beslenme ve Diyetetik Bºl¿m¿

Hemĺirelik Bºl¿m¿

Saķlĕk Yºnetimi Bºl¿m¿

T¿rkiyeB¿y¿kMillet Meclisiónde22Mayēs2008tarihindekabuledilen5765sayēlēKanunile kurulan

¦niversitemiz2020yēlēsonuitibari ile 6 Fak¿lte,2 Y¿ksekokul,6 MeslekY¿ksekokulu,1 Enstit¿,12

AraĸtērmamerkeziM¿d¿rl¿ĵ¿,3 Koordinatºrl¿k,48 doktora, 296 y¿kseklisans, 3.373 lisans, 2.014

ºnlisansolmak¿zeretoplamda5.731ºĵrenci, 18 Profesºr, 17 Do­ent, 98 Doktor ¥ĵretim¦yesi, 117

¥ĵretimGºrevlisi, 97AraĸtērmaGºrevlisi, 8YabancēUyruklu EĵitimGºrevlisiolmak¿zeretoplam353

akademik, 139idari personelve197s¿rekliiĸ­iile eĵitimºĵretimfaaliyetinedevametmektedir.
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Yºnetim ve Organizasyon Bºl¿m¿

Ardahan Teknik Bilimler MYO

Bilgisayar Teknolojileri Bºl¿m¿

Bitkisel ve Hayvansal ¦retim Bºl¿m¿

Elektrik ve Enerji Bºl¿m¿

Gĕda ĸĺleme Bºl¿m¿

ĸnĺaat Bºl¿m¿

M¿lkiyet Koruma ve G¿venlik Bºl¿m¿

Otel Lokanta ve ĸkram Hizmetleri Bºl¿m¿

Sa­ ve G¿zellik Hizmetleri Bºl¿m¿

Tĕbbi Hizmetler ve Teknikler Bºl¿m¿

¢ĕldĕr MYO

¢ĕldĕr MYO Ortak Dersler Bºl¿m¿

Hukuk Bºl¿m¿

Otel Lokanta ve ĸkram Hizmetleri Bºl¿m¿

Pazarlama ve Dĕĺ Ticaret Bºl¿m¿

Sosyal Hizmetler Bºl¿m¿

Yºnetim ve Organizasyon Bºl¿m¿

Nihat Delibalta Gºle MYO

Eczane Hizmetleri Bºl¿m¿

Gĕda ĸĺleme Bºl¿m¿

Laborant ve Veteriner Saķlĕk Bºl¿m¿

M¿lkiyet Koruma ve G¿venlik Bºl¿m¿

Nihat Delibalta Gºle MYO Ortak Dersler Bºl¿m¿

Ulaĺtĕrma Hizmetleri Bºl¿m¿

Yºnetim ve Organizasyon Bºl¿m¿

Posof MYO

Bitkisel ve Hayvansal ¦retim Bºl¿m¿

Hukuk Bºl¿m¿

Saķlĕk Bakĕm Hizmetleri Bºl¿m¿

Tĕbbi Hizmetler ve Teknikler Bºl¿m¿

Ardahan ¦niversitesinin Y¿kseokullarĕve  Bºl¿mleri

Beden Eķitimi ve Spor Y¿ksekokulu

Antrenºrl¿k Eķitimi Bºl¿m¿

Beden Eķitimi ve Spor Eķitimi Bºl¿m¿

Beden Eķitimi ve Spor ¥ķretmenliķi Bºl¿m¿

Spor Yºneticiliķi Bºl¿m¿

Turizm ĸĺletmeciliķi ve Otelcilik Y¿ksekokuluTurizm ĸĺletmeciliķi bºl¿m¿
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B.¸9¢YTΣDmw9±veSORUMLULUKLAR

¢ǸǊƪƛȅŜCumhuriyeti!ƴŀȅŀǎŀǎƤƴŘŀve 2547ǎŀȅƤƭƤ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳKanunundaǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƎǀǊŜǾ

veǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤr.

¢ǸǊƪƛȅŜCumhuriyeti!ƴŀȅŀǎŀǎƤΩƴƤƴ130uncumaddesindebu ƎǀǊŜǾƭŜǊ;

*4ŀƐŘŀǒŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀdayananbir ŘǸȊŜƴƛœƛƴŘŜmilletin ve ǸƭƪŜƴƛƴƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ

uygun insan ƎǸŎǸȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪŀƳŀŎƤile; ƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜŘŀȅŀƭƤœŜǒƛǘƭƛŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ

bilimsel ŀǊŀǒŦǘǊƳŀΣȅŀȅƤƴve ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪyapmak,ǸƭƪŜȅŜve ƛƴǎŀƴƭƤƐŀhizmet etmek ǸȊŜǊŜœŜǒƛǘƭƛ

birimlerdenƻƭǳǒŀƴkamuǘǸȊŜƭƪƛǒƛƭƛƐƛƴŜve bilimselǀȊŜǊƪƭƛƐŜsahipǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊDevletǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ

kanunlakurulur.

*KanundaƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴusul ve esaslaraƎǀǊŜΣƪŀȊŀƴœŀƳŀŎƤƴŀȅǀƴŜƭƛƪolmamakǒŀǊŦǘile ǾŀƪƤŦƭŀǊ

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣDevletinƎǀȊŜǘƛƳvedenetimineǘŃōƛȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƪǳǊǳƳƭŀǊƤkurulabilir.

*Kanun,ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴǸƭƪŜǎŀǘƘƤƴŀdengelibirōƛœƛƳŘŜȅŀȅƤƭƳŀǎƤƴƤƎǀȊŜǘƛǊ.

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊileǀƐǊŜǘƛƳǸȅŜƭŜǊƛveȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤǎŜǊōŜǎǘœŜherǘǸǊƭǸbilimselŀǊŀǒŦǘǊƳŀveȅŀȅƤƴŘŀ

bulunabilirler. Ancak,bu yetki, DevletinǾŀǊƭƤƐƤve ōŀƐƤƳǎƤȊƭƤƐƤve milletin ve ǸƭƪŜƴƛƴōǸǘǸƴƭǸƐǸve

ōǀƭǸƴƳŜȊƭƛƐƛaleyhindefaaliyettebulunmaǎŜǊōŜǎǘƭƛƐƛvermez.

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊve bunlaraōŀƐƭƤbirimler, Devletin ƎǀȊŜǘƛƳƛve denetimi alftnda olup, ƎǸǾŜƴƭƛƪ

hizmetleriŘŜǾƭŜǘœŜǎŀƐƭŀƴƤǊ.

*Kanunun ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛusul ve esaslara ƎǀǊŜ; ǊŜƪǘǀǊƭŜǊ/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴŎŀΣdekanlar ise

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳKuruluncaǎŜœƛƭƛǊveŀǘŀƴƤǊ.

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅǀƴŜǘƛƳve denetimƻǊƎŀƴƭŀǊƤile ǀƐǊŜǘƛƳŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ; ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳKurulununveya

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴyetkiliƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴƤƴŘƤǒƤƴŘŀkalanmakamlarcahernesuretleolursaolsunƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴ

ǳȊŀƪƭŀǒŦǘǊƤƭŀƳŀȊƭŀǊ.

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤōǸǘœŜƭŜǊ; ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳKuruluncatetkik veƻƴŀȅƭŀƴŘƤƪǘŀƴsonraaƛƭƭƞ

9ƐƛǘƛƳ.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŀsunulurvemerkeziȅǀƴŜǘƛƳōǸǘœŜǎƛƴƛƴōŀƐƭƤƻƭŘǳƐǳesaslarauygunolarakƛǒƭŜƳŜ

ǘŃōƛtutularakȅǸǊǸǊƭǸƐŜkonulurve denetlenir.

*¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴƪǳǊǳƭǳǒveƻǊƎŀƴƭŀǊƤileƛǒƭŜȅƛǒƭŜǊƛveōǳƴƭŀǊƤƴǎŜœƛƳƭŜǊƛΣƎǀǊŜǾΣyetkive

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊǸȊŜǊƛƴŘŜDevletinƎǀȊŜǘƛƳvedenetimƘŀƪƪƤƴƤkullanmausulleri,ǀƐǊŜǘƛƳ

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴƎǀǊŜǾƭŜǊƛΣǳƴǾŀƴƭŀǊƤΣatama,ȅǸƪǎŜƭƳŜve emeklilikleri,ǀƐǊŜǘƛƳŜƭŜƳŀƴƤȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜΣ

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴve ǀƐǊŜǘƛƳŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴkamuƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤve ŘƛƐŜǊkurumlar ile ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΣǀƐǊŜǘƛƳ

ŘǸȊŜȅƭŜǊƛveǎǸǊŜƭŜǊƛΣȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŜƎƛǊƛǒΣdevamveŀƭƤƴŀŎŀƪƘŀǊœƭŀǊΣDevletinȅŀǇŀŎŀƐƤȅŀǊŘƤƳƭŀǊile

ilgili ilkeler, disiplinve cezaƛǒƭŜǊƛΣƳŀƭƞƛǒƭŜǊΣǀȊƭǸƪƘŀƪƭŀǊƤΣǀƐǊŜǘƛƳŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴǳȅŀŎŀƪƭŀǊƤƪƻǒǳƭƭŀǊΣ

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀƎǀǊŜǀƐǊŜǘƛƳŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣǀƐǊŜƴƛƳƛƴveǀƐǊŜǘƛƳƛƴ

ƘǸǊǊƛȅŜǘve teminatƛœƛƴŘŜveœŀƐŘŀǒbilim ve teknoloji gereklerineƎǀǊŜȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ

KurulunaveǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŜDevletinǎŀƐƭŀŘƤƐƤƳŀƭƞƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤkanunlaŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊ.

*±ŀƪƤŦƭŀǊǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴkurulanȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣƳŀƭƞveƛŘŀǊƞƪƻƴǳƭŀǊƤŘƤǒƤƴŘŀƪƛakademik

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣǀƐǊŜǘƛƳŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤve ƎǸǾŜƴƭƛƪȅǀƴƭŜǊƛƴŘŜƴΣDevlet eliyle kurulan

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƪǳǊǳƳƭŀǊƤƛœƛƴAnayasadabelirtilenƘǸƪǸƳƭŜǊŜǘŃōƛŘƛǊΣdenilmektedir.

2547ǎŀȅƤƭƤ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳKanununun12. maddesindȩ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳKurulununƎǀǊŜǾƭŜǊƛolarak;

*4ŀƐŘŀǒǳȅƎŀǊƭƤƪveŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀdayananbir ŘǸȊŜƴƛœƛƴŘŜΣtoplumunƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤve

ƪŀƭƪƤƴƳŀǇƭŀƴƭŀǊƤilke vehedeflerineuygunveƻǊǘŀǀƐǊŜǘƛƳŜŘŀȅŀƭƤœŜǒƛǘƭƛŘǸȊŜȅƭŜǊŘŜŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ

bilimselŀǊŀǒŦǘǊƳŀΣȅŀȅƤƳveŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪyapmak,
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*KendiihtisasƎǸŎǸvemaddiƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤrasyonel,verimli veekonomikǒŜƪƛƭŘŜkullanarak,milli

ŜƐƛǘƛƳǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤveƪŀƭƪƤƴƳŀǇƭŀƴƭŀǊƤilke ve hedefleri ile ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳKuruluǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅŀǇƤƭŀƴ

planveprogramlarŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣǸƭƪŜƴƛƴƛƘǘƛȅŀŎƤolandallardaveǎŀȅƤŘŀinsanƎǸŎǸȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪΣ

*¢ǸǊƪtoplumununȅŀǒŀƳŘǸȊŜȅƛƴƛȅǸƪǎŜƭǘƛŎƛve kamuoyunuŀȅŘƤƴƭŀŦǘŎƤbilim verileriniǎǀȊΣȅŀȊƤ

veŘƛƐŜǊŀǊŀœƭŀǊƭŀyaymak,

*mǊƎǸƴΣȅŀȅƎƤƴΣǎǸǊŜƪƭƛve ŀœƤƪŜƐƛǘƛƳyoluyla toplumun ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜve ǘŀǊƤƳŘŀ

ƳƻŘŜǊƴƭŜǒƳŜŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀŜƐƛǘƛƭƳŜǎƛƴƛǎŀƐƭŀƳŀƪΣ

*«ƭƪŜƴƛƴbilimsel,ƪǸƭǘǸǊŜƭΣsosyalveekonomikȅǀƴƭŜǊŘŜƴilerlemesiniveƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛilgilendiren

ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤΣŘƛƐŜǊƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀƛǒōƛǊƭƛƐƛyaparak,kamuƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜbulunmaksuretiyle

ǀƐǊŜǘƛƳveŀǊŀǒŦǘǊƳŀkonusuyapmak,ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤtoplumunȅŀǊŀǊƤƴŀsunmakvekamuƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŎŀ

istenecekincelemeveŀǊŀǒŦǘǊƳŀƭŀǊƤǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪŘǸǒǸƴŎŜƭŜǊƛƴƛveǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛbildirmek,

*9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳveǎŜŦŜǊōŜǊƭƛƐƛƛœƛƴŘŜΣǀǊƎǸƴΣȅŀȅƎƤƴΣǎǸǊŜƪƭƛveŀœƤƪŜƐƛǘƛƳhizmetiniǸǎǘƭŜƴŜƴ

kurumlaraƪŀǘƪƤŘŀbulunacakǀƴƭŜƳƭŜǊƛalmak,

*¸ǀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛǘŀǊƤƳve sanayininƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜve ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀuygun meslekŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ

ȅŜǘƛǒƳŜǎƛƴŜvebilgilerininƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜƪŀǘƪƤŘŀbulunmak,sanayi,ǘŀǊƤƳveǎŀƐƭƤƪhizmetleriileŘƛƐŜǊ

hizmetlerdeƳƻŘŜǊƴƭŜǒƳŜȅƛΣǸǊŜǘƛƳŘŜŀǊŦǘǒƤǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪœŀƭƤǒƳŀveprogramlaryapmak,uygulamak

veȅŀǇƤƭŀƴƭŀǊŀkaftlmak,bununlailgili kurumlarlaƛǒōƛǊƭƛƐƛyapmakveœŜǾǊŜǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀœǀȊǸƳgetirici

ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜbulunmak,

*9ƐƛǘƛƳteknolojisiniǸǊŜǘƳŜƪΣƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣkullanmak,ȅŀȅƎƤƴƭŀǒŦǘǊƳŀƪΣ

*¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛƴǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀait ŜƐƛǘƛƳ- ǀƐǊŜǘƛƳŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣŘǀƴŜǊ

sermayeƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛkurmak,verimli œŀƭƤǒŦǘǊƳŀƪve bu faaliyetlerinƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜƛƭƛǒƪƛƴgerekli

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛyapmakftr.

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ!ƴŀȅŀǎŀƳƤȊƭŀve 2547ǎŀȅƤƭƤ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳKanunuile verilen ƎǀǊŜǾƭŜǊƛyerine

getirmekteveǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜΣ!ǘŀǘǸǊƪTƴƪƤƭŀǇƭŀǊƤveTƭƪŜƭŜǊƛŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ!ǘŀǘǸǊƪaƛƭƭƛȅŜǘœƛƭƛƐƛƴŜ

ōŀƐƭƤhizmetbilincininƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.

1.wŜƪǘǀǊ

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜwŜƪǘǀǊΣtǊƻŦŜǎǀǊakademikunvanasahipƪƛǒƛƭŜǊŀǊŀǎƤƴŘŀƴƎǀǊŜǾŘŜƪƛwŜƪǘǀǊǸƴ

œŀƐǊƤǎƤile toplanarak ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǀƐǊŜǘƛƳǸȅŜƭŜǊƛǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴǎŜœƛƭŜŎŜƪadaylar ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴŎŀŀǘŀƴƤǊ.wŜƪǘǀǊƭǸƪǎǸǊŜǎƛ4ȅƤƭŘƤǊ.{ǸǊŜǎƛsonaerenlerŀȅƴƤȅǀƴǘŜƳƭŜatanabilirler.

Ancak2 ŘǀƴŜƳŘŜƴfazlawŜƪǘǀǊƭǸƪȅŀǇƤƭŀƳŀȊ. wŜƪǘǀǊΣǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜve ileri teknoloji ŜƴǎǘƛǘǸǎǸǘǸȊŜƭ

ƪƛǒƛƭƛƐƛƴƛtemsil eder. wŜƪǘǀǊƭǸƪǎŜœƛƳƭŜǊƛgizlioylaȅŀǇƤƭƤǊ. OyverenherǀƐǊŜǘƛƳǸȅŜǎƛoyǇǳǎǳƭŀǎƤƴŀ

ȅŀƭƴƤȊbir isimyazabilir. BirincitoplanftdaǀƐǊŜǘƛƳǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴenazȅŀǊƤǎƤƴƤƴƘŀȊƤǊōǳƭǳƴƳŀǎƤǒŀǊŦǘǊ. Bu

ǎŀƐƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤtakdirdetoplanft 48saatertelenirvenisapŀǊŀƴƳŀƪǎƤȊƤƴǎŜœƛƳŜƎŜœƛƭƛǊ. Butoplanftda

enœƻƪoy alan6 ƪƛǒƛadayolarakǎŜœƛƭƳƛǒǎŀȅƤƭƤǊ. Bunlardan¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳYǳǊǳƭǳΩƴǳƴǎŜœŜŎŜƐƛǸœ

ƪƛǒƛatanmakǸȊŜǊŜ/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƴŀsunulur.±ŀƪƤŦƭŀǊŎŀkurulanǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜŀŘŀȅƭŀǊƤƴǎŜœƛƳƛve

wŜƪǘǀǊǸƴŀǘŀƴƳŀǎƤilgili ƳǸǘŜǾŜƭƭƛheyetǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅŀǇƤƭƤǊ.wŜƪǘǀǊǸƴȅŀǒhaddi67ΩŘƛǊ. AncakwŜƪǘǀǊ

olarakŀǘŀƴƳƤǒolanlardaƎǀǊŜǾǎǸǊŜƭŜǊƛbitinceyekadarȅŀǒhaddiaranmaz. wŜƪǘǀǊƎǀǊŜǾƛōŀǒƤƴŘŀƴ

iki haftadanfazlaǳȊŀƪƭŀǒŦǘƐƤƴŘŀ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳKurulunabilgi verir. DǀǊŜǾŜvekaletalft aydanfazla

ǎǸǊŜǊǎŜyenibirwŜƪǘǀǊŀǘŀƴƤǊ.wŜƪǘǀǊΩǸƴƎǀǊŜǾΣyetki veǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤŀǒŀƐƤŘŀǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴŀōŀǒƪŀƴƭƤƪetmek,¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳǸǎǘƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤuygulamak,

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛinceleyerekkarara ōŀƐƭŀƳŀƪve ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜōŀƐƭƤƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ

ŀǊŀǎƤƴŘŀŘǸȊŜƴƭƛœŀƭƤǒƳŀȅƤǎŀƐƭŀƳŀƪΣ
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*Her 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳȅƤƭƤsonundave ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳΣbilimsel

ŀǊŀǒŦǘǊƳŀveȅŀȅƤƳfaaliyetleriƘŀƪƪƤƴŘŀ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀǊŀǎƤKurulabilgi vermek,

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴȅŀŦǘǊƤƳǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤΣōǸǘœŜǎƛƴƛve kadro ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤōŀƐƭƤbirimlerinin ve

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ¸ǀƴŜǘƛƳKurulu ile SenatonunƎǀǊǸǒve ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛŀƭŘƤƪǘŀƴsonraƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪve

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳKurulunasunmak,

*Gerekli ƎǀǊŘǸƐǸhallerde ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅƛƻƭǳǒǘǳǊŀƴƪǳǊǳƭǳǒve birimlerde ƎǀǊŜǾƭƛǀƐǊŜǘƛƳ

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴveŘƛƐŜǊpersonelinƎǀǊŜǾyerleriniŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪveyabunlarayeniƎǀǊŜǾƭŜǊvermek,

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴbirimleri ve her ŘǸȊŜȅŘŜƪƛpersoneliǸȊŜǊƛƴŘŜgenel ƎǀȊŜǘƛƳve denetim

ƎǀǊŜǾƛƴƛyapmak,

*Bu kanun ile kendisineverilenŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmakftr. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴveōŀƐƭƤbirimlerin

ǀƐǊŜǘƛƳkapasitesininrasyonel bir ǒŜƪƛƭŘŜƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀve ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ

gerekli sosyalhizmetlerinǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣƎŜǊŜƪǘƛƐƛzamanƎǸǾŜƴƭƛƪǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀΣ

ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣbilimselŀǊŀǒŦǘǊƳŀveȅŀȅƤƳfaaliyetlerinindevletƪŀƭƪƤƴƳŀplan,ilkevehedefleri

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀǇƭŀƴƭŀƴƤǇȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜΣbilimselve idari ƎǀȊŜǘƛƳve denetiminȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀ

ve bu ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴalt birimlere ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣtakip ve kontrol edilmesindeve ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ

ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀbirinciderecedeyetkili ve sorumludur.

2.wŜƪǘǀǊ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ

wŜƪǘǀǊ; œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀkendisine ȅŀǊŘƤƳetmek ǸȊŜǊŜΣǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴŀȅƭƤƪƭƤǇǊƻŦŜǎǀǊƭŜǊƛ

ŀǊŀǎƤƴŘŀƴenœƻƪǸœƪƛǒƛȅƛwŜƪǘǀǊ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤolarakǎŜœŜǊ.wŜƪǘǀǊȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣwŜƪǘǀǊǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ

ōŜǒȅƤƭƛœƛƴŀǘŀƴƤǊ. wŜƪǘǀǊΣƎǀǊŜǾƛōŀǒƤƴŘŀƻƭƳŀŘƤƐƤzamanȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴbirisini yerinevekil

tayineder.

3. Senato

Senato,wŜƪǘǀǊǸƴōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣwŜƪǘǀǊ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣDekanlarve her ŦŀƪǸƭǘŜŘŜƴCŀƪǸƭǘŜ

YǳǊǳƭƭŀǊƤƴŎŀǸœȅƤƭƛœƛƴǎŜœƛƭŜŎŜƪbirer ǀƐǊŜǘƛƳǸȅŜǎƛile wŜƪǘǀǊƭǸƐŜōŀƐƭƤŜƴǎǘƛǘǸveȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ

ƳǸŘǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴǘŜǒŜƪƪǸƭeder. Senatoher9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳȅƤƭƤōŀǒƤƴŘŀvesonundaolmakǸȊŜǊŜ

ȅƤƭŘŀ Ŝƴ az iki defa ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ wŜƪǘǀǊ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ƘŀƭƭŜǊŘŜ {ŜƴŀǘƻΩȅǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐƤǊƤǊΦ  

Senato, «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭǳǇ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapar;

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳbilimselŀǊŀǒǘƤǊƳŀveȅŀȅƤƳfaaliyetlerininŜǎŀǎƭŀǊƤƘŀƪƪƤƴŘŀ

kararalmak,

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴōǸǘǸƴǸƴǸilgilendirenkanunveȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŀǎƭŀƪƭŀǊƤƴƤƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪveyaƎǀǊǸǒ

bildirmek,

*wŜƪǘǀǊǸƴƻƴŀȅƤƴŘŀƴsonraResmiDŀȊŜǘŜΩŘŜȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪȅǸǊǸǊƭǸƐŜgirecekolan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ

veya«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴbirimleri ile ilgiliȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ȅƤƭƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ve takvimini inceleyerek kararaōŀƐƭŀƳŀƪΣ

*BirǎƤƴŀǾŀōŀƐƭƤolmayanfahri akademikunvanlarvermekveŦŀƪǸƭǘŜƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴbu konudaki

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛkararaōŀƐƭŀƳŀƪΣ

*CŀƪǸƭǘŜYǳǊǳƭƭŀǊƤilewŜƪǘǀǊƭǸƐŜōŀƐƭƤ9ƴǎǘƛǘǸve¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭYǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀȅŀǇƤƭŀŎŀƪ

ƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤinceleyerekkararaōŀƐƭŀƳŀƪΣ

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǸȅŜǎŜœƳŜƪΣ

*.ǳ ƪŀƴǳƴƭŀ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.
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5. Dekan

CŀƪǸƭǘŜve birimlerinin temsilcisiolan Dekan,wŜƪǘǀǊǸƴǀƴŜǊŜŎŜƐƛǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛœƛƴŘŜveyaŘƤǒƤƴŘŀ

ǸœtǊƻŦŜǎǀǊŀǊŀǎƤƴŘŀƴ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳKuruluncaǸœȅƤƭǎǸǊŜile ǎŜœƛƭƛǊveŀǘŀƴƤǊ. {ǸǊŜǎƛbiten Dekan

yeniden atanabilir. Dekan kendisine ȅŀǊŘƤƳŎƤolmak ǸȊŜǊŜCŀƪǸƭǘŜƴƛƴŀȅƭƤƪƭƤǀƐǊŜǘƛƳǸȅŜƭŜǊƛ

ŀǊŀǎƤƴŘŀƴenœƻƪiki ƪƛǒƛȅƛDekan¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤolarakǎŜœŜǊ. Dekan¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤenœƻƪǸœȅƤƭƛœƛƴŀǘŀƴƤǊ.

DekanaƎǀǊŜǾƛōŀǒƤƴŘŀƻƭƳŀŘƤƐƤzamanȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴbiri vekaleteder. VekaletŀƭǘƤaydanfazla

ǎǸǊŜǊǎŜyenibir DekanŀǘŀƴƤǊ.5ŜƪŀƴΩƤƴƎǀǊŜǾΣyetki veǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤŀǒŀƐƤŘŀǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊ:

*CŀƪǸƭǘŜYǳǊǳƭƭŀǊƤƴŀōŀǒƪŀƴƭƤƪetmek, CŀƪǸƭǘŜYǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤuygulamakve CŀƪǸƭǘŜ

birimleriŀǊŀǎƤƴŘŀŘǸȊŜƴƭƛœŀƭƤǒƳŀȅƤǎŀƐƭŀƳŀƪΣ

*HerǀƐǊŜǘƛƳȅƤƭƤsonundaveƛǎǘŜƴŘƛƐƛƴŘŜCŀƪǸƭǘŜƴƛƴgeneldurumu veƛǒƭŜȅƛǒƛƘŀƪƪƤƴŘŀwŜƪǘǀǊŜ

raporvermek,

*CŀƪǸƭǘŜƴƛƴǀŘŜƴŜƪve kadro ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƎŜǊŜƪœŜǎƛile birlikte wŜƪǘǀǊƭǸƐŜbildirmek, CŀƪǸƭǘŜ

ōǸǘœŜǎƛile ilgiliCŀƪǸƭǘŜ¸ǀƴŜǘƛƳKurulunundaƎǀǊǸǒǸƴǸŀƭŘƤƪǘŀƴsonrawŜƪǘǀǊƭǸƐŜsunmak,

*CŀƪǸƭǘŜƴƛƴbirimleri ve her ŘǸȊŜȅŘŜƪƛpersonelǸȊŜǊƛƴŘŜgenelƎǀȊŜǘƛƳve denetim ƎǀǊŜǾƛƴƛ

yapmak,

*Bu kanunile kendisineverilenŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak,CŀƪǸƭǘŜƴƛƴveōŀƐƭƤbirimlerininǀƐǊŜǘƛƳ

kapasitesininrasyonel bir ǒŜƪƛƭŘŜƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀve ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƎŜǊŜƪǘƛƐƛzamanƎǸǾŜƴƭƛƪ

ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀΣǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴgerekli sosyalhizmetlerininǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ

bilimselŀǊŀǒǘƤǊƳŀve ȅŀȅƤƳfaaliyetlerininŘǸȊŜƴƭƛbir ǒŜƪƛƭŘŜȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜΣōǸǘǸƴfaaliyetlerin

ƎǀȊŜǘƛƳve denetiminin ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀΣtakip ve kontrol edilmesindeve ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴŀƭƤƴƳŀǎƤƴŘŀ

wŜƪǘǀǊŜƪŀǊǒƤbirinci derecedesorumludur. !ȅǊƤŎŀ5018{ŀȅƤƭƤKamuMali ¸ǀƴŜǘƛƳveKontrolKanunu

ƎŜǊŜƐƛƴŎŜHarcama̧ ŜǘƪƛƭƛƭƛƐƛƴŜƛƭƛǒƪƛƴƎǀǊŜǾveǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤdaǾŀǊŘƤǊ.

6.9ƴǎǘƛǘǸaǸŘǸǊǸ

*9ƴǎǘƛǘǸƴǸƴƻǊƎŀƴƭŀǊƤŜƴǎǘƛǘǸƳǸŘǸǊǸΣŜƴǎǘƛǘǸkurulu ve ŜƴǎǘƛǘǸȅǀƴŜǘƛƳkurulundanƻƭǳǒǳǊ.

wŜƪǘǀǊƭǸƐŜōŀƐƭƤŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊŘŜbu atamaŘƻƐǊǳŘŀƴwŜƪǘǀǊǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅŀǇƤƭƤǊ. {ǸǊŜǎƛbiten aǸŘǸǊ

tekraratanabilir.

4. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳKurulu

wŜƪǘǀǊǸƴōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀDekanlardan,«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜōŀƐƭƤŘŜƐƛǒƛƪbirim ve ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤtemsil

edecek ǒŜƪƛƭŘŜSenatocaŘǀǊǘȅƤƭƛœƛƴǎŜœƛƭŜŎŜƪǸœtǊƻŦŜǎǀǊŘŜƴƻƭǳǒǳǊ. wŜƪǘǀǊƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ

¸ǀƴŜǘƛƳKurulunu ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀœŀƐƤǊƤǊ. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ¸ǀƴŜǘƛƳKurulu idari faaliyetlerde wŜƪǘǀǊŜ

ȅŀǊŘƤƳŎƤbir organolup ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapar;

*¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ«ǎǘYǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤile SenatoƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀbelirlenen plan ve

programlarŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀwŜƪǘǀǊŜȅŀǊŘƤƳetmek,

*Faaliyet plan ve ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤǎŀƐƭŀƳŀƪΣ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜōŀƐƭƤbirimlerin

ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛdikkatealarakȅŀǘƤǊƤƳǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤΣōǸǘœŜǘŀǎŀǊƤǎƤǘŀǎƭŀƐƤƴƤincelemekvekendiǀƴŜǊƛƭŜǊƛ

ile birlikte wŜƪǘǀǊƭǸƐŜsunmak,

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅǀƴŜǘƛƳƛile ilgili wŜƪǘǀǊǸƴƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛkonulardakarar almak,CŀƪǸƭǘŜΣ9ƴǎǘƛǘǸve

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ¸ǀƴŜǘƛƳYǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤƴƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŀȅŀǇƤƭŀŎŀƪƛǘƛǊŀȊƭŀǊƤinceleyerekkesinkararaōŀƐƭŀƳŀƪ

vebu kanunile verilenŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.
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*aǸŘǸǊǸƴŜƴǎǘƛǘǸŘŜƎǀǊŜǾƭƛŀȅƭƤƪƭƤǀƐǊŜǘƛƳŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤŀǊŀǎƤƴŘŀƴǸœȅƤƭŀǘŀȅŀŎŀƐƤen œƻƪiki

ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤbulunur.

*aǸŘǸǊŜvekalet etme veyaƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴōƻǒŀƭƳŀǎƤhallerindeȅŀǇƤƭŀŎŀƪƛǒƭŜƳΣDekanlarda

ƻƭŘǳƐǳgibidir.

*9ƴǎǘƛǘǸaǸŘǸǊǸbu kanun ile DekanlaraǾŜǊƛƭƳƛǒolan ƎǀǊŜǾƭŜǊƛŜƴǎǘƛǘǸōŀƪƤƳƤƴŘŀƴyerine

getirir.

*9ƴǎǘƛǘǸKuruluaǸŘǸǊǸƴōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣaǸŘǸǊ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤveŜƴǎǘƛǘǸȅǸƻƭǳǒǘǳǊŀƴanabilim

ŘŀƭƤōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴƻƭǳǒǳǊ.

*9ƴǎǘƛǘǸ¸ǀƴŜǘƛƳKurulu, aǸŘǸǊǸƴōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣaǸŘǸǊ̧ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣaǸŘǸǊǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪŀƭǘƤadayŀǊŀǎƤƴŘŀƴŜƴǎǘƛǘǸkuruluǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴǸœȅƤƭƛœƛƴǎŜœƛƭŜŎŜƪǸœǀƐǊŜǘƛƳǸȅŜǎƛƴŘŜƴ

ƻƭǳǒǳǊ.

*9ƴǎǘƛǘǸKurulu ve 9ƴǎǘƛǘǸ¸ǀƴŜǘƛƳKurulu, bu kanunlaCŀƪǸƭǘŜKurulu ve CŀƪǸƭǘŜ¸ǀƴŜǘƛƳ

KurulunaǾŜǊƛƭƳƛǒƎǀǊŜǾƭŜǊƛŜƴǎǘƛǘǸōŀƪƤƳƤƴŘŀƴyerinegetirirler.

7.¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭaǸŘǸǊǸ

*¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴƻǊƎŀƴƭŀǊƤ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭaǸŘǸǊǸΣ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭKurulu ve ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ¸ǀƴŜǘƛƳ

Kuruludur.

*¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭaǸŘǸǊǸΣǸœȅƤƭƛœƛƴilgili CŀƪǸƭǘŜ5ŜƪŀƴƤƴƤƴǀƴŜǊƛǎƛǸȊŜǊƛƴŜwŜƪǘǀǊǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ

ŀǘŀƴƤǊ. wŜƪǘǀǊƭǸƐŜōŀƐƭƤȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊŘŀbu atama ŘƻƐǊǳŘŀƴwŜƪǘǀǊǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅŀǇƤƭƤǊ. {ǸǊŜǎƛ

bitenaǸŘǸǊtekrar atanabilir.

*aǸŘǸǊǸƴokuldaƎǀǊŜǾƭƛŀȅƭƤƪƭƤǀƐǊŜǘƛƳŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤŀǊŀǎƤƴŘŀƴǸœȅƤƭƛœƛƴŀǘŀȅŀŎŀƐƤen œƻƪiki

ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤbulunur.

*aǸŘǸǊŜvekalet etme veyaaǸŘǸǊƭǸƐǸƴōƻǒŀƭƳŀǎƤhallerindeȅŀǇƤƭŀŎŀƪƛǒƭŜƳΣDekanlarda

ƻƭŘǳƐǳgibidir.

*¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭaǸŘǸǊǸbu kanun ile DekanlaraǾŜǊƛƭƳƛǒolan ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ

yerinegetirir.

*¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭKurulu,aǸŘǸǊǸƴōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀaǸŘǸǊ̧ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤve okulu ƻƭǳǒǘǳǊŀƴōǀƭǸƳ

veyaanabilimŘŀƭƤōŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴƻƭǳǒǳǊ.

*¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ¸ǀƴŜǘƛƳKurulu; aǸŘǸǊǸƴōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣaǸŘǸǊ̧ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤile aǸŘǸǊŎŜ

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪŀƭǘƤadayŀǊŀǎƤƴŘŀƴ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭKuruluǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴǸœȅƤƭƛœƛƴǎŜœƛƭŜŎŜƪǸœǀƐǊŜǘƛƳ

ǸȅŜǎƛƴŘŜƴƻƭǳǒǳǊ.

*¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭKurulu ve ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ¸ǀƴŜǘƛƳKurulu, bu kanunlaCŀƪǸƭǘŜKurulu ve CŀƪǸƭǘŜ

¸ǀƴŜǘƛƳKurulunaǾŜǊƛƭƳƛǒƎǀǊŜǾƭŜǊƛ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭōŀƪƤƳƤƴŘŀƴyerinegetirirler.

*¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭTŘŀǊƛ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΣ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭSekreteriile sekreterlikōǸǊƻǎǳƴŘŀƴve ihtiyacaƎǀǊŜ

kurulacakmƐǊŜƴŎƛTǒƭŜǊƛΣMaliTǒƭŜǊΣPersonel,YǸǘǸǇƘŀƴŜveDestekHizmetleribirimlerindenƻƭǳǒǳǊ.

*¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭSekreterlikōǸǊƻǎǳve varsa ōŀƐƭƤbirimler, ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴidari hizmetlerinin

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴsorumludur.

.

Strateji Geliĺtirme Daire Baĺkanlĕķĕ                                                                                         12



1. GenelSekreterlik

Genel Sekreterlik, bir genel sekreter ile en œƻƪiki genel sekreter ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴŘŀƴve ōŀƐƭƤ

birimlerdenƻƭǳǒǳǊ. GenelSekreter,«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜTŘŀǊƛ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴōŀǒƤŘƤǊve bu ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴœŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀƴ

wŜƪǘǀǊŜƪŀǊǒƤsorumludur. GenelSekreterin,«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜTŘŀǊƛ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴōŀǒƤolarakyerineƎŜǘƛǊŜŎŜƐƛ

ƎǀǊŜǾƭŜǊŘƤǒƤƴŘŀΣkendisiveyakendisineōŀƐƭƤbirimlerŀǊŀŎƤƭƤƐƤileŀǒŀƐƤŘŀƪƛƎǀǊŜǾƭŜǊƛyerine getirir.

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜTŘŀǊƛ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀbulunan birimlerin verimli, ŘǸȊŜƴƭƛve uyumlu ǒŜƪƛƭŘŜœŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜSenatosu ile «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ¸ǀƴŜǘƛƳKurulunda oya ƪŀǘƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴǊŀǇƻǊǘǀǊƭǸƪƎǀǊŜǾƛ

yapmak,bu kurullardaŀƭƤƴŀƴƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴȅŀȊƤƭƳŀǎƤΣƪƻǊǳƴƳŀǎƤveǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤǎŀƐƭŀƳŀƪΣ

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜSenatosuile«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ¸ǀƴŜǘƛƳKuruluƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜōŀƐƭƤbirimlere iletmek,

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜTŘŀǊƛǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪpersonelƘŀƪƪƤƴŘŀwŜƪǘǀǊŜǀƴŜǊƛŘŜbulunmak,

*.ŀǎƤƴveHalklaTƭƛǒƪƛƭŜǊhizmetininȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛǎŀƐƭŀƳŀƪΣ

*wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤȅǸǊǸǘƳŜƪΣ

*wŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴprotokol,ziyaretveǘǀǊŜƴƛǒƭŜǊƛƴƛŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ

*wŜƪǘǀǊǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilecekbenzeriƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.

2. mȊŜƭKalemaǸŘǸǊƭǸƐǸ

* wŜƪǘǀǊΣ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜpersoneli ileǀƐǊŜƴŎƛǎƛvebirimlerŀǊŀǎƤƴŘŀgerekliƛƭŜǘƛǒƛƳƛkurmak,

* .ŀȊƤǘǀǊŜƴveǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤorganizeetmek,

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜile ilgili bilgi vermek, gerekliŘƻƪǸƳŀƴΣkitap, bilgi ve belgeleriǎŀƐƭŀƳŀƪΣtelefon ve

randevuǘǊŀŦƛƐƛƴƛkontrol etmek,

*Bayram,yeni ȅƤƭve ǀȊŜƭƎǸƴƭŜǊƭŜilgili davetiyelerinƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤve ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛǎŀƐƭŀƳŀƪΣ

gelenmisafirlerleilgilenmek,

* wŜƪǘǀǊǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴverilenŘƛƐŜǊǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤyerinegetirmeklesorumludur.

¦niversiteĸdariTeĺkilatĕnĕnYetki Gºrevve Sorumluluklarĕ

Y¿ksekºķretimTeĺkilatĕnĕn¿stkuruluĺlarĕile y¿ksekºķretimkurumlarĕnĕnidari

teĺkilatlanmasĕnĕd¿zenleyen7/ 10/ 1983 tarih ve 124 sayĕlĕkanun h¿km¿nde
kararnamenin 7. bºl¿m¿ndeȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳkurumlarĕnĕnidari teĺkilatve gºrevlerinde

belirtilen ¿niversiteidari teĺkilatĕnauygun olarak ¿niversitemizinidari teĺkilatĕaĺaķĕdaki

birimlerden oluĺur.
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3. TŘŀǊƛve Mali TǒƭŜǊDaire.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

*¢ŀǒƤƴƤǊveǘŀǒƤƴƳŀȊmalȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜŀƭƤƴŀŎŀƪŀǊŀœΣƎŜǊŜœvemalzemenin  

temini ile ilgili hizmetleriȅǸǊǸǘƳŜƪΣ

*¢ŜƳƛȊƭƛƪΣ ŀȅŘƤƴƭŀǘƳŀΣ ƤǎƤǘƳŀΣ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ve benzeri hizmetleriyapmak,

*Sivil ǎŀǾǳƴƳŀΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ œŜǾǊŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƛǒƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪΣ

*±ŜǊƛƭŜŎŜƪ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.

4. PersonelDaire.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

*Tƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ve personel ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ yapmak, personel sisteminin  

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜbulunmak,

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ personelinin atama, ǀȊƭǸƪ ǾŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƛǒƭŜǊƛȅƭŜ ilgili ƛǒƭŜƳƭŜǊƛyapmak,

*TŘŀǊƛ personelin hizmet ǀƴŎŜǎƛ ve hizmet ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜuygulamak,

*±ŜǊƛƭŜŎŜƪ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.

*Personel Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴΣ akademik, idari ve sicil hizmetleri ƛœƛƴ yerine getirmekle ȅǸƪǸƳƭǸ  

ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ȅŜǊǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ

1. AkademikHizmetler

*2547 {ŀȅƤƭƤKanunun 31. maddesiǳȅŀǊƤƴŎŀders ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛΣ33. maddesi ǳȅŀǊƤƴŎŀ

ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸŜƐƛǘƛƳyapmakǸȊŜǊŜƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴŀǊŀǒǘƤǊƳŀƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛΣ34. maddesi

ǳȅŀǊƤƴŎŀȅŀōŀƴŎƤuyrukluǀƐǊŜǘƛƳŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ35. maddesiǳȅŀǊƤƴŎŀȅǳǊǘƛœƛƴŘŜƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸŜƐƛǘƛƳ

ƎǀǊŜŎŜƪŀǊŀǒǘƤǊƳŀƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛΣ36. maddesiǳȅŀǊƤƴŎŀƪƤǎƳƛǎǘŀǘǸȅŜatanan ǀƐǊŜǘƛƳǸȅŜƭŜǊƛΣ38.

maddesiǳȅŀǊƤƴŎŀherhangibir kamukurum veƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊǀƐǊŜǘƛƳŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ39. maddeǳȅŀǊƤƴŎŀƪƤǎŀveuzunǎǸǊŜƭƛƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ40/a ve40/b maddeleri

ǳȅŀǊƤƴŎŀdersƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛile ilgiliƛǒƭŜƳƭŜǊƛyapmak,

*¸ǳǊǘƛœƛƴŘŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ (YLE) ile mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ όm¸tύ  

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛǒƭŜƳyapmak,

*1416 ǎŀȅƤƭƤKanunǳȅŀǊƤƴŎŀǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŀŘƤƴŀMilli 9ƐƛǘƛƳ.ŀƪŀƴƭƤƐƤƘŜǎŀōƤƴŀȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ

ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸŜƐƛǘƛƳƎǀǊŜƴƭŜǊŘŜƴmecburi hizmetini yapmakǸȊŜǊŜΣ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜŀǘŀƴƳŀǎƤuygun

ƎǀǊǸƭŜƴǀƐǊŜǘƛƳŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤile ilgiliƛǒƭŜƳyapmak,

*Kadro ƛƘŘŀǎƤ ǾŜ ƪŀŘǊƻ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ile ilgili ƛǒƭŜƳƭŜǊƛyapmak,

*mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ve ŀǘŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜǊŦƛƭŜǊƛyapmak.

2. TŘŀǊƛHizmetler

*!œƤƪǘŀƴ ǾŜ ƴŀƪƭŜƴ ƪŀŘǊƻ ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ōǳ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛyapmak,

*!œƤƪǘŀƴ ŀǘŀƳŀƭŀǊ ile ilgili ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ve kurum ŘƤǒƤ naklen atamalar ile ilgili ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ  

yapmak,

*AdaypersonelinhizmetƛœƛŜƐƛǘƛƳŜŀƭƤƴƳŀǎƤile ilgiliƛǒƭŜƳƭŜǊveadayƳŜƳǳǊƭŀǊƤƴasliƳŜƳǳǊƭǳƐŀ  

ŀǘŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛyapmak,

*Kadro ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ve kadro ƛƘŘŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛyapmak,

*Yan ǀŘŜƳŜ ǾŜ ǀȊŜƭ hizmet ǘŀȊƳƛƴŀǘƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛyapmak,

*DŜœƛŎƛ ƛǒœƛ vizesi ile ilgili ƛǒƭŜƳƭŜǊƛyapmak,

*657 ǎŀȅƤƭƤ 5aYƴǳƴ 4/B ve 4/C ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ personel ile ilgili ƛǒƭŜƳƭŜǊƛyapmak,

*¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳǸǎǘƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤileȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƪǳǊǳƳƭŀǊƤpersoneliƎǀǊŜǾŘŜȅǸƪǎŜƭƳŜveunvan  

ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜǊŦƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛyapmak,
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*Tƴǘƛōŀƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ yapmak,

*Askerlik ile ilgili ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ όŀȅǊƤƭƤǒ-ōŀǒƭŀȅƤǒύ ǾŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ izin ile ilgili ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ  

όŀȅǊƤƭƤǒ-ōŀǒƭŀȅƤǒύΣ

*Kadro ōƻǒŀƭǘƳŀ ƻƴŀȅƤ (emeklilik) ile ilgili ƛǒƭŜƳƭŜǊƛyapmak,

*mƭǸƳ ve ƳǸǎǘŀŦƛ ƻƴŀȅƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛyapmak,

*{ŜƴŘƛƪŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ yapmak,

*657 ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Kanununun 64.maddesi ǳȅŀǊƤƴŎŀ olumlu sicil alan personelin  

ƻƴŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ƛǎǘƛŦŀ ƻƴŀȅƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛyapmak,

*DƛȅŜŎŜƪ ȅŀǊŘƤƳƤ ile ilgili ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ  {ƛŎƛƭHizmetleri

*TŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎƛŎƛƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ve tasnifini yapmak,

*Disiplin ǾŜ ŎŜȊŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ nakil gelen ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎƛŎƛƭ ŘƻǎȅŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤ  

yapmak,

*TŘŀǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ personelin ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛyapmak,

*{ƛƎƻǊǘŀ ǾŜ .ŀƐ-YǳǊ Řŀ ƎŜœŜƴ hizmetlerin memuriyet hizmeti ile bu hizmetlerin ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛyapmak,

*!ǎƪŜǊƭƛƪ ǘŜŎƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ŀǎƪŜǊƭƛƪ ōƻǊœƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴƤyapmak,

*Emekli ǎƛŎƛƭ ƴǳƳŀǊŀǎƤ isteme ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤyapmak,

*«ŎǊŜǘǎƛȊ ƛȊƛƴ ōƻǊœƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤyapmak,

*Emekli {ŀƴŘƤƐƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ fiili hizmetle ilgili ƛǒƭŜƳƭŜǊƛyapmak,

*4ŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎƛŎƛƭ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎƛŎƛƭ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ  

ƛǒƭŜƳ ǾŜ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ mal bildirim beyannamesi ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤyapmak,

*Kurumumuz œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŀ ve bakmakla ȅǸƪǸƳƭǸ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǎŀƐƭƤƪ ƪŀǊƴŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ  

yapmak,

*Mal Bildirim Beyannamesi ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤyapmak

*TȊƛƴ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ istirahat ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ile ilgili ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪƭŀsorumludur.

8.5 YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ Daire.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜCŀƪǸƭǘŜ5ŜƪŀƴƭŀǊƤve ōǀƭǸƳōŀǒƪŀƴƭŀǊƤile ƛǒōƛǊƭƛƐƛyaparak ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ

koleksiyonununen iyi ǒŜƪƛƭŘŜƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛprogramlamak,okuyucununŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŀȅŀǊŘƤƳŎƤ

olabilecekyeniƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤbelirlemekve teminetmek,

*YǸǘǸǇƘŀƴŜ kaynak ve hizmetlerini teknolojik ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊŜ uygun ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳƭƤ  

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ

*.ŀǎƤƭƤ-ȅŀȊƤƭƤΣ ƎǀǊǎŜƭ-ƛǒƛǘǎŜƭ her ǘǸǊƭǸ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ hizmete sunma ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ile bibliyografik tarama  

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤyapmak,

*YǸǘǸǇƘŀƴŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ rapor sunmak, kalite ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ  

ƴƻǘƭŀǊƤƴƤyazmak,

*Her ŘǸȊŜȅŘŜƪƛƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀkurum ƛœƛƴŘŜve kurum ŘƤǒƤƴŘŀhizmet vermek, ŘƛƐŜǊǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ

ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛve kurumlarlaƛǒōƛǊƭƛƐƛyaparak,ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛtakip etmek ve ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤ

bu bilgidenȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ

*Okuyucunun ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪƻƭŀȅƭƤƪ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ uygun ƻǊǘŀƳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭ  

bilgi ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ Ŝƴ iyi ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤǎŀƐƭŀƳŀƪΣ

*YǸǘǸǇƘŀƴŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ takip etmek ve ōǸǘœŜǎƛƴƛyapmak,

*±ŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜgetirmek.
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6. {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ve Spor Daire.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

*mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴΣ ǎŀƐƭƤƪ ƛǒƭŜǊƛ ve tedavileri ile ilgili hizmetleriȅǸǊǸǘƳŜƪΣ

*mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ personelin ōŀǊƤƴƳŀΣ ȅŜƳŜƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΣ

*mƐǊŜƴŎƛvepersonelin,spor,ƪǸƭǘǸǊŜƭvesosyalƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪfaaliyetleriŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ

*±ŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜgetirmek.

7. .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ Daire.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƪƛ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪolmak,

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƐƤ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ yerinegetirmek,

*!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛœƛƴ gerekli ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ve network sistemini  

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ōǳƴǳƴ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ elektronik ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ve ōǳƴƭŀǊƤƴ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ temin etmek,

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ œŜǒƛǘƭƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ve teknik hizmetlerini yapmak  

ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴǘǸƳbilgi ƛǒƭŜƳœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤplanlamakve ȅǀƴŜǘƳŜƪΣyeni ya da ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ

sistemler ƪŀƴŀƭƤȅƭŀbilgi ƛǒƭŜƳhizmetlerini ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜve ƛǒƭŜǘƳŜœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤȅǀƴŜǘƳŜƪΣǳœ

ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƭŀƛǒōƛǊƭƛƐƛyaparak«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜdestekvermek,

*±ŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜgetirmek.

8. ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ve Teknik Daire.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ bina ve tesislerinin projelendirme œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪƻƻǊŘƛƴŜ etmek veuygulamak,

* TƘŀƭŜ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ȅŀǇƤ ve ƻƴŀǊƤƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪΣ

* TƘŀƭŜ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴ teknik ƪƻƴǘǊƻƭƭǸƐǸƴǸ yaparak hak ŜŘƛǒƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ōƛǘŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴ ƪŀōǳƭ  

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪΣ

*.ƛǘƳƛǒ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƭŀǊƤƴƤǎŀƐƭŀƳŀƪΣ

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ œŜǾǊŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƪŀƳǇǸǎ ȅŜǊƭŜǒƛƳ ǇƭŀƴƤƴŀ ƎǀǊŜ  

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ yapmakȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƘŀǊƛǘŀƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤȅǸǊǸǘƳŜƪΣ

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǾŜ ƧŜƴŜǊŀǘǀǊ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ōŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ faaliyetleriniȅǸǊǸǘƳŜƪΣ

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀǎŀƴǎǀǊΣ ǘŜƭŜŦƻƴ santrali ve telefon ǘŜǎƛǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ōŀƪƤƳƤƴƤΣ ƻƴŀǊƤƳƤƴƤΣ ŀǊŀœƛǒƭŜǘƳŜ  

ve benzeri ƛǒƭŜǊƛȅǸǊǸǘƳŜƪΣ

*±ŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜgetirmek.

8.9 mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ Daire.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛyapmak,

*mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪƛƳƭƛƐƛŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ

*Otomasyon sistemine gerekli verilerigirmek,

*!œƤƭŀƴ dersleri alan ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ listesini ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ  

sunmak,

*mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎƤƴŀǾ ǎƻƴǊŀǎƤ ǾŜǊŘƛƐƛ ƴƻǘƭŀǊƤ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ sistemineaktarmak,

*IŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀŎŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪΣ

*YŀȅƤǘ sildiren ve silecek duruma ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛyapmak,

*Mezunlara diplomaƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ

*mƐǊŜƴŎƛ ōŜƭƎŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜvermek,

Strateji Geliĺtirme Daire Baĺkanlĕķĕ                                                                                         16



10. StratejiDŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

24.12.2003tarih ve 25326{ŀȅƤƭƤResmiGazetedeȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ5018{ŀȅƤƭƤKamuMali ¸ǀƴŜǘƛƳƛve

Kontrol Kanununun60. Maddesiyle24.12.2005 tarih ve 26033{ŀȅƤƭƤResmiGazetedeȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ

5436ǎŀȅƤƭƤKamuMali ¸ǀƴŜǘƛƳƛve KontrolKanunuile Kanunve KanunIǸƪƳǸƴŘŜKararnamelerde

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤIŀƪƪƤƴŘŀKanununun15. Maddesineistinaden01.01.2006ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ.

18.02.2006tarih ve26084ǎŀȅƤƭƤResmiGazetedeȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴά{ǘǊŀǘŜƧƛDŜƭƛǒǘƛǊƳŜBirimlerinin4ŀƭƤǒƳŀ

Usulve9ǎŀǎƭŀǊƤIŀƪƪƤƴŘŀ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέƘǸƪǸƳƭŜǊƛƎŜǊŜƐƛƴŎŜƎǀǊŜǾƭŜǊƛŀǒŀƐƤŘŀǎƤǊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊ:

*TŘŀǊŜƴƛƴstratejik plan ve performans ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤkoordine etmek ve

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴkonsolideedilmesiœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤȅǸǊǸǘƳŜƪΣ

*TȊƭŜȅŜƴiki ȅƤƭƤƴōǸǘœŜtahminlerini deƛœŜǊŜƴidareōǸǘœŜǎƛƴƛΣstratejik plan veȅƤƭƭƤƪperformans

ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀuygun olarak ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪve idare faaliyetlerinin bunlara ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳizlemek ve

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ

*aŜǾȊǳŀǘƤǳȅŀǊƤƴŎŀbelirlenecekōǸǘœŜilke veŜǎŀǎƭŀǊƤœŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣŀȅǊƤƴǘƤƭƤharcamaǇǊƻƎǊŀƳƤ

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪve hizmet gereksinimleri dikkate ŀƭƤƴŀǊŀƪǀŘŜƴŜƐƛƴilgili birimlere ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ

*.ǸǘœŜƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤtutmak,ōǸǘœŜuygulamaǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀƛƭƛǒƪƛƴverileri toplamak,ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ

veōǸǘœŜkesinƘŜǎŀōƤile mali istatistikleriƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ

*TƭƎƛƭƛƳŜǾȊǳŀǘƤœŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜidare gelirlerini tahakkukettirmek, gelir ve ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴtakip ve

tahsilƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪΣ

*DŜƴŜƭ ōǸǘœŜ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ idarelerde muhasebe hizmetleriniȅǸǊǸǘƳŜƪΣ

*HarcamabirimleriǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴbirim faaliyetǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤdaesasalarakidareninfaaliyet

raporunuƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ

*TŘŀǊŜƴƛƴƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜveyaƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀbulunanǘŀǒƤƴƤǊveǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŀƛƭƛǒƪƛƴicmalcetvelleri

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ

*TŘŀǊŜƴƛƴȅŀǘƤǊƤƳǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤkoordineetmekuygulamaǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤizlemekveȅƤƭƭƤƪ

ȅŀǘƤǊƤƳŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜraporunuƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ

*TŘŀǊŜƴƛƴŘƛƐŜǊƛŘŀǊŜƭŜǊƴŜȊŘƛƴŘŜtakibigerekenmaliƛǒveƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪǾŜǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƳŀƪΣ

*Mali kanunlarla ilgili ŘƛƐŜǊƳŜǾȊǳŀǘƤƴǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤkonusundaǸǎǘȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜve harcama

yetkililerinegereklibilgileriǎŀƐƭŀƳŀƪveŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪyapmak,

*mƴ Ƴŀƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛȅǸǊǸǘƳŜƪΣ

*Tœkontrol sisteminin ƪǳǊǳƭƳŀǎƤǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤve ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊyapmak,

*aŀƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛyapmak.

11. HukukaǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴΣŘƛƐŜǊƪƛǒƛve kurumlarla olan ŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪve ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀadli ve idari

mercilerdeǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴƘŀƪƭŀǊƤƴƤsavunmak,

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴƤƴȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛkanunlarauygun olarakƛŎǊŀǎƤƴŘŀΣidareyeȅŀǊŘƤƳŎƤ

olmak,

*±ŜǊƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜgetirmek.
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*wŜƪǘǀǊƭǸƪΣgenel sekreterlikve ŘƛƐŜǊbirimlerle ǘŀǒǊŀǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀƴintikal ettirilen ve hukuki,

mali, idarivecezaiǎƻƴǳœƘŀǎƤƭedilebilecekǘǸƳkonularƘŀƪƪƤƴŘŀhukukiƎǀǊǸǒbildirmek,

*Hukukiihtilaflara meydanvermemekƛœƛƴΣ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜmenfaatlerinikoruyucuveŀƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊŀ

œǀȊǸƳgetiricihukukitedbirleriȊŀƳŀƴƤƴŘŀalmak,

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŀŘƤƴŀakdedilecekǎǀȊƭŜǒƳŜveŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴΣhukuki ihtilaf ŘƻƐǳǊƳŀȅŀŎŀƪǒŜƪƛƭŘŜve

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜmenfaatleriŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀȅŀǊŘƤƳŎƤolmak,

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜpersoneliƘŀƪƪƤƴŘŀveyaŘƛƐŜǊkonulardaŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴve wŜƪǘǀǊve GenelSekreter

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴhavale edilen inceleme ve ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤinceleyerekƳŜǾȊǳŀǘƤƴƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ

takibatveƛǒƭŜƳƭŜǊƛifaetmek,

*wŜƪǘǀǊƭǸƪœŜƎǀǊǸǒŀƭƤƴƳŀƪǸȊŜǊŜƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴkanun,ǘǸȊǸƪve ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪǘŀǎƭŀƪƭŀǊƤƘŀƪƪƤƴŘŀ

hukukiƎǀǊǸǒbildirmek,

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜleh ve aleyhindekiher ǘǸǊƭǸdava ve icra takiplerini merkezdenveyaƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ

mahallindetakipetmek,

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŀŘƤƴŀihtarname,ihbarnameŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣadli ve idariȅŀǊƎƤmercileriile icradaireleri

venoterden«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘŜōƭƛƐƭŜǊŜcevapvermek,

*Adli ve idari ȅŀǊƎƤmercileri, icra ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛile resmi ve ǀȊŜƭkurum ve ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊnezdinde

wŜƪǘǀǊƭǸƪƳŀƪŀƳƤƴƤtemsiletmek.

*wŜƪǘǀǊƭǸƪ ƳŀƪŀƳƤƴŎŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ōŜƴȊŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪƭŀȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ

уΦмн .ŀǎƤƴ ¸ŀȅƤƴ ve Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊaǸŘǸǊƭǸƐǸ

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜvewŜƪǘǀǊƭǸƪƳŀƪŀƳƤŀŘƤƴŀkamuoyuveōŀǎƤƴƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀgereklibilgiveŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ

yapmakveōǳƴƭŀǊƤtakipetmek,

*«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅǸǊǸǘƳŜƪΣ

*KurumƛœƛƴŘŜƪƛǀƐǊŜƴŎƛΣǀƐǊŜǘƛƳŜƭŜƳŀƴƤveidari personelolmakǸȊŜǊŜArdahan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ

ǘǸƳƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤyine«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛœƛƴŘŜyer alan banka,PTT,kafeteryave ŘƛƐŜǊsosyaltesislergibi

ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƳƤȊŀƎǀǊŜǾvesorumlulukŀƭŀƴƤƴŘŀbulunanhizmetlerisunmaƎǀǊŜǾƛƴƛyerine getirmek,

*!ǎƤƭœŀƭƤǒƳŀŀƭŀƴƤkurumŘƤǒƤhizmetleriȅǸǊǸǘƳŜƪolan.ŀǎƤƴ¸ŀȅƤƴve HalklaTƭƛǒƪƛƭŜǊaǸŘǸǊƭǸƐǸΣ

hangi kademedeolursa olsun gelecekteǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜǀƐǊŜƴŎƛǎƛolmaya aday herkeseǳƭŀǒƳŀƪΣbu

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴailelerinibilgilendirmek,

*OrtaǀƐǊŜǘƛƳƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƎƛǊƛǒǎƤƴŀǾƤƛœƛƴǀƐǊŜƴŎƛƘŀȊƤǊƭŀȅŀƴǀȊŜƭdershaneler,ƎŜƴœƭƛƪ

ǀǊƎǸǘƭŜǊƛΣsivil toplum ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣŘƛƐŜǊȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ¢ǸǊƪƘŀƭƪƤΣŘƛƐŜǊǸƭƪŜƭŜǊve

ƳŜŘȅŀȅƤbilgilendirmekyetki veǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ.ŀǎƤƴ¸ŀȅƤƴaǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŜǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.

9. Bilimsel !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Projeleri KoordinasyonBirimi

1. Bilimsel !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Projeleri Koordinasyon Birimi BilimselKomisyonu

Ardahan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛBilimsel!ǊŀǒǘƤǊƳŀProjeleri KoordinasyonBirimi BilimselYƻƳƛǎȅƻƴǳΩƴǳƴ

faaliyetŀƭŀƴƭŀǊƤǒǳǒŜƪƛƭŘŜǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ:

*Proje ōŀǒǾǳǊǳ ǘŀƪǾƛƳƛƴƛ ve projelerle ilgili ŦƻǊƳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀȅŀǊŀƪduyurmak,

*IŜǊ ȅƤƭΣ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ŘŜǎǘŜƪ limitlerini belirlemek,

*Desteklenmesinekarar verilen projeler ƛœƛƴŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤƴōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛbir ǎǀȊƭŜǒƳŜǇǊƻǘƻƪƻƭǸ

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ

*Bilimsel !ǊŀǒǘƤǊƳŀProjeleri ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ7. maddesinde belirtilen ά!ǊŀǒǘƤǊƳŀ

Projelerinin {ŜœƛƳƛƴŘŜDikkate !ƭƤƴŀŎŀƪTƭƪŜƭŜǊέve Ardahan «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛbilim ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣproje ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤve ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜdikkateŀƭƤƴŀŎŀƪilkeleri belirlemek ve

ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŀduyurmak,
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*Proje ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤǀƴincelemedenƎŜœƛǊƳŜƪΣgerekli ƎǀǊŘǸƐǸproje ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ5ŀƴƤǒƳŀ

Kurulunave/veya hakemlereƎǀƴŘŜǊƳŜƪve gelenǊŀǇƻǊƭŀǊƤŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪprojenin desteklenip

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜŎŜƐƛƴŜkararvermek,

*TezprojeleriniŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪΣŘƻƐǊǳŘŀƴkararaōŀƐƭŀƳŀƪΣgerekliƎǀǊŘǸƐǸtezprojesiǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ

5ŀƴƤǒƳŀkurulunave/veyahakemlereƎǀƴŘŜǊƳŜƪvegelenǊŀǇƻǊƭŀǊƤŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ

*¸ǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜolan proje ȅǸǊǸǘǸŎǸƭŜǊƛƴŘŜƴŀƭǘƤayda bir ŀƭƤƴŀƴve projelerin ilgili ŘǀƴŜƳƛƴƛ

kapsayanaraǊŀǇƻǊƭŀǊƤŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ

*ProjeȅǸǊǸǘǸŎǸƭŜǊƛƴŘŜƴgelenekǎǸǊŜΣekōǸǘœŜveŘƛƐŜǊtalepleriŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪkararaōŀƐƭŀƳŀƪΣ

*GerekliƎǀǊŘǸƐǸhallerdeprojeœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤyerindeincelemek,projeȅǸǊǸǘǸŎǸƭŜǊƛƴƛŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜȅŜ

veprojeyiȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴƪŀƭŘƤǊƳŀȅŀkararvermek,

*{ǀȊƭŜǒƳŜ ǾŜ ȅǀƴŜǊƎŜ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ durumlarda ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ƪŀǊŀǊvermek,

*«ƭƪŜƳƛȊveArdahan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛbilimǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀuygunolarakǀƴŎŜƭƛƪƭƛŀǊŀǒǘƤǊƳŀŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤve

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤbelirlemekveduyurmak,

*HerȅƤƭƤƴsonundadesteklenen,incelemeyeŀƭƤƴŀƴΣdevamedenvetamamlananprojelerƘŀƪƪƤƴŘŀ

wŜƪǘǀǊƭǸƐŜraporsunmak,

*¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳYǳǊǳƳƭŀǊƤBilimsel !ǊŀǒǘƤǊƳŀProjeleri IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ

Ardahan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛwŜƪǘǀǊƭǸƐǸ ƴǸƴǾŜǊŘƛƐƛŘƛƐŜǊƎǀǊŜǾƭŜǊƛyerinegetirmeklesorumludur.

9.2. Bilimsel !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Projeleri Koordinasyon Birimi YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸ

Ardahan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛBilimsel!ǊŀǒǘƤǊƳŀProjeleriKoordinasyonBirimiBilimselYƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΩƴǸƴ

faaliyetŀƭŀƴƭŀǊƤǒǳǒŜƪƛƭŘŜǎƤǊŀƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ:

*BAPBirimininprogramvefaaliyetleriniȅǀƴŜǊƎŜvekomisyonƪŀǊŀǊƭŀǊƤŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ

veȅǸǊǸǘƳŜƪΣ

*Komisyon.ŀǒƪŀƴƤƎǀǊŜǾƛōŀǒƤƴŘŀōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤzamanlarda,Komisyon.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀǾŜƪŃƭŜǘ

etmek,

*Projelerle ƛƭƎƛƭƛ ŘǳȅǳǊǳƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤyapmak,

*Komisyon ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎǸƴŘŜƳƛƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΣ

*Komisyon ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ǊŀǇƻǊǘǀǊƭǸƪyapmak,

*Birim ve komisyon faaliyetlerinde ƛƭŜǘƛǒƛƳ ve koordinasyonuǎŀƐƭŀƳŀƪΣ

*wŜƪǘǀǊve ilgili wŜƪǘǀǊ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴŀkomisyon ve birim œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƘŀƪƪƤƴŘŀŘǀƴŜƳǎŜƭȅŀȊƤƭƤ

raporlarsunmak,

*Proje ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ile ilgili ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎǀǊŜǾƭƛǎƛ ŀǘŀƳŀƪƭŀsorumludur.

10.Harcama Yetkilileri, DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜDǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ

1. HarcamaYetkilisi

.ǸǘœŜȅƭŜǀŘŜƴŜƪtahsisedilen her bir harcamabiriminin en ǸǎǘȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛharcamayetkilisidir.

Harcamayetkilileri ōǸǘœŜŘŜǀƴƎǀǊǸƭŜƴǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛkadar, ǀŘŜƴŜƪƎǀƴŘŜǊƳŜbelgesiyle,ǀŘŜƴŜƪ

verilen harcama yetkilileri ise tahsis edilen ǀŘŜƴŜƪǘǳǘŀǊƤƴŘŀharcama yapabilirler. Harcama

yetkilileri, harcamaǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤƴƤƴōǸǘœŜilke ve ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀΣkanun,ǘǸȊǸƪve ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊile ŘƛƐŜǊ

mevzuatauygunƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴΣǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴetkili, ekonomikve verimliƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴve bu Kanun

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜȅŀǇƳŀƭŀǊƤgerekenŘƛƐŜǊƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƴsorumludur.

2. DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜDǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ

HarcamaǘŀƭƛƳŀǘƤǸȊŜǊƛƴŜƛǒƛƴȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣmal veya hizmetin ŀƭƤƴƳŀǎƤΣteslim almayaƛƭƛǒƪƛƴ

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣbelgelendirilmesive ǀŘŜƳŜƛœƛƴgerekli belgelerinƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ

ȅǸǊǸǘǸǊƭŜǊ.
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C.T5!w9¸9 T[T YTb.T[DT[9w

1. Fizikseļ ŀǇƤ

Ardahan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ; mƴŎŜƪƛȅƤƭƭŀǊŘŀŀȅǊƤbinalardaŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳfaaliyetini ǎǸǊŘǸǊŜƴTƴǎŀƴƛ

Bilimler ve EdebiyatCŀƪǸƭǘŜǎƛΣaǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪCŀƪǸƭǘŜǎƛΣTƪǘƛǎŀŘƛve TŘŀǊƛBilimler CŀƪǸƭǘŜǎƛΣDǸȊŜƭ

SanatlarCŀƪǸƭǘŜǎƛΣBeden9ƐƛǘƛƳƛve Spor¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳve TƭŀƘƛȅŀǘCŀƪǸƭǘŜǎƛ2014ȅƤƭƤƴŘŀyenisey

ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜƪƛyeni ōƛƴŀƭŀǊƤƴŀǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊ. {ŀƐƭƤƪHizmetleri Meslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣTeknikBilimler

Meslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ4ƤƭŘƤǊMeslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣDǀƭŜMeslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣSosyalBilimler Meslek

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳve{ŀƐƭƤƪBilimleri¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳmevcutyerlerindeŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳfaaliyetlerinedevam

etmektedir. mƐǊŜƴŎƛƛǒƭŜǊƛDaire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣTƭmerkezindekieski wŜƪǘǀǊƭǸƪōƛƴŀǎƤƴŘŀΣŘƛƐŜǊidari

birimler ise YeniseyȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ2015ȅƤƭƤƴŘŀȅŀǇƤƳƤtamamlananve modernƎǀǊǸƴǸƳŜƪŀǾǳǒŀƴ

yeniwŜƪǘǀǊƭǸƪōƛƴŀǎƤƴŀǘŀǒƤƴŀǊŀƪfaaliyetleriniǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊ.

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŦƛȊƛƪƛ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻ тΩŘŜƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ

Fiziki Alanlar/Mevcutό!œƤƪ-YŀǇŀƭƤύ

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƳŜǾŎǳǘ fizikiŀœƤƪŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻ уΩŘŜƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ

¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ 9ŘƛƴƳŜ  ŜƪƭƛToplam  
Alan(m

2
)  

!œƤƪƭŀƳŀ

wŜƪǘǀǊƭǸƪ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ όaŜǊƪŜȊύ IŀȊƛƴŜκ5ƛƐŜǊ
2.898

¸Ŝƴƛ YŀƳǇǸǎ

Tƴǎŀƴƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŀȊƛƴŜκ5ƛƐŜǊ30.410 ¸Ŝƴƛ YŀƳǇǸǎ 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŀȊƛƴŜκ5ƛƐŜǊ6.602 ¸Ŝƴƛ YŀƳǇǸǎ 

4ƤƭŘƤǊ a¸h IŀȊƛƴŜκ5ƛƐŜǊ
4.214

4ƤƭŘƤǊ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜƴ 5ŜǾƛǊ 

bƛƘŀǘ 5Ŝƭƛōŀƭǘŀ DǀƭŜ a¸h IŀȊƛƴŜκ5ƛƐŜǊ4.200 DǀƭŜ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛƴŘŜƴ 5ŜǾƛǊ 

Laboratuvar IŀȊƛƴŜκ5ƛƐŜǊ3.036 ¸Ŝƴƛ YŀƳǇǸǎ 

YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ !ƭŀƴƤ IŀȊƛƴŜκ5ƛƐŜǊ3.006 ¸Ŝƴƛ YŀƳǇǸǎ 

сп [ƻƧƳŀƴ ǾŜ wŜƪǘǀǊƭǸƪ Yƻƴǳǘǳ IŀȊƛƴŜκ5ƛƐŜǊ12.812 ¸Ŝƴƛ YŀƳǇǸǎ 

Merkez Lojman IŀȊƛƴŜκ5ƛƐŜǊ3.902  ŜƘƛǊ aŜǊƪŜȊƛκYŀƳǳƭŀǒǘƤǊƳŀ 

Lojman (2+1)-2 Blok IŀȊƛƴŜκ5ƛƐŜǊ5.630 ¸Ŝƴƛ YŀƳǇǸǎ 

Spor Kompleksi IŀȊƛƴŜκ5ƛƐŜǊ8.502 ¸Ŝƴƛ YŀƳǇǸǎ 

wŜƪǘǀǊƭǸƪ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ IŀȊƛƴŜκ5ƛƐŜǊ10.785 ¸Ŝƴƛ YŀƳǇǸǎ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ .ƛƴŀǎƤ IŀȊƛƴŜκ5ƛƐŜǊ31.077 ¸Ŝƴƛ YŀƳǇǸǎ 

YǸƭǘǸǊ aŜǊƪŜȊƛ IŀȊƛƴŜκ5ƛƐŜǊ3.795 ¸Ŝƴƛ YŀƳǇǸǎ 

Posof MYO IŀȊƛƴŜκ5ƛƐŜǊ 4.200 Posof 

Toplam мооΦусф Ƴч
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CƛȊƛƪƛ ό!œƤƪύAlanlar

YerleĸkeAdē ¥zellik Alan(m2)

YeniseyKamp¿s¿ A­ēkAlan 1.600.000m2

Toplam 1.600.000m2
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a-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳ ve .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ!ƭŀƴƭŀǊƤ

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ bilimsel ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ  

ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ǘŀōƭƻƭŀǊ ƘŀƭƛƴŘŜ yer ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ

2020ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ !ǊŘŀƘŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ ǎƤƴƤŦΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ  

ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ¢ŀōƭƻ фΩŘŀ yerǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛ

BĶRĶMLER 

DERSLĶK ALANI(m2)

0-50 51-75 76-100 101-
150 

A
m

fi

S
ē
n
ē
f

B
il
g

. 
L

a
b

.

D
i
ĵ
e
r
 
L
a
b
.

S
ē
n
ē
f

B
il
g

. 
L

a
b

.

D
i
ĵ
e
r
 
L
a
b
.

A
m

fi

S
ē
n
ē
f

B
il
g

. 
L

a
b

.

D
i
ĵ
e
r
 
L
a
b
.

A
m

fi

FAK¦LTELER

Ķnsani Bil. ve Edb.  
Fak¿ltesi 

- - 1 - - 1 1 - 25 - - 4

Ķktisadi ve Ķdari 
Bilimler  Fak¿ltesi 

- 4 - - 17 1 - 2 - - - -

M¿hendislik 
Fak¿ltesi 

- 7 - 6 - - - - - - - -

Saĵlēk Bilimleri 
Fak¿ltesi

2 5 1 1 - - - - - - - -

G¿zel Sanatlar 
Fak¿ltesi 

- - - - 6 - - - - - - -

Ķlahiyat Fak¿ltesi - - - - - - - - - - - -
Y¦KSEKOKULLAR

Beden Eĵitimi ve 
Spor Y.O. 

- 8 - - 40 - - - - - - -

Turizm 
Ķĸletmeciliĵi ve  
Otelcilik 
Y¿ksekokulu 

- - - - 2 - - - - - - -

MESLEK Y¦KSEKOKULLARI

Ardahan Saĵlēk 
Hizmetleri  M.Y.O. 

- 2 - - - - - - - - - -

¢ēldēr Meslek 
Y¿ksekokulu 

- 2 1 - - - - - - - - -

Nihat Delibalta 
Gºle M.Y.O. 

- 11 1 1 1 - - - - - - -

Sosyal Bilimler  
Meslek 
Y¿ksekokulu 

- 4 1 1 8 - - - - - - -

Teknik Bilimler 
M.Y.O. 

- 5 - 1 1 1 - - - - - -

Posof M.Y.O 0 6 1 1 - - - - - - - -

ENSTĶT¦LER

Lisans¿st¿ Eĵitim 
Enstit¿s¿

- - - - - - - -
1

- - -

TOPLAM 105 49 5 10 75 3 1 2 27 - - 4
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2019ȅƤƭƤsonuƛǘƛōŀǊƤȅƭŀArdahan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴsahipƻƭŘǳƐǳidari ve akademikœŀƭƤǒƳŀƻŘŀǎƤΣ

servisŀƭŀƴƤΣambar,ŀǊǒƛǾveŀǘǀƭȅŜǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀve buŀƭŀƴƭŀǊƤƴƳчolarakŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴŀTablo10ΩŘŀyer

ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.

.TwTa[9w 

4![L a! h5!{L ±9 5TF9w ![!b[!w
{ŀȅƤǎƤ !ƭŀƴƤ 

4ŀƭƤǒƳŀ hŘŀǎƤAmbar !ǊǒƛǾ 4ŀƭƤǒƳŀ hŘŀǎƤAmbar !ǊǒƛǾ 
Akademik TŘŀǊƛ Akademik TŘŀǊƛ 

C!Y«[¢9[9w
Tƴǎŀƴƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ 
ve Edebiyat  
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

68 8 2 - рпу Ƴчсп Ƴчопл Ƴч-

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

13 6 - - рл Ƴчмпр Ƴч- -

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ 
Bilimler  
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

32 7 3 1 роп Ƴчмур Ƴчмсл Ƴчно Ƴч

{ŀƐƭƤƪBilimleri 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ

8 3 1 - мсл Ƴчпр Ƴчмн Ƴч -

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

18 4 - 1 пон Ƴчмнл Ƴч- у Ƴч

TƭŀƘƛȅŀǘ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

17 8 1 -
опл Ƴч

мсл Ƴчол Ƴч-

¸«Y{9YhY¦[[!w
.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ 
ve Spor Y.O

17 8 - 2 опл Ƴчммн Ƴч - мн Ƴч

Turizm 
TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ  
Otelcilik 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

3 3 1 - нр Ƴчнр Ƴчр Ƴч -

a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[[!wL
!ǊŘŀƘŀƴ {ŀƐƭƤƪ 
Hizmetleri  
M.Y.O 

3 3 1 - ор Ƴчол Ƴчол Ƴч -

4ƤƭŘƤǊ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

3 5 2 - млл Ƴчмнл Ƴчол Ƴч -

Nihat Delibalta 
DǀƭŜ  aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

11 16 1 1 плл Ƴчспл Ƴчол Ƴчол Ƴч

Sosyal Bilimler 
Meslek Y.O 5 4 1 1 плл Ƴчмну Ƴчол Ƴчор Ƴч

Teknik Bilimler 
Meslek  
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

5 4 2 1 млл Ƴчул Ƴчрл Ƴчол Ƴч

Posof M.Y.O 5 6 1 1 ммн Ƴчмну Ƴчф Ƴчор Ƴч
9b{¢T¢«[9w
[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 
9ƐƛǘƛƳ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ

2 7 1 - млл Ƴчнлт Ƴчмо Ƴч -

TOPLAM 210 88 17 8 пΦлмс ƳчнΦмуф Ƴчтоф Ƴчмто Ƴч
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9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳveBilimsel!ǊŀǒǘƤǊƳŀ!ƭŀƴƭŀǊƤ;

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊōǸƴȅŜǎƛƴŘŜbulunan ƪŀǇŀƭƤalanlardan9ƐƛǘƛƳve Bilimsel!ǊŀǒǘƤǊƳŀBilimleri ƛœƛƴ

ŀȅǊƤƭŀƴŀƭŀƴƭŀǊƤƴkapasitelerineƎǀǊŜŘŀƐƤƭƤƳƤŀǒŀƐƤŘŀƪƛtablolardaƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.

.ŀǒǘŀǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊolmakǸȊŜǊŜ9ƐƛǘƛƳvemƐǊŜǘƛƳfaaliyetiȅǸǊǸǘŜƴǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴΣdaharahat, modern

ve œŀƐƤƴgereklerine ƎǀǊŜ9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳfaaliyetlerini ȅǸǊǸǘŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƛœƛƴōǸȅǸƪœŀōŀ

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.

2019 ȅƤƭƤsonu ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀArdahan «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜbirimler ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀkonferans ve ǘƻǇƭŀƴǘƤ

ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴƤƴkapasitelerineƎǀǊŜŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀTablo11ΩŘŜyerǾŜǊƛƭƳƛǒǘ

Birimler

TOPLANTI VE KONFERANS SALONLARI

TOPLAM

Konferans Salonu ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳ

0-100 m
2 101-250 

m
2

250 m
2 
ve 

ǸȊŜǊƛ
0-100 m

2 101-250 
m

2
250 m

2 
ve 

ǸȊŜǊƛ

C!Y«[¢9[9w
Tƴǎŀƴƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ ǾŜ 
9ŘŜōƛȅŀǘ  CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

- 4 1 1 - - 6

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

1 - - - - - -

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ 
.ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

- 1 - 1 - - -

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ

1 - 1 - - - 2

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

1 - - - - - -

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - - - - - - -
¸«Y{9YhY¦[[!w
.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ 
Spor Y.O. - - - - - - -
¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 
ve Otelcilik  Y.O - - - - - - -
a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[[!wL
!ǊŘŀƘŀƴ {ŀƐƭƤƪ 
Hizm. M.Y.O. 

- - - - - - -

4ƤƭŘƤǊ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

1 - - - - - 1

bƛƘŀǘ 5Ŝƭƛōŀƭǘŀ DǀƭŜ 
M.Y.O. 

1 - - - - - 1

Sosyal Bilimler 
M.Y.O. 

- - - - - - -

Teknik Bilimler 
aΦ¸ΦhΦ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

1 - - 1 - - 2

Posof M.Y.O 1 - - 1 - - 2
9b{¢T¢«[9w
[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ9ƐƛǘƛƳ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ

- - - - - - -

TOPLAM 6 5 1 4 0 0 12
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b-«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜSosyal!ƭŀƴƭŀǊƤ

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƪƛmevcutkantinler,yemekhaneler,misafirhaneler,lojmanlar,spor tesisleri,ŜƐƛǘƛƳve

dinlenmetesisleriveǀƐǊŜƴŎƛƪǳƭǸǇƭŜǊƛgibi sosyalbirimler ƛœƛƴŀȅǊƤƭŀƴŀƭŀƴƭŀǊƤƴkapasitelerineƎǀǊŜ

ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀTablo12ΩŘŜyerǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.

Ardahan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ9ƐƛǘƛƳBirimleriTǘƛōŀǊƛTƭŜSosyal!ƭŀƴƭŀǊƤ

9ƐƛǘƛƳ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ
SOSYAL ALANLAR

Kantin/Kafeterya mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸǇƭŜǊƛ
{ŀȅƤǎƤ !ƭŀƴƤόƳнύ {ŀȅƤǎƤ !ƭŀƴƤόƳнύ 

C!Y«[¢9[9w
Tƴǎŀƴƛ .ƛƭΦ ǾŜ 9ŘōΦ 
CŀƪΦ κ  aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
Fak. (Ortak) 

1 (Ortak) тлп Ƴч 3 нл Ƴч

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ 
.ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

1 нрл Ƴч - -

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Ortak рлл Ƴч - -

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ

Ortak 500 mİ - -

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Ortak рлл Ƴч - -

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ - - - -
¸«Y{9YhY¦[[!w
.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ 
{ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

1 рл Ƴч
- -

¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 
ve Otelcilik  
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

- - - -

a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[[!wL
4ƤƭŘƤǊ aŜǎƭŜƪ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

1 сл Ƴч
- -

Nihat Delibalta 
DǀƭŜ aŜǎƭŜƪ  
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

1 мрл Ƴч
- -

Sosyal Bilimler 
Meslek 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

1(ortak) нтл Ƴч 6 рл Ƴч

Posof MYO 1 46 m2 - -
9b{¢T¢«[9w
[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 
9ƴǎǘƛǘǸǎǸ

1 (Ortak) плл Ƴч
-

_

TOPLAM 8 нфол Ƴч 9 тл Ƴч
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Ardahan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛpersonelveǀƐǊŜƴŎƛyemekhaneleritoplam 2000ƳчalandanƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Toplamda4 yemekhaneyesahipolanǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜpersonelve ǀƐǊŜƴŎƛyemekhanelerindeƎǸƴƭǸƪ

ortalama 500 ƪƛǒƛyemek yemektedir. Tablo 13ΩŘŜǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴyemekhanehizmetlerineȅǀƴŜƭƛƪ

bilgilereyerǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.

Yemekhaneler {ŀȅƤǎƤKapasitesiόYƛǒƛύToplam Alan(m2)

mƐǊŜƴŎƛYemekhanesi 4 700 -

Akademik ve TŘŀǊƛ PersonelYemekhanesi 4 150
2000m2

TOPLAM 8 850
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Ardahan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛsahipƻƭŘǳƐǳŀœƤƪve ƪŀǇŀƭƤsporǎŀƭƻƴƭŀǊƤile hemǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜhem de

personelinepek œƻƪhizmeti bir arada sunmaƛƳƪŃƴƤƴŀsahiptir. Tablo 14ΩǘŜǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴspor

tesislerineait bilgilereyerǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ:

SporTesisleri {ŀȅƤǎƤ !ƭŀƴƤm2

YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ Tesisleri ό4ƻƪ !ƳŀœƭƤ SporSalonu) 2 8.750

!œƤƪ SporTesisleri 2 900

YŀǇŀƭƤ IŀƭƤ {ŀƘŀTesisi 1 800

TOPLAM 5 10.450

Strateji Geliĺtirme Daire Baĺkanlĕķĕ                                                                                         27



¢! LbLw[!w

Ardahan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ¢ŀǒƤƴƤǊƭŀǊ

KAMU ĸDARESĸNĸN 

KODU
3887 ADI Ardahan ¦niversitesiYIL 2020

TAĹINIR HESAP KODU253 ADI Tesis, Makine ve Cihazlar

SIRA 

NO

TAĹINI

R I. 

D¦ZEY 

DETAY 

KODU 

TAĹINIR I. D¦ZEY DETAY ADI

GE¢EN 

YILDAN 

DEVREDEN

YIL ĸ¢ĸNDE 

GĸREN
TOPLAM

YIL ĸ¢ĸNDE 

¢IKAN

GELECEK YILA 

DEVREDEN

TUTARI TUTARI TUTARI TUTARI TUTARI

15 253.01 Tesisler Grubu 153.822,60 27.600,20 228.422,80 0,00 181.422,80

16 253.02 Makineler ve Aletler Grubu 1.791.330,19 221.033,39 2.012.363,58 72.045,10 1.940.318,48

17 253.03 Cihazlar ve Aletler Grubu 4.302.062,84 1.123.336,88 5.425.399,73 300.202,43 5.125.197,30

253 HESAP TOPLAMI: 6.247.215,63 1.371.970,47 7.619.186,10 372.247,53 7.246.938,57

KAMU ĸDARESĸNĸN 

KODU
3887 ADI Ardahan ¦niversitesiYIL 2020

TAĹINIR HESAP KODU254 ADI Taĺĕtlar Grubu

SIRA 

NO

TAĹINI

R I. 

D¦ZEY 

DETAY 

KODU 

TAĹINIR I. D¦ZEY DETAY ADI

GE¢EN 

YILDAN 

DEVREDEN

YIL ĸ¢ĸNDE 

GĸREN
TOPLAM

YIL ĸ¢ĸNDE 

¢IKAN

GELECEK YILA 

DEVREDEN

TUTARI TUTARI TUTARI TUTARI TUTARI

18 254.01 Karayolu Taĺĕtlarĕ Grubu3,010,666.74 0.00 3,010,666.74 0.00 3,010,666.74

19 254.02 Su ve Deniz Taĺĕtlarĕ Grubu32,002.78 0.00 32,002.78 0.00 32,002.78

20 254.03 Hava Taĺĕtlarĕ Grubu5,900.00 0.00 5,900.00 0.00 5,900.00

254 HESAP TOPLAMI: 3,048,569.52 0.00 3,048,569.52 0.00 3,048,569.52

Strateji Geliĺtirme Daire Baĺkanlĕķĕ                                                                                         28



SENATO

нΦmǊƎǸǘ¸ŀǇƤǎƤΥ

Rektºr

Genel Sekreterlik

Bilgi ĸĺlem Daire 
Baĺkanlĕķĕ

ĸdari ve Mali ĸĺler 
Daire Baĺkanlĕķĕ

Personel Daire 
Baĺkanlĕķĕ

Strateji Geliĺtirme 
Daire Baĺkanlĕķĕ

K¿t¿phane ve 
Dok¿mantasyon 
Daire Baĺkanlĕķĕ

¥ķrenci ĸĺleri Daire 
Baĺkanlĕķĕ

Saķlĕk K¿lt¿r Daire 
Baĺkanlĕķĕ

Yapĕ ĸĺleri ve Teknik 
Daire Baĺkanlĕķĕ

¥zel Kalem 
M¿d¿rl¿ķ¿

Basĕn ve Halkla 
ĸliĺkiler

Hukuk  M¿ĺavirliķi

Enstit¿ler

Lisans¿st¿ Eķitim 
Enstit¿s¿

Fak¿lteler

ĸnsani Bilimler ve 
Edebiyat Fak¿ltesi

ĸktisadi ve ĸdari 
Bilimler Fak¿ltesi

M¿hendislik 
Fak¿ltesi

ĸlahiyat Fak¿ltesi

G¿zel Sanatlar 
Fak¿ltesi

Saķlĕk Bilimleri 
Fak¿ltesi

Y¿ksekokullar

Beden Eķitimi ve 
Spor Y¿ksekokulu

Turizm ĸĺletmeciliķi 
ve Otelcilik 
Y¿ksekokulu

Meslek 
Y¿ksekokullarĕ

Sosyal Bilimler 
Meslek Y¿ksekokulu

Teknik Bilimler 
Meslek Y¿ksekokulu

Saķlĕk Hizmetleri 
Meslek Y¿ksekokulu

Nihat Delibalta 
Gºle Meslek 
Y¿ksekokulu

¢ĕldĕr Meslek 
Y¿ksekokulu

Posof Meslek 
Y¿ksekokulu

Rektºr YardĕmcĕlarĕSenato
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3. Bilgi ve TeknolojikKaynaklar:

1. ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ:

*Microsoft lƛǎŀƴǎƭŀǊƤ, Turn it in intihal sorgulamaȅŀȊƤƭƤƳƤ,aƴǘƛǾƛǊǸǎyŀȊƤƭƤƳƤ, gǸǾŜƴƭƛƪdǳǾŀǊƤ
yŀȊƤƭƤƳƤ, derspǊƻƎǊŀƳƤyapmayŀȊƤƭƤƳƤ

2. BilgisayarYŀȅƴŀƪƭŀǊƤ:

Ardahan «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊYŀȅƴŀƪƭŀǊƤ

Birimler

Taĸēnabilir  
Bilgisayar Masa¿st¿Bilgisayar

FAK¦LTELER

Ķnsani Bilimler ve EdebiyatFak¿ltesi 15 97

M¿hendislikFak¿ltesi 4 68

Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi 47 55

Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi 1 6

G¿zel SanatlarFak¿ltesi 1 11

ĶlahiyatFak¿ltesi - 5

Y¦KSEKOKULLAR

Beden Eĵitimi ve SporY¿ksekokulu 5 13

Turizm Ķĸletmeciliĵi ve Otelcilik Y¿ksekokulu 2 8

MESLEK Y¦KSEKOKULLARI

Ardahan Saĵlēk Hizmetleri MeslekY¿ksekokulu 3 12

¢ēldēr MeslekY¿ksekokulu 1 46

Nihat Delibalta Gºle MeslekY¿ksekokulu 32 24

Sosyal Bilimler MeslekY¿ksekokulu 6 64

Teknik Bilimler MeslekY¿ksekokulu - 40

ENSTĶT¦LER

Lisans¿st¿Eĵitim Enstit¿s¿ 2 4

ĶDARĶBĶRĶMLER

¥zel Kalem 9 18

GenelSekreterlik 5 26

Ķdari ve Mali Ķĸler DaireBaĸkanlēĵē
5 12

Personel DaireBaĸkanlēĵē 1 11

K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon DaireBaĸkanlēĵē 2 9

Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor DaireBaĸkanlēĵē 5 15

Bilgi Ķĸlem DaireBaĸkanlēĵē 12 20

Yapē Ķĸleri ve Teknik DaireBaĸkanlēĵē 4 21

¥ĵrenci Ķĸleri DaireBaĸkanlēĵē 3 14

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē11 9

HukukM¿ĸavirliĵi 1 4

TOPLAM 181 614
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3.3. YǸǘǸǇƘŀƴŜYŀȅƴŀƪƭŀǊƤΥ

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊǇŜǊǎƻƴŜƭǾŜǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳǾŜŀǊŀǒǘƤǊƳŀŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛƴŘŜΣ

etkin ƎǀǊŜǾƛbulunanve bu ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀgereklibilgi ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤtoplayarakƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴhizmetine

sunanbir bilgi merkeziƻƭƳŀȅƤhedefleyenƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊenvanterineait ƪŀȅƤǘƭƤŘǀƪǸƳŀƴƭŀǊƭŀ

ilgili bilgilereTablo18ΩŘŜyerǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ: YǸǘǸǇƘŀƴŜƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴitibaren koleksiyonunuōŀǎƤƭƤve

elektronik kaynakōŀƪƤƳƤƴŘŀƴƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜdevam etmektedir. Ardahan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŘŜ; Tƴǎŀƴƛ

Bilimler ve EdebiyatCŀƪǸƭǘŜǎƛMerkez YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣArdahan Meslek ¸ǸƪǎŜƪOkulundaYŀǒƎŀǊƭƤ

Mahmut mƐǊŜƴƳŜMerkezi YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣTƪǘƛǎŀŘƛve TŘŀǊƛBilimler CŀƪǸƭǘŜǎƛTƪǘƛǎŀǘYǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ

4ƤƭŘƤǊveDǀƭŜYǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛolaraktoplam5 yerdeƪǸǘǸǇƘŀƴŜhizmeti verilmektedir.

Ardahan «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛƴŜ YŀȅƤǘƭƤ5ƻƪǸƳŀƴƭŀǊ

Koleksiyon Adet

YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 701.000

.ŀǎƤƭƤ tŜǊƛȅƻŘƛƪ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤ61.359

9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¸ŀȅƤƴ {ŀȅƤǎƤ639.641

«ȅŜ YŀȅŘƤ 9.255

YǳƭƭŀƴƤŎƤ {ŀȅƤǎƤ 9.255

mŘǸƴœ YƛǘŀǇ {ŀȅƤǎƤ 54.737
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Oryantasyonό¢ŀƴƤǘƳŀύHizmeti

Her yeni Akademik takvim ōŀǒƤƴŘŀ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜgelen ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜYǸǘǸǇƘŀƴŜve

5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴDaire.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤolarakoryantasyonhizmetiverilir.

Kitaplara9ǊƛǒƛƳ

YƛǘŀǇƭŀǊƤƳƤȊΣYǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜΣAACR2 (Anglo-AmericanCatalogingRules2) Kataloglama

ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪΣKongreYǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ(LCLibraryof Congress),ǎƤƴƤŦƭŀƳŀsistemineƎǀǊŜŀœƤƪ

rafŘǸȊŜƴƛƴŘŜȅŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.

YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜΣmevcut kaynaklarla ilgili bilgilere en ƎǸƴŎŜƭōƛœƛƳŘŜweb ǎŀȅŦŀƳƤȊ

(http://lib .ardahan.edu.tr/yordambt/yordam.php) ǸȊŜǊƛƴŘŜyer alanYǸǘǸǇƘŀƴŜKatalogumuzdan

ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ.

5ŀƴƤǒƳŀHizmeti

5ŀƴƤǒƳŀbirimlerimizinƎǀǊŜǾƛ; ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƴƛƴhizmetǾŜǊŘƛƐƛher ǘǸǊƭǸƪǳƭƭŀƴƤŎƤgrubununbilgi

ƛƘǘƛȅŀŎƤƴŀȅǀƴŜƭƛƪƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤbelirlemek,ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀilgili ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛyapmak,ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ

ŜƐƛǘƛƳŘŜǎǘŜƐƛǎǳƴƳŀƪǘƤǊ.

mŘǸƴœVermeHizmeti

YǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊArdahan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜΣakademikve idari personeli ile ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ

ŘƤǒƤƴŘŀƴgelenƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀhizmetvermektedir. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘƤǒƤƴŘŀƴgelenƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀƪǸǘǸǇƘŀƴŜ

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤǀŘǸƴœverilmez. Ancak istedikleri materyalin gerekli ōǀƭǸƳǸƴǸƴfotokopisini

œŜƪǘƛǊŜōƛƭƛǊƭŜǊ.

*2020ȅƤƭƤitibariyle10.026ǸȅŜƪŀȅŘƤȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ.

*2020ȅƤƭƤitibariyletoplamƪǳƭƭŀƴƤŎƤǎŀȅƤǎƤ10.026ƻƭƳǳǒǘǳǊ.

*2020ȅƤƭƤƴŘŀtoplam47.143kaynakǀŘǸƴœǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.

YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊaǊŀǎƤmŘǸƴœVermeHizmeti

YǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊŘŜbulunmayan fakat ŘƛƐŜǊǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜbilgi merkezlerinde bulunan kitaplar

ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŀǊŀǎƤǀŘǸƴœalmaȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀveƪǳƭƭŀƴƤŎƤƳƤȊŀǀŘǸƴœverilmektedir. Bu

hizmetten akademikpersonel,ȅǸƪǎŜƪlisansve doktoraǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛyararlanabilmektedir. mŘǸƴœ

ŀƭƤƴŀƴƪƛǘŀǇƭŀǊƤƴkargoƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀaittir. ½ŀƳŀƴƤƴŘŀiadeedilmeyenkitaplarƛœƛƴ; ǀŘǸƴœ

ŀƭƤƴŀƴƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴƪǳǊŀƭƭŀǊƤƎŜœŜǊƭƛŘƛǊ.

ElektronikVeri¢ŀōŀƴƭŀǊƤHizmeti

Aboneolunanveri ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴƤƴƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŀduyurusuȅŀǇƤƭŀǊŀƪƪǳƭƭŀƴƤƳƤkonusundaȅŀǊŘƤƳŎƤ

ƻƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. ZamanzamanveriǘŀōŀƴƭŀǊƤile ilgiliŜƐƛǘƛƳƭŜǊverilmektedir.

5ƛƐŜǊBilgive TeknolojikKaynaklar:

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊyenikurulanbir «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƻƭƳŀǎƤƴŀǊŀƐƳŜƴŘƛƐŜǊbilgi ve teknolojikkaynaklarda

da ƘƤȊƭƤbir ƎŜƭƛǒƳŜƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊ. Akademikve merkez birimler ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴedinilen teknolojik

kaynaklarTablo19ΩŘŜƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.
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FAK¦LTELE

R

Ķnsani Bilimler ve 

Edebiyat Fak¿ltesi 
31 - 1 - 4 - 10 3 15 - 52

M¿hendislik Fak¿ltesi 10 - - - - - - - 1 4 12

Ķktisadi ve Ķdari 

Bilimler Fak¿ltesi
19 - - - 3 - - 3 - - 19

Saĵlēk Bilimleri 

Fak¿ltesi
1 - - - 1 - - - - - 7

G¿zel Sanatlar 

Fak¿ltesi 
6 - - - 1 - 1 - 1 - 2

Ķlahiyat Fak¿ltesi 2 - - - - - - - - - 2

Y¦KSEKOKULL

AR 
-

Beden Eĵitimi ve Spor 

Y¿ksekokulu 
9 - - - - - 1 1 - - 4

Turizm Ķĸletmeciliĵi 

ve Otelcilik  

Y¿ksekokulu 

3 - - - - - - - - - 2

MESLEK 

Y¦KSEKOKULLARI 

Ardahan Saĵlēk 

Hizmetleri MYO 
4 - - - 1 - - - - - 6

¢ēldēr Meslek 

Y¿ksekokulu 
4 - - - 1 - - 4 1 2 6

Nihat Delibalta Gºle 

Meslek  Y¿ksekokulu 
9 - - - 1 - - - 2 - 10

Sosyal Bilimler 

Meslek Y¿ksekokulu
10 - 1 - 3 - - 2 - - 32

Posof Meslek 

Y¿ksekokulu 
8 - - - 1 - - 1 - - 1

Teknik Bilimler 

Meslek Y¿ksekokulu 
7 - - - - - - 1 - - 16

ENSTĶT¦LER

Lisans¿st¿ Eĵitim 

Enstit¿s¿
2 - - - 1 - - 2 - - 2

ĶDARĶ BĶRĶMLER

Genel Sekreterlik 1 - - - 1 1 1 1 3 - 12

Ķdari ve Mali Ķĸler 

Daire Baĸkanlēĵē 
1 - 1 - 1 1 - 3 - - 7

Personel Daire 

Baĸkanlēĵē 
- - - - - - - 1 - - 8

K¿t¿phane ve 

Dok¿mantasyon  Dai. 

Baĸk. 

1 - 4 - 1 - - - - - 5

Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor 

Daire Baĸkanlēĵē 
3 - - - 1 - - 19 - - 12

Bilgi Ķĸlem Daire 

Baĸkanlēĵē 
1 - 1 - - 1 - 1 - - 4

Yapē Ķĸleri ve Teknik 

Daire Baĸkanlēĵē 
- - - - 3 - - 1 - - 8

¥ĵrenci Ķĸleri Daire 

Baĸkanlēĵē 
- - - - 1 - - - - - 8

Strateji Geliĸtirme 

Daire Baĸkanlēĵē 
- - - - 1 - - 2 - - 7

Hukuk M¿ĸavirliĵi - - - - - - - - - - 2

TOPLAM 134 - 9 - 27 3 13 59 22 6 246
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пΦ TƴǎŀƴYŀȅƴŀƪƭŀǊƤΥ

4ŀƐŘŀǒΣbilgiyle ŘƻƴŀƴƳƤǒΣƛƭŜǘƛǒƛƳve ŜǘƪƛƭŜǒƛƳbecerisinesahip œŜǾǊŜǎƛƴŜǀƴŘŜǊƭƛƪedebilen

personelinevetoplumaǎǳƴŘǳƐǳhizmetŀƴƭŀȅƤǒƤileevrenselstandartlardaeniyi hizmetiǎǳƴƳŀȅƤŀƳŀœ

edinenbilgiyeǳƭŀǒƳŀȅƤΣuygulamaveȅŀȅƳŀȅƤΣōǀȅƭŜƭƛƪƭŜœŀƐƤƴgerekleriniyerine getirmeyi!ǘŀǘǸǊƪ

TƭƪŜve TƴƪƤƭŀǇƭŀǊƤƴƤbenimseyerekbu hedefler ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀhizmet ǸǊŜǘƳŜƪtemel ŀƳŀŎƤƳƤȊŘƤǊ.

KamuȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜgiderekǀƴŜƳkazananveȅŀȅƎƤƴolarakuygulanmayaōŀǒƭŀƴŀƴstratejikȅǀƴŜǘƛƳ

ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴtemelōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴbirini insanƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤȅǀƴŜǘƛƳƛƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊ. TƴǎŀƴƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ

ȅǀƴŜǘƛƳƛΣgenelolarak kurumu hedeflerineōŀǒŀǊƤƭƤbir ǒŜƪƛƭŘŜǳƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪetkin bir ƛǒƎǸŎǸȅŀǇƤǎƤƴƤƴ

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤve bu ƛǒƎǸŎǸƴǸƴǎǸǊŜƪƭƛƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛǎŀƐƭŀƳŀƪǸȊŜǊŜfaaliyetlerin sistemli bir ǒŜƪƛƭŘŜ

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu ȅǀƴǸȅƭŜinsan ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤȅǀƴŜǘƛƳƛŀȅǊƤbir disiplin olarak ele

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀveœŀƐŘŀǒorganizasyonlardaȅǀƴŜǘƛƳȅŀǇƤǎƤƴƤƴkilit ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴbirisiniǘŜǒƪƛƭetmektedir.

AkademikPersonel

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴœŜǒƛǘƭƛbirimlerindeƎǀǊŜǾyapanakademikpersonelǎŀȅƤƭŀǊƤve 2020ȅƤƭƤitibariyle

ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴistihdamǒŜƪƛƭƭŜǊƛƴŜƎǀǊŜŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤŀǒŀƐƤŘŀƪƛtablolardaǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊ.

BirimlerTǘƛōŀǊƛȅƭŜ Ardahan «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ{ŀȅƤǎƤ

AKADEMĶK PERSONEL SAYISI

Eĵitim Birimleri
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FAK¦LTELER 

Ķnsani Bilimler ve 

Edebiyat  Fak¿ltesi 
9 4 34 46 3 0 0 0 0 96

M¿hendislik Fak¿ltesi 
5 2 6 10 4 27

Saĵlēk Bilimleri 

Fak¿ltesi
1 1 7 5 1 0 0 0 0 15

Ķktisadi ve Ķdari Bilimler  

Fak¿ltesi 
1 4 14 22 3 0 0 0 0 44

G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi 
1 1 4 2 1 0 0 0 0 9

Ķlahiyat Fak¿ltesi 1 1 8 7 1 0 0 0 0 18

Y¦KSEKOKULLAR

Beden Eĵitimi ve Spor  

Y¿ksekokulu 
0 2 5 4 0 0 0 0 0 11

Turizm Ķĸletmeciliĵi ve  

Otelcilik Y¿ksekokulu 
0 0 3 1 0 0 0 0 0 4

MESLEK  

Y¦KSEKOKULLARI

Ardahan Saĵlēk 

Hizmetleri  MYO 
0 0 3 0 12 0 0 0 0 15

¢ēldēr Meslek 

Y¿ksekokulu 
0 0 1 0 16 0 0 0 0 17

Nihat Delibalta Gºle 

Meslek 
0 0 6 0 13 0 0 0 0 19

Sosyal Bilimler Meslek  

Y¿ksekokulu 
0 0 1 0 17 0 0 0 0 18

Teknik Bilimler Meslek  

Y¿ksekokulu 
0 0 5 0 25 0 0 0 0 30

Posof Meslek 

Y¿ksekokulu 
0 0 1 0 9 0 0 0 0 10

ENSTĶT¦LER

Lisans¿st¿ Eĵitim Enst. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Rektºrl¿k 0 0 0 0 12 0 0 0 0 12

TOPLAM  18 15 98 97 117 0 0 0 0 345
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Akademik Personel Kadro #ÜÙÜÔÜɯ²ÕÝÈÕÓÈÙɯ#ÖÓÜɯ!ÖıɯToplamKadro

8ÈÉÈÕÊċɯUyruklu Akademik Personel 2ÈàċÚċɯ8ÈÉÈÕÊċɯ4àÙÜÒÓÜɯxĀÙÌÛÐÔ$ÓÌÔÈÕÓÈÙċ

¦nvanlarDolu Boĸ Toplam Kadro

Profesºr 18 20 38
Do­ent 17 28 43
Dr. ¥ĵr. ¦yesi 98 78 176

¥ĵretim Gºrevlisi 117 59 176

Araĸtērma Gºrevlisi 97 48 145

TOPLAM 347 233 578

Yabancē Uyruklu ¥ĵretim Elemanlarē

Unvanē Geldiĵi ¦lke 
¢alēĸtēĵē Fak¿lte-¢alēĸtēĵē 

Bºl¿m 
Kiĸi Sayēsē 

Profesºr Kazakistan Ķns. Bilimler ve Edebiyat Fak. 1

Do­ent G¿rcistanĶns. Bilimler ve Edebiyat Fak. 1

Do­ent Azerbaycan
Ķns. Bilimler ve Edebiyat Fak.

1

Do­ent Ukrayna Ķns. Bilimler ve EdebiyatFak. 1

Do­ent Rusya
Ķns. Bilimler ve Edebiyat Fak.

1

Dr. ¥ĵr. ¦yesi.
KērgēzistanĶns. Bilimler ve Edebiyat Fak. 1

Dr. ¥ĵr. ¦yesi.
Azerbaycan Ķlahiyat Fak¿ltesi1

¥ĵr. Gºr. Ķran
Ķns. Bilimler ve Edebiyat Fak.

1

Toplam 8 
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Akademik Personelin ̧ ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ5ŀƐƤƭƤƳƤ

23-30¸ŀǒ 31-35¸ŀǒ36-40¸ŀǒ 41-50¸ŀǒ 51 ve«ȊŜǊƛ

Yƛǒƛ{ŀȅƤǎƤ 45 106 98 63 31

¸ǸȊŘŜ 13,411 30,903 28,571 18,367 9,037

!ÈıÒÈ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÓÌÙËÌÕɯ²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌÔÐáËÌɯ&ġÙÌÝÓÌÕËÐÙÐÓÌÕɯAkademikPersonel

AkademikPersonelin 8Èı#ÈĀċÓċÔċ

23-30¸ŀǒ

31-35¸ŀǒ

36-40¸ŀǒ

41-50¸ŀǒ

51 ve«ȊŜǊƛ

%13,41

%
30,90,

%
28,57

%
9,03

AkademikPersonelin 
¸ǸȊŘŜƭƛƪ ¸ŀǒ5ŀƐƤƭƤƳƤ

Baĸka ¦niversitelerden ¦niversitemizde Gºrevlendirilen Akademik Personel40/b

Unvan ¢alēĸtēĵēBºl¿m Geldiĵi¦niversite

Profesºr M¿hendislik Fak¿ltesi
BoluAbant Ķzzet Baysal 

¦nv.

Profesºr M¿hendislik Fak¿ltesi
BoluAbant Ķzzet Baysal 

¦nv.

Toplam 2
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TŘŀǊƛPersonel

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ yapan idari personel ǎŀȅƤƭŀǊƤ ve2020ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  

ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǒŜƪƛƭƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊ.

dËÈÙÐPersonelin Hizmet 2ċÕċÍÓÈÙċÕÈɯ&ġÙÌɯKadroDurumu

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ό{ƤƴƤŦƭŀǊƤƴ Doluluk hǊŀƴƤƴŀDǀǊŜύ

Dolu .ƻǒ Toplam

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ{ƤƴƤŦƤ 100 141 241

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ{ƤƴƤŦƤ 3 12 15

Teknik Hizmetleri{ƤƴƤŦƤ 29 35 64

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Hizmetleri{ƤƴƤŦƤ 5 8 13

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ Hizmetleri{ƤƴƤŦƤ 1 1 2

Toplam 138 197 335

dËÈÙÐPersonel ȹ*ÈËÙÖÓÈÙċÕɯDoluluk .ÙÈÕċÕÈ&ġÙÌȺ

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ όYŀŘǊƻƭŀǊƤƴ 5ƻƭǳƭǳƪ hǊŀƴƤƴŀ DǀǊŜύ
¦ƴǾŀƴƤ Top. Dolu .ƻǒ

Genel Sekreter 1 1 0

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 1 1 0

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƛ 1 0 1

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 1 1 0

tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 1 1 0

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 1 1 0

TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 1 1 0

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 
5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 

1 1 0

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 1 1 0

{ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜǎƛ 
.ŀǒƪŀƴƤ 

1 1 0

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 
1 1 0

CŀƪǸƭǘŜ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 7 6 1

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 8 8 0

9ƴǎǘƛǘǸ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ 1 1 0

 ǳōŜ aǸŘǸǊǸ 17 17 0

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ¦ȊƳŀƴƤ 4 0 4

{ŀǾǳƴƳŀ ¦ȊƳŀƴƤ 1 0 1

{ƛǾƛƭ {ŀǾǳƴƳŀ ¦ȊƳŀƴƤ 1 0 1

aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ¦ȊƳŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 2 1 1

 ŜŦ 20 11 9

Sayman 1 0 1

!ȅƴƛȅŀǘ {ŀȅƳŀƴƤ 1 0 1

Memur 42 10 32

Ambar Memuru 8 0 8

Sekreter 15 0 15

Veznedar 2 0 2

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ TǒƭŜǘƳŜƴƛ 78 37 41

 ƻŦǀǊ 9 1 8

Tœ 5ŜƴŜǘœƛ 3 0 3

DŜƴŜƭ TŘŀǊŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƳƤ231 102 129
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Uzman Tabip 2 0 2

Tabip 2 0 2

5ƛǒ ¢ŀōƛōƛ 1 0 1

Psikolog 1 1 0

Diyetisyen 1 1 0

IŜƳǒƛǊŜ 7 1 6

Laborant 1 0 1

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƳ 15 3 12

aǸƘŜƴŘƛǎ 11 8 3

Mimar 2 0 2

Tekniker 16 13 3

Teknisyen 17 5 12

YǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛ 5 3 2

tǊƻƎǊŀƳŎƤ 2 0 2

4ǀȊǸƳƭŜȅƛŎƛ 1 0 1

Teknik Hizmetler Toplam 64 29 35

Hizmetli 5 2 3

!ǒœƤ 5 0 5

Kaloriferci 2 0 2

.Ŝƪœƛ 1 0 1

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ¢ƻǇƭŀƳ 13 2 11

Avukat 2 1 1

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƳƤ 2 1 1

Genel Toplam 178 70 108
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TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 9ƐƛǘƛƳDurumu

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳLise mƴLisans Lisans Y.L. veDokt.

Yƛǒƛ{ŀȅƤǎƤ 4 1 15 106 13

¸ǸȊŘŜ 2,877 0,719 10,791 76,258 9,352

dËÈÙÐPersonelin $ĀÐÛÐÔDurumu

dËÈÙÐPersonelin 8Èı#ÈĀċÓċÔċ

TŘŀǊƛ Personelin ̧ ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

23-30¸ŀǒ 31-35¸ŀǒ 36-40¸ŀǒ 41-50¸ŀǒ 51 ve«ȊŜǊƛ

Yƛǒƛ{ŀȅƤǎƤ 9 44 29 31 16

¸ǸȊŘŜ 6,47 31,65 20,86 28,77 11,51

23-30¸ŀǒ

31-35¸ŀǒ

36-40¸ŀǒ

41-50¸ŀǒ

51 ve«ȊŜǊƛ

%54,94

%20,8

TŘŀǊƛ Personeliņ ǸȊŘŜƭƛƪ  
¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ5ŀƐƤƭƤƳƤ

%10,98

%0,79 % 2,87 %10,79
%76,25 TŘŀǊƛ Personelin  

¸ǸȊŘŜƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳ
Durumu

%28,5

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ

Lise  

mnlis

ans  

Lisan

s

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ veDoktora
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5. SunulanHizmetler:

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ31 aŀȅƤǎ2008 tarihli ve 26892ǎŀȅƤƭƤResmiGazetedeȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ5765 ǎŀȅƤƭƤ

KanunlaArdahan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛŀŘƤȅƭŀƪǳǊǳƭƳǳǒolup, 3 CŀƪǸƭǘŜΣ3 Meslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ29ƴǎǘƛǘǸile

ŜƐƛǘƛƳve ǀƐǊŜǘƛƳhizmeti vermeyeōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ. 2020ȅƤƭƤitibariyle «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ6 CŀƪǸƭǘŜΣ6

Meslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ, 19ƴǎǘƛǘǸve2¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭile hizmetvermeyedevametmektedir.

5.19ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳHizmetleri

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜmƴLisans,Lisans ve ¸ǸƪǎŜƪlisans ve Doktora 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳǇǊƻƎǊŀƳƤ

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜǀƴlisansǀƐǊŜƴƛƳƛDǀƭŜNihat Delibalta Meslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ

4ƤƭŘƤǊMeslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣSosyalBilimlerMeslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣTeknikBilimlerMeslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ

{ŀƐƭƤƪHizmetleri Meslek ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳve 2015 ȅƤƭƤƴŘŀƪǳǊǳƭǳǒǳƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴPosof Meslek

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΩƴŘŀȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀolupǎǸǊŜǎƛ4ȅŀǊƤȅƤƭŘƤǊ. LisansŜƐƛǘƛƳƛTƴǎŀƴƛBilimlerEdebiyatCŀƪǸƭǘŜǎƛΣ

TƪǘƛǎŀŘƛve TŘŀǊƛBilimler CŀƪǸƭǘŜǎƛΣaǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪCŀƪǸƭǘŜǎƛΣTƭŀƘƛȅŀǘCŀƪǸƭǘŜǎƛve DǸȊŜƭSanatlar

CŀƪǸƭǘŜǎƛile Beden9ƐƛǘƛƳƛve Spor¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ{ŀƐƭƤƪBilimleri ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳveTurizmTǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ

veOtelcilik¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΩƴŘŀȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀolupǎǸǊŜǎƛ8ȅŀǊƤȅƤƭŘƤǊ.
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2019-2020$ĀÐÛÐÔɯɯxĀÙÌÛÐÔɯ8ċÓċɯxĀÙÌÕÊÐ2ÈàċÓÈÙċ

2019-2020$ĀÐÛÐÔɯɯxĀÙÌÛÐÔɯ8ċÓċ8ĹÒÚÌÒɯ+ÐÚÈÕÚɯÝÌɯ#ÖÒÛÖÙÈɯxĀÙÌÕÊÐɯ2ÈàċÓÈÙċ

¥ķrenci Sayĕlarĕ

Birimin AdĕI. ¥ķretim II. ¥ķretim Toplam Genel 

Toplam

E K Top. E K Top. Kĕz Erkek

Fak¿lteler1158 1137 2295 284 164 448 1301 1442 2743

Y¿ksekokulla

r
274 207 481 76 34 110 241 350 591

Enstit¿ler176 170 346 0 0 0 170 176 346

Meslek 

Y¿ksekokulla

rĕ

886 1094 1981 30 4 34 1098 916 2015

Toplam 2494 2608 5103 390 202 592 2810 2884 5695

Enstit¿lerdeki ¥ķrencilerin Y¿ksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarĕna Daķĕlĕmĕ

Birimin Adĕ Programĕ
Y¿ksek Lisans Yapan SayĕsĕDoktora 

Yapan Sayĕsĕ
Toplam

Tezli Tezsiz

Sosyal Bilimler 

Enstit¿s¿

Siyaset Bilimi ve 

Kamu Yºnetimi ABD
61 0 0 61

Sosyal Bilimler 

Enstit¿s¿

T¿rk Dili ve Edebiyatĕ 

ABD
51 0 48 99

Sosyal Bilimler 

Enstit¿s¿
Tarih ABD. 20 0 0 20

Sosyal Bilimler 

Enstit¿s¿

¢aķdaĺ T¿rk 

Leh­eleri ve 

Edebiyatlarĕ ABD

11 0 0 11

Sosyal Bilimler 

Enstit¿s¿
ĸĺletme ABD44 0 0 44

Sosyal Bilimler 

Enstit¿s¿
Rus Dili ve Edebiyatĕ19 0 0 19

Sosyal Bilimler 

Enstit¿s¿

Beden Eķitimi ve 

Spor Eķitimi ABD.
47 0 0 47

Toplam 224 0 45 269

Strateji Geliĺtirme Daire Baĺkanlĕķĕ                                                                                         42



20208ċÓċɯxĀÙÌÕÊÐɯ*ÖÕÛÌÕÑÈÕÓÈċɯve Doluluk .ÙÈÕċ

¥ķrenci Kontenjanlarĕ ve Doluluk Oranĕ

Birimin Adĕ
¥SS ¥SS sonucu

Boĺ KalanDoluluk Oranĕ

KontenjanĕYerleĺen

Fak¿lteler 615 560 55 91,05%

Y¿ksekokullar 50 52 0 104,00%

Meslek Y¿ksekokullarĕ 975 902 73 92,51%

Toplam 1640 1514 128 92,31%
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2019-20208ÈÉÈÕÊċɯ4àÙÜÒÓÜɯxĀÙÌÕÊÐÓÌÙÐÕɯ!ÐÙÐÔÓÌÙÌɯ&ġÙÌɯ#ÈĀċÓċÔċ

Yabancĕ Uyruklu ¥ķrencilerin Sayĕsĕ ve Bºl¿mleri

Bºl¿m¿

Kadĕn Erkek Toplam

Fak¿lteler 40 117 157

Y¿ksekokullar 5 10 15

Enstit¿ler 11 8 19

Meslek Y¿ksekokullarĕ1 2 3

Toplam 57 137 194

20208ċÓċɯ8ÈÉÈÕÊċɯUyruklu xĀÙÌÕÊÐÓÌÙÐÕɯBirimlere &ġÙÌ#ÈĀċÓċÔċ

9ƐƛǘƛƳ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ
C!Y«[¢9[9w
Tƴǎŀƴƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 34

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 0

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 23

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 64

DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 0

TƭŀƘƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 0

¸«Y{9YhY¦[[!w
.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1

¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ǾŜ hǘŜƭŎƛƭƛƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 6

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ1

a9{[9Y ¸«Y{9YhY¦[[!wL

!ǊŘŀƘŀƴ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1

4ƤƭŘƤǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 0

bƛƘŀǘ 5Ŝƭƛōŀƭǘŀ DǀƭŜ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 0

{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1

¢Ŝƪƴƛƪ .ƛƭƛƳƭŜǊ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1

9b{¢T¢«[9w
{ƻǎȅŀƭ .ƛƭƛƳƭŜǊ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 15

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ CŀƪǸƭǘŜǎƛ7

TOPLAM 154
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C!Y«[¢9[9w

1.Tƴǎŀƴƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ ve EdebiyatCŀƪǸƭǘŜǎƛ

CŀƪǸƭǘŜōǸƴȅŜǎƛƴŘŜbulunan Arkeoloji, /ƻƐǊŀŦȅŀΣTarih , ¢ǸǊƪDili ve 9ŘŜōƛȅŀǘƤΣDǸǊŎǸDili ve

9ŘŜōƛȅŀǘƤΣRusDili ve 9ŘŜōƛȅŀǘƤ.ǀƭǸƳǸve4ŀƐŘŀǒ¢ǸǊƪ[ŜƘœŜƭŜǊƛōǀƭǸƳǸfiziki ƳŜƪŃƴolarakŀȅƴƤ

binada hizmet vermektedir. CŀƪǸƭǘŜŘŜ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳKurulu .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƪŀǊŀǊƤȅƭŀŀœƤƭƳƤǒolan

11(Onbir)ōǀƭǸƳmevcut olmakla birlikte 2019-20209ƐƛǘƛƳ¸ƤƭƤitibariyle 7(Yedi)ōǀƭǸƳŜǀƐǊŜƴŎƛ

ŀƭƤƳƤȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ.

2.aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪCŀƪǸƭǘŜǎƛ

CŀƪǸƭǘŜŘŜōǸǘǸƴōǀƭǸƳƭŜǊƛŀœƤƭƳƤǒolup (BilgisayaraǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣElektrikElektronikaǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣ

Makine aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣTƴǒŀŀǘaǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛΣDƤŘŀaǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛve 4ŜǾǊŜaǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛύ2011-2012

ȅƤƭƤƴŘŀǀƐǊŜƴŎƛŀƭƤƳƤȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ. 2012-2013 9ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳȅƤƭƤƴŘŀDƤŘŀaǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛōǀƭǸƳǸƴŜ

ǀƐǊŜƴŎƛŀƭƤƳƤƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊCŀƪǸƭǘŜƳǸǎǘŀƪƛƭbir binayasahipolmamaklaberaberTƴǎŀƴƛBilimler

ve EdebiyatCŀƪǸƭǘŜǎƛΣTƭŀƘƛȅŀǘCŀƪǸƭǘŜǎƛΣBeden9ƐƛǘƛƳƛSpor Meslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣSosyalBilimler

9ƴǎǘƛǘǸǎǸveFenBilimleri9ƴǎǘƛǘǸǎǸileŀȅƴƤbinadahizmet vermektedir.

3.TƪǘƛǎŀŘƛ ve TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊCŀƪǸƭǘŜǎƛ

Ardahan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛTƪǘƛǎŀŘƛve TŘŀǊƛBilimler CŀƪǸƭǘŜǎƛ2008 ȅƤƭƤƴŘŀƪǳǊǳƭƳǳǒve 2009-2010

ŜƐƛǘƛƳǀƐǊŜǘƛƳȅƤƭƤƴŘŀŜƐƛǘƛƳfaaliyetlerineōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ. CŀƪǸƭǘŜŘŜ9ǒƛǘ!ƐƤǊƭƤƪƭƤProgramlar,TƪǘƛǎŀǘΣ

TǒƭŜǘƳŜ, SiyasetBilimi ve Kamu¸ǀƴŜǘƛƳƛ.ǀƭǸƳƭŜǊƛolmakǸȊŜǊŜŘǀǊǘakademikbirimdeǀǊƎǸƴve

ikinciǀƐǊŜǘƛƳŘŜŜƐƛǘƛƳvermektedir.

4.DǸȊŜƭSanatlarCŀƪǸƭǘŜǎƛ

Ardahan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛwŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴŜōŀƐƭƤDǸȊŜƭSanatlarCŀƪǸƭǘŜǎƛΣ23 Mart 2012tarih 28242ǎŀȅƤ

ve 2012/2880KararǎŀȅƤǎƤȅƭŀResmiGazeteȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ27.02.2012TarihlibakanlarkuruluƪŀǊŀǊƤȅƭŀ

ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ.

Ardahan «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛwŜƪǘǀǊƭǸƐǸƴŜōŀƐƭƤDǸȊŜƭSanatlarCŀƪǸƭǘŜǎƛōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣǀƴŎŜƭƛƪƭŜve

ŀƐƤǊƭƤƪƭƤolarak ¢ǸǊƪaǸȊƛƐƛōŀǒǘŀolmak ǸȊŜǊŜƳǸȊƛƪbilim ve ǎŀƴŀǘƤƴƤƴōǸǘǸƴǘǸǊve ŘŀƭƭŀǊƤile

œŀƭƤǒƳŀŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤkapsayacakǒŜƪƛƭŘŜŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜve uygulamaœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪŀƳŀŎƤȅƭŀ2013ȅƤƭƤƴŘŀ¢ǸǊƪaǸȊƛƐƛTemelBilimler.ǀƭǸƳǸŀœƤƭƳƤǒǘƤǊ. .ǀƭǸƳŜ2015-

20179ƐƛǘƛƳ-mƐǊŜǘƛƳȅƤƭƤƴŘŀǀƐǊŜƴŎƛŀƭƤƳƤƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ.

CŀƪǸƭǘŜōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ, Sahne{ŀƴŀǘƭŀǊƤ.ǀƭǸƳǸ(Oyunculuk, Dramatik¸ŀȊŀǊƭƤƪ, SahneDekor ve

YƻǎǘǸƳ¢ŀǎŀǊƤƳƤAnaSanat5ŀƭƭŀǊƤύveResim.ǀƭǸƳǸΣOcak2014tarihiƛǘƛōŀǊƤȅƭŀƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ.

TƭŀƘƛȅŀǘCŀƪǸƭǘŜǎƛ

TƭŀƘƛȅŀǘŦŀƪǸƭǘŜǎƛ2018-20189ƐƛǘƛƳmƐǊŜǘƛƳȅƤƭƤitibari ile ǀƐǊŜƴŎƛŀƭƤƳƤƴŀōŀǒƭŀƳƤǒilk ȅƤƭƛœƛƴ

80 ǀƐǊŜƴŎƛƪŀȅŘƤȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ. CŀƪǸƭǘŜƳƛȊŘŜFelsefeve Din Bilimi .ǀƭǸƳǸΣTǎƭŀƳTarihi ve {ŀƴŀǘƭŀǊƤ

.ǀƭǸƳǸΣTemelTǎƭŀƳBilimleri.ǀƭǸƳǸolmakǸȊŜǊŜǸœōǀƭǸƳŀœƤƭƳƤǒǘƤǊ.

SaķlĕkBilimleri Fak¿ltesi

CŀƪǸƭǘŜƳƛȊ{ŀƐƭƤƪ¸ǀƴŜǘƛƳƛ.ǀƭǸƳǸ2019-2020ǀƐǊŜǘƛƳȅƤƭƤƴŘŀŜƐƛǘƛƳveǀƐǊŜǘƛƳŜ45ǀƐǊŜƴŎƛ

ile ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ. {ŀƐƭƤƪ¸ǀƴŜǘƛƳƛ.ǀƭǸƳǸΩƴǸƴŀƳŀŎƤΣǎŀƐƭƤƪsisteminin ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤƴ

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜȅǀƴŜƭƛƪolarak planlama, ǀǊƎǸǘƭŜƳŜΣȅǸǊǸǘƳŜΣkoordinasyon ve denetim

ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŀƛƭƛǒƪƛƴkavram,ilke, kuram, model ve tekniklerin sistematikve ōƛƭƛƴœƭƛbir ǒŜƪƛƭŘŜ

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤbilgi ve becerisine sahip, ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤnitelikte ǎŀƐƭƤƪƪǳǊǳƳƭŀǊƤȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛ

ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪve ǎŀƐƭƤƪƪǳǊǳƳƭŀǊƤȅǀƴŜǘƛƳƛŀƭŀƴƤƴŘŀȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƭŀΣbilimsel bilgi

birikimineƪŀǘƪƤŘŀōǳƭǳƴƳŀƪǘƤǊ.

Strateji Geliĺtirme Daire Baĺkanlĕķĕ                                                                                         45



%ÈÒĹÓÛÌÓÌÙve!ġÓĹÔÓÌÙÐ

Ardahan ¦niversitesi Fak¿lte ve Bºl¿mleri

Ardahan ĸnsani Bilimler ve Edebiyat Fak¿ltesi

Arkeoloji Bºl¿m¿

Batĕ Dilleri ve Edebiyatĕ bºl¿m¿

Bilgi ve Belge Yºnetimi Bºl¿m¿

Coķrafya Bºl¿m¿

¢aķdaĺ T¿rk Leh­eleri ve Edebiyatlarĕ Bºl¿m¿

Doķu Dilleri ve Edebiyatlarĕ Bºl¿m¿

Felsefe Bºl¿m¿

G¿rc¿ Dili ve Edebiyatĕ Bºl¿m¿

Halkbilimi Bºl¿m¿

Kafkas Dilleri ve Edebiyatlarĕ Bºl¿m¿

M¿tercim ve Terc¿manlĕk Bºl¿m¿

Psikoloji Bºl¿m¿

Rus Dili ve Edebiyatĕ Bºl¿m¿

Sanat Tarihi Bºl¿m¿

Sosyoloji Bºl¿m¿

Tarih Bºl¿m¿

T¿rk Dili ve Edebiyatĕ Bºl¿m¿

G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi

Resim Bºl¿m¿

Sahne Sanatlarĕ Bºl¿m¿

T¿rk M¿ziķi Bºl¿m¿

ĸktisadi ve ĸdari Bilimler Fak¿ltesi

Eĺit Aķĕrlĕklĕ Proķramlar Koordinatºrl¿ķ¿

ĸktisat Bºl¿m¿

ĸĺletme Bºl¿m¿

Siyaset ve Kamu Yºnetimi Bºl¿m¿

Sosyal Hizmetler Bºl¿m¿

Uluslararasĕ ĸliĺkiler Bºl¿m¿

ĸlahiyat Fak¿ltesi

Felsefe ve Din Bilimleri Bºl¿m¿

ĸslam Tarihi ve Sanatlarĕ Bºl¿m¿

Temel ĸslam Bilimleri Bºl¿m¿

M¿hendislik Fak¿ltesi

Bilgisayar M¿hendisliķi Bºl¿m¿

¢evre M¿hendisliķi Bºl¿m¿

Elektrik-Elektronik M¿hendisliķi Bºl¿m¿

Gĕda M¿hendisliķi Bºl¿m¿

ĸnĺaat M¿hendisliķi Bºl¿m¿

Makine M¿hendisliķi Bºl¿m¿

Saķlĕk Bilimleri Fak¿ltesi

Acil Yardĕm ve Afet Bºl¿m¿

Beslenme ve Diyetetik Bºl¿m¿

Hemĺirelik Bºl¿m¿

Saķlĕk Yºnetimi Bºl¿m¿
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MESLEĶ «Y{9YhY¦[[!wL

Ardahan Mesleķ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ

ArdahanMeslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ1999ȅƤƭƤƴŘŀKafkas«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜōŀƐƭƤolarakƪǳǊǳƭƳǳǒΣAMYO

Ǹœprogram, 76 ǀƐǊŜƴŎƛve bir ŘƻœŜƴǘǸœǀƐǊŜǘƛƳƎǀǊŜǾƭƛǎƛile ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳƘŀȅŀǘƤƴŀōŀǒƭŀƳƤǒΣ

31.05.2008tarih ve 26892ǎŀȅƤƭƤresmigazetedeȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴkanunlaismiveōŀƐƭŀƴǘƤǎƤŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ

Ardahan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŜōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. ArdahanMeslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ2012 ȅƤƭƤƴŘŀSosyalBilimler

Meslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳveTeknikBilimlerMeslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳolarakikiyeŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊ.

Ardahan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛwŜƪǘǀǊƭǸƐǸΨƴǸƴ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛōǸƴȅŜǎƛƴŘŜArdahanTeknikBilimlerMeslek

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣArdahan Meslek ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳŀŘƤƴƤƴArdahan SosyalBilimler Meslek

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳolarakŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ; ŀŘƤƎŜœŜƴmeslekȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ!ǊƤŎƤƭƤƪΣBilgisayar

tǊƻƎǊŀƳŎƤǎƤTƪƛƴŎƛmƐǊŜǘƛƳΣElektrikTƪƛƴŎƛmƐǊŜǘƛƳΣDƤŘŀTeknolojisitǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴArdahanTeknik

BilimlerMeslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŀ; 5ƤǒTicarettǊƻƎǊŀƳƤile Turizmve OtelTǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛtǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ

4ƤƭŘƤǊMeslek ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŀŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤmevcut ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƘŀƪƪƤǎŀƪƭƤkalmak ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ

ǀƐǊŜƴƛƳƭŜǊƛƴƛArdahanSosyalBilimlerMeslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀdevamettirmeleri 2547{ŀȅƤƭƤYŀƴǳƴΩ

un 2580{ŀȅƤƭƤKanunlaŘŜƐƛǒƛƪ7/d -2 maddesiǳȅŀǊƤƴŎŀkabulŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.

1. Teknik Bilimler Mesleķ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ

ArdahanTeknikBilimler Meslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ29.03.2011 tarih ve 26892ǎŀȅƤƭƤresmi gazetede

ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴkanunlaismiveōŀƐƭŀƴǘƤǎƤŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪArdahan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 29.03.2011

tarih ve 13682ǎŀȅƤƭƤȅŀȊƤȅƭŀismi ArdahanTeknikBilimlerMeslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳolarakŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.

ATBMYOŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀuzman,ƎŜƴœve dinamik ŜƐƛǘƛƳkadrosu, modern derslikler ve bilgisayar

ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊƭŀǊƤȅƭŀΣ!ǊƤŎƤƭƤƪΣDƤŘŀTeknolojisi,Elektrik ve BilgisayartǊƻƎǊŀƳŎƤƭƤƐƤōǀƭǸƳƭŜǊƛȅƭŜkendi

ƪŀƳǇǸǎǸƴŘŜŜƐƛǘƛƳvermektedir.

ATBMYOdeneyimli ŜƐƛǘƛƳkadrosu ile ǸƭƪŜekonomisineƪŀǘƪƤŘŀbulunmak, ǸƭƪŜƴƛƴŜƐƛǘƛƳ

ŘǸȊŜȅƛƴƛƴŀǊǘƳŀǎƤƴƤǎŀƐƭŀƳŀƪve ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛtoplumaƪŀȊŀƴŘƤǊŀǊŀƪŦŀȅŘŀƭƤveǸǊŜǘƪŜƴbirer birey

olarakȅŜǘƛǒƳŜǎƛƴŜƪŀǘƪƤŘŀōǳƭŀƴƳŀȅƤilkeŜŘƛƴƳƛǒǘƛǊ. BuƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛyerinegetirirkenǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ

bilgiyeǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΣbilgi ǸǊŜǘŜŎŜƪΣkendiŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊortaya kayabilecekōŀƪƤǒ

ŀœƤƭŀǊƤƴƤƴdaƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴƛǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪŜƐƛǘƛƳƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴtoplumlaƛƭŜǘƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪΣtoplumunherǘǸǊƭǸƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀǀƴŎǸƭǸƪedecekœŜǒƛǘƭƛƪǸƭǘǸǊŜƭvesosyalfaaliyetlere

deƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤƴƤŀƳŀœŜŘƛƴƳƛǒǘƛǊ.

ATBMYObelirli mesleklereȅǀƴŜƭƛƪara insanƎǸŎǸȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅƛŀƳŀœƭŀȅŀƴŘǀǊǘȅŀǊƤȅƤƭƭƤƪŜƐƛǘƛƳ-

ǀƐǊŜǘƛƳveren bir teknik meslekȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳkurumudur. ¢ǸǊƪƛȅŜmeslekiŜƐƛǘƛƳƛƴnitelik ve

nicelikolarakyeterli bir ŘǸȊŜȅŘŜƻƭƳŀŘƤƐƤbilinenbir ƎŜǊœŜƪǘƛǊ. BununȅŀƴƤƴŘŀǸƭƪŜƳƛȊƛƴnitelikli ara

insanƎǸŎǸƴŜolan gereksinimide hat ǎŀŦƘŀŘŀŘƤǊ. ¢ŀǊƤƳƤƴΣŜƴŘǸǎǘǊƛƴƛƴΣsosyalhizmet ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ

gereksinimŘǳȅŘǳƐǳnitelikli ara insanƎǸŎǸȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴtek kaynakmeslekliselerininȅŀƴƤƴŘŀmeslek

ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤŘƤǊ. BuŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣATBMYOmeslekǳƴǾŀƴƤƴŀsahipmeslekŀŘŀƳƤȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅƛƎǀǊŜǾ

ŜŘƛƴƳƛǒǘƛǊ.

ATBMYO,!ǘŀǘǸǊƪTƭƪŜveTƴƪƤƭŀǇƭŀǊƤƴŀōŀƐƭƤΣœŀƐŘŀǒmeslekiŜƐƛǘƛƳƛƴƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛbilgi, beceri ile

teknolojikƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŘŜȅǸƪǎŜƪstandartlarasahip,ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤalanlardaŀǊŀƴƤƭŀƴnitelikte elemanlar

ȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ;ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣǇŀȅƭŀǒƤƳŎƤveǀƴŎǸbir meslekȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƻƭƳŀȅƤhedefŜŘƛƴƳƛǒǘƛǊ.
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2. Sosyal Bilimler Mesleķ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ

ArdahanSosyalBilimlerMeslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ(ASBMYO)1999ȅƤƭƤƴŘŀKafkas«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴŜōŀƐƭƤ

ArdahanMeslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳolarakƪǳǊǳƭƳǳǒΣǸœprogram,76 ǀƐǊŜƴŎƛve bir ŘƻœŜƴǘǸœǀƐǊŜǘƛƳ

ƎǀǊŜǾƭƛǎƛile ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳƘŀȅŀǘƤƴŀōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ. 31.05.2008tarih ve 26892ǎŀȅƤƭƤResmi Gazetede

ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴkanunla ismi ve ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪArdahan «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŜōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳKurulu.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ29.03.2011 tarih ve 13682ǎŀȅƤƭƤȅŀȊƤǎƤȅƭŀismi SosyalBilimler

Meslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ(ASBMYO)olarakŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.

ASBMYOŀŘƤƴŘŀƴda ŀƴƭŀǒƤƭŀŎŀƐƤǸȊŜǊŜǸƭƪŜƳƛȊƛƴƛƘǘƛȅŀœŘǳȅŘǳƐǳmesleklerdeȅŜǘƛǒƳƛǒinsan

ƎǸŎǸƴǸŀǊǘƤǊƳŀƪve bu anlamdaǸƭƪŜekonomisineƪŀǘƪƤŘŀbulunmak,ǸƭƪŜƴƛƴŜƐƛǘƛƳŘǸȊŜȅƛƴƛƴ

ŀǊǘƳŀǎƤƴƤǎŀƐƭŀƳŀƪve ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛtopluma ƪŀȊŀƴŘƤǊŀǊŀƪŦŀȅŘŀƭƤve ǸǊŜǘƪŜƴbirer birey olarak

ȅŜǘƛǒƳŜǎƛƴŜƪŀǘƪƤŘŀōǳƭŀƴƳŀȅƤilke ŜŘƛƴƳƛǒǘƛǊ. Bu ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛyerine getirirken ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ

bilgiyeǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΣbilgi ǸǊŜǘŜŎŜƪΣkendiŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊortaya kayabilecekōŀƪƤǒ

ŀœƤƭŀǊƤƴƤƴdaƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴƛǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪŜƐƛǘƛƳƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴtoplumlaƛƭŜǘƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ

ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪΣtoplumunherǘǸǊƭǸƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŀǀƴŎǸƭǸƪedecekœŜǒƛǘƭƛƪǸƭǘǸǊŜƭvesosyalfaaliyetlere

deƪŀǘƤƭƳŀƭŀǊƤƴƤŀƳŀœŜŘƛƴƳƛǒǘƛǊ.¢ǸǊƪ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳsistemininŀƳŀœƭŀǊƤƴŀuygunbir ǒŜƪƛƭŘŜŜƐƛǘƛƳ-

ǀƐǊŜǘƛƳfaaliyetleriniǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.

ASBMYOƎǀǊŜǾve yetkileriniƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƳŜƪƛœƛƴherƛǒǘŜƻƭŘǳƐǳgibi iyi bir plan,programve

yol ƘŀǊƛǘŀǎƤƴŀgerekǾŀǊŘƤǊ. ASBMYOŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳfaaliyetlerineplan ve programlarœŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ

devametmektedir.

3.bƛƘŀǘ 5Ŝƭƛōŀƭǘŀ DǀƭŜ aŜǎƭŜƪ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ

NihatDelibaltaDǀƭŜMeslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ2011ȅƤƭƤƴŘŀve 5765ǎŀȅƤƭƤkanunileƪǳǊǳƭƳǳǒolup, ilk

ōǸǘœŜ2011ȅƤƭƤƴŘŀƴitibarenƪŀƴǳƴƭŀǒŀǊŀƪƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. Meslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƴŘŀ9ƐƛǘƛƳ-

mƐǊŜǘƛƳŜTǒƭŜǘƳŜ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣLaborantve Veteriner{ŀƐƭƤƪve{Ǹǘve«ǊǸƴƭŜǊƛTeknolojisiōǀƭǸƳƭŜǊƛile

devamedilmektedir. DǀƭŜMeslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜtahsisŜŘƛƭƳƛǒolan belediyehizmet

ōƛƴŀǎƤŀǊǎŀǎƤile birlikte ȅŀƪƭŀǒƤƪ1600m2 alanasahipolupǀƴǸƴŘŜȅŀƪƭŀǒƤƪ14.000 m2 parkŀƭŀƴƤ

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

DǀƭŜMeslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳbelirliƳŜǎƭŜƪƭŜǊŜȅǀƴŜƭƛƪarainsanƎǸŎǸȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅƛǾŜŘƻƐǊǳŘŀƴmeslek

edindirmeyiŀƳŀœƭŀȅŀƴŘǀǊǘȅŀǊƤȅƤƭƭƤƪŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳverenbir ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳkurumudur. ¢ŀǊƤƳƤƴΣ

ŜƴŘǸǎǘǊƛƴƛƴve sosyalhizmetŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴgereksinimŘǳȅŘǳƐǳnitelikli ara insanƎǸŎǸȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴtek

meslekliselerininȅŀƴƤƴŘŀmeslekȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤŘƤǊ. BuŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊΣGMYOmeslek

ǳƴǾŀƴƤƴŀsahipmeslekŀŘŀƳƤȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅƛƎǀǊŜǾŜŘƛƴƳƛǒǘƛǊ.

DǀƭŜMeslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƎŜƭƛǒŜƴteknolojiyeuygunmakineveǘŜœƘƛȊŀǘƭŀŘƻƴŀǘƤƭƳƤǒderslikve

ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊƭŀǊƤƴŘŀ; bilim, sanatve sporŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀŀǊŀǒǘƤǊŀƴΣsorgulayan,ƪǸƭǘǸǊŜƭŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜsahip

œƤƪŀƴΣevrenselŘǸǒǸƴŜōƛƭŜƴbireylerȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅƛŀƳŀœŜŘƛƴƳƛǒǘƛǊ. BuōŀƐƭŀƳŘŀΣ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊōǸǘœŜ

ƛƳƪŀƴƭŀǊƤœŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤetkin bir ǒŜƪƛƭŘŜkullanarakŀƳŀœve hedeflerineǳƭŀǒƳŀŘŀƘƤȊƭŀ

ilerlemegayretiƛœŜǊƛǎƛƴŘŜŘƛǊ.

4.4ƤƭŘƤǊ aŜǎƭŜƪ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ

4ƤƭŘƤǊMeslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳbelirli mesleklereȅǀƴŜƭƛƪara insanƎǸŎǸȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅƛŀƳŀœƭŀȅŀƴŘǀǊǘ

ȅŀǊƤȅƤƭƭƤƪŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳveren bir meslek ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳkurumudur. ¢ǸǊƪƛȅŜmesleki ŜƐƛǘƛƳƛƴ

(teknik,sosyal,ticaret, turizmvs)nitelik venicelik olarakyeterli bir ŘǸȊŜȅŘŜƻƭƳŀŘƤƐƤbilinen bir
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ƎŜǊœŜƪǘƛǊ. BununȅŀƴƤƴŘŀǸƭƪŜƳƛȊƛƴnitelikli ara insanƎǸŎǸƴŜolan gereksinimide hat ǎŀŦƘŀŘŀŘƤǊ.

¢ŀǊƤƳƤƴΣŜƴŘǸǎǘǊƛƴƛƴΣsosyalhizmetŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴgereksinimŘǳȅŘǳƐǳnitelikli ara insanƎǸŎǸȅŜǘƛǒǘƛǊŜƴ

tek kaynakmeslekliselerininȅŀƴƤƴŘŀmeslekȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤŘƤǊ. 4ƤƭŘƤǊMeslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳmeslek

ǳƴǾŀƴƤƴŀsahipmeslekŀŘŀƳƤȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅƛƎǀǊŜǾŜŘƛƴƳƛǒǘƛǊ.

4ƤƭŘƤǊMeslek ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ2010 ¸ƤƭƤƴŘŀƪǳǊǳƭƳǳǒolup, 2011-2012 9ƐƛǘƛƳŘǀƴŜƳƛƴŘŜilk

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛalmayaōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ.4ƤƭŘƤǊMeslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ3.ǀƭǸƳŘŜƴ(TurizmveOtelTǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ

Lojistik,5ƤǒTicaretTǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛύƻƭǳǒƳǳǒtur.

4ƤƭŘƤǊMeslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳbelirli mesleklereȅǀƴŜƭƛƪara insanƎǸŎǸȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅƛve ŘƻƐǊǳŘŀƴ

meslekedindirmeyiŀƳŀœƭŀȅŀƴŘǀǊǘȅŀǊƤȅƤƭƭƤƪŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳverenbirȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳkurumudur.

4ƤƭŘƤǊMeslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ4ƤƭŘƤǊƛƭœŜǎƛƴŘŜōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. YƤǒΣŘƻƐŀve su ǎǇƻǊƭŀǊƤpotansiyeli

ȅǸƪǎŜƪ4ƤƭŘƤǊŜǒƛbenzeriolmayan1959m ȅǸƪǎŜƪƭƛƪǘŜƪƛƎǀƭǸƴǸƴƪƤǒŀȅƭŀǊƤƴŘŀŘƻƴƳŀǎƤile ŀǘƭƤƪƤȊŀƪ

ōŀǒǘŀolmakǸȊŜǊŜōƛǊœƻƪbuzsporuȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.TƭœŜƳƛȊŀȅƴƤzamandaŃǒƤƪƭŀǊƤveŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤile

ǸƴƭǸŘǸǊ.

4ƤƭŘƤǊa¸hΩȅŀait4ƤƭŘƤǊƎǀƭǸƪƤȅƤǎƤƴŘŀ60ƪƛǒƛkapasitelikonaklamatesisiverestoranōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Uygulamaoteli olarakƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪtesisteisteyenǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜekgelirveƛǒƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤbutesislerde

ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.

5.{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ

Ardahan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ{ŀƐƭƤƪHizmetleriMeslek¸ǸƪǎŜƪOkulu,¸ǸƪǎŜƪmƐǊŜǘƛƳYǳǊǳƳƭŀǊƤ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ

Kanununda ve ¸ǸƪǎŜƪmƐǊŜǘƛƳYǳǊǳƳƭŀǊƤmƐǊŜǘƛƳ9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴYŀŘǊƻƭŀǊƤIŀƪƪƤƴŘŀKanun

IǸƪƳǸƴŘŜKararnameile Genel Kadro ve ¦ǎǳƭǸIŀƪƪƤƴŘŀKanunIǸƪƳǸƴŘŜKararnameyeEkli

Cetvellerde5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀDairKanunƎŜǊŜƐƛƴŎŜ5765bƻΩƭǳKanunile 22.05.2008tarihinde

ŀœƤƭƳƤǒve 26892ǎŀȅƤƭƤΣ31aŀȅƤǎ2008tarihli ResmiDŀȊŜǘŜΩŘŜȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.

Meslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ2009-2010 ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳȅƤƭƤƴŘŀilk ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛȅƭŜōǳƭǳǒƳǳǒǘǳǊ, Meslek

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳƳǳȊōǸȅǸƪbir ivmeƪŀȊŀƴŀŎŀƪǘƤǊ.

{ŀƐƭƤƪHizmetleriMeslek¸ǸƪǎŜƪOkuluōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛōǀƭǸƳƭŜǊƛǒƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤŀœƤǎƤƴŘŀƴƻƭŘǳƪœŀ

zengin olup, mezun olan ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀǀȊŜƭǎŜƪǘǀǊve devlet ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴŘŀƛǒ

bulabilmektedirler.

Meslek¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣά{ŀƐƭƤƪǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴƛƘǘƛȅŀœŘǳȅŘǳƐǳnitelikli ara insanƎǸŎǸȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅƛ

ŀƳŀœƭŀȅŀƴikiȅƤƭόŘǀǊǘȅŀǊƤȅƤƭƭƤƪύŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳverenbirȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳkurumudur.

6. Posof Mesleķ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ

12.02.2015 tarihli ¸ǸƪƪǎŜƪmƐǊŜǘƛƳǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀve 2547ǎŀǘƤƭkanun2880ǎŀȅƤƭƤkanunlaŘŜƐƛǒƛƪ

7/D-2 maddesiǳȅŀǊƤƴŎŀArdahan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛγƴŜōŀƐƭƤolarak ƪǳǊǳƭƳǳǒΣōŜǒprogramdan(Evde

Hasta.ŀƪƤƳƤΣAcilveTƭƪ¸ŀǊŘƤƳΣHaritaveKadastro,TǒƎǸǾŜƴƭƛƐƛveTǒœƛ{ŀƐƭƤƐƤve!ǊƤŎƤƭƤƪύƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊ.
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Meslek 8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓÓÈÙċɯveProgramlar

Ardahan ¦niversitesi Meslek Y¿ksekokullarĕ ve Bºl¿mleri

Ardahan Saķlĕk Hizmetleri MYO
¢ocuk Bakĕmĕ ve Gen­lik Hizmetleri Bºl¿m¿

Saķlĕk Bakĕm Hizmetleri Bºl¿m¿

Tĕbbi Hizmetler ve Teknikler Bºl¿m¿

Ardahan Sosyal Bilimler MYO

B¿ro Hizmetleri ve sekreterlik Bºl¿m¿

Finans-Bankacĕlĕk ve Sigortacĕlĕk Bºl¿m¿

Gºrsel-ĸĺitsel Teknikler ve Medya Yapĕmcĕlĕķĕ Bºl¿m¿

Muhasebe ve Vergi Bºl¿m¿

Pazarlama ve Reklamcĕlĕk Bºl¿m¿

SBMYO Ortak Dersler Bºl¿m¿

Yabancĕ Diller Bºl¿m¿

Yabancĕ Diller ve K¿lt¿rler Bºl¿m¿

Yºnetim ve Organizasyon Bºl¿m¿

Ardahan Teknik Bilimler MYO

Bilgisayar Teknolojileri Bºl¿m¿

Bitkisel ve Hayvansal ¦retim Bºl¿m¿

Elektrik ve Enerji Bºl¿m¿

Gĕda ĸĺleme Bºl¿m¿

ĸnĺaat Bºl¿m¿

M¿lkiyet Koruma ve G¿venlik Bºl¿m¿

Otel Lokanta ve ĸkram Hizmetleri Bºl¿m¿

Sa­ ve G¿zellik Hizmetleri Bºl¿m¿

Tĕbbi Hizmetler ve Teknikler Bºl¿m¿

¢ĕldĕr MYO

¢ĕldĕr MYO Ortak Dersler Bºl¿m¿

Hukuk Bºl¿m¿

Otel Lokanta ve ĸkram Hizmetleri Bºl¿m¿

Pazarlama ve Dĕĺ Ticaret Bºl¿m¿

Sosyal Hizmetler Bºl¿m¿

Yºnetim ve Organizasyon Bºl¿m¿

Nihat Delibalta Gºle MYO

Eczane Hizmetleri Bºl¿m¿

Gĕda ĸĺleme Bºl¿m¿

Laborant ve Veteriner Saķlĕk Bºl¿m¿

M¿lkiyet Koruma ve G¿venlik Bºl¿m¿

Nihat Delibalta Gºle MYO Ortak Dersler Bºl¿m¿

Ulaĺtĕrma Hizmetleri Bºl¿m¿

Yºnetim ve Organizasyon Bºl¿m¿

Posof MYO

Bitkisel ve Hayvansal ¦retim Bºl¿m¿

Hukuk Bºl¿m¿

Saķlĕk Bakĕm Hizmetleri Bºl¿m¿

Tĕbbi Hizmetler ve Teknikler Bºl¿m¿
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мΦ .ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ¸ǸƪǎŜƪOkulu

Ardahan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛBeden9ƐƛǘƛƳƛve Spor ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳœŀƐŘŀǒspor ŜƐƛǘƛƳƛile ŘƻƴŀǘƤƭƳƤǒ

bireyleri ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪǸȊŜǊŜ2010ȅƤƭƤƴŘŀƪǳǊǳƭƳǳǒbir birimdir. 2012-2013ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳȅƤƭƤƴŘŀ

Beden9ƐƛǘƛƳƛveSpormƐǊŜǘƳŜƴƭƛƐƛōǀƭǸƳǸƴŜ40ǀƐǊŜƴŎƛalarakaktifdurumaƎŜƭƳƛǒǘƛǊ

2.TurizmTǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ ve Otelcilik¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ

Turizm TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛve Otelcilik ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳœŀƐŘŀǒΣƳŜǎƭŜƐƛƴƛve ƛƴǎŀƴƭŀǊƤseven bireyleri

ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪǸȊŜǊŜ2014ȅƤƭƤƴŘŀƪǳǊǳƭƳǳǒbir birimdir. ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭaŜȊǳƴƭŀǊƤΣturizmǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴher

ŀƭŀƴƤƴŘŀȅǀƴŜǘƛŎƛ-araȅǀƴŜǘƛŎƛolarakƎǀǊŜǾalabilmektedirler.

¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭile, bilim ve teknolojiden, Ardahan/ƻƐǊŀŦȅŀǎƤƴƤƴkendine hasŘƻƐŀǎƤƴƤƴόǊŀƪƤƳƤΣ

ƎǀƭƭŜǊƛΣmevsimselȅŀǇƤǎƤΣkura nehrininǾŀǊƭƤƐƤΣǎƤƴƤǊTƭΩƛƻƭƳŀǎƤgibiΧ) ǎǳƴŘǳƐǳimkanlardanazami

ǀƭœǸŘŜistifadeederekŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳŀƭŀƴƤƴŘŀǸǎǘƭŜƴƳƛǒƻƭŘǳƐǳǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳen iyi ǒŜƪƛƭŘŜyerine

getirilmesiǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Ardahan ¦niversitesinin Y¿kseokullarĕ ve  Bºl¿mleri

Beden Eķitimi ve Spor Y¿ksekokulu

Antrenºrl¿k Eķitimi Bºl¿m¿

Beden Eķitimi ve Spor Eķitimi Bºl¿m¿

Beden Eķitimi ve Spor ¥ķretmenliķi 
Bºl¿m¿

Spor Yºneticiliķi Bºl¿m¿

Turizm ĸĺletmeciliķi ve Otelcilik 

Y¿ksekokulu Turizm ĸĺletmeciliķi bºl¿m¿
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[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ9ƐƛǘƛƳ9ƴǎǘƛǘǸǎǸΣ4 Ekim2019 tarih ve 30908{ŀȅƤƭƤResmiGazete`deȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ1614
{ŀȅƤƭƤ/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƪŀǊŀǊƤile Ardahan«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛwŜƪǘǀǊƭǸƐǸȫƴŜōŀƐƭƤolarakƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊ.

!ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ

9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ŜƐƛǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΦ

Programlar
¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ : ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎΣ 5ƻƪǘƻǊŀ
{ƛȅŀǎŜǘ .ƛƭƛƳƛ ǾŜ YŀƳǳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ : ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ό¢ŜȊƭƛύ
.ŜŘŜƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ {ǇƻǊ 9ƐƛǘƛƳƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ : ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ό¢ŜȊƭƛύ
TǒƭŜǘƳŜ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ : ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ό¢ŜȊƭƛύ
4ŀƐŘŀǒ ¢ǸǊƪ [ŜƘœŜƭŜǊƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƭŀǊƤ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ : ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ό¢ŜȊƭƛύ
¢ŀǊƛƘ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ : ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ό¢ŜȊƭƛύ
wǳǎ 5ƛƭƛ ǾŜ 9ŘŜōƛȅŀǘƤ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ : ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ό¢ŜȊƭƛύ
¢ŜƳŜƭ TǎƭŀƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ !ƴŀōƛƭƛƳ 5ŀƭƤ : ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ό¢ŜȊƭƛύ
{ŀƴŀǘ ¢ŀǊƛƘƛ !ƴŀ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ Υ ¸ǸƪǎŜƪ Lisans (Tezli)
Bioteknoloji!ƴŀ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ Υ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ ό¢ŜȊƭƛύ
{ƻǎȅƻƭƻƧƛ !ƴŀ .ƛƭƛƳ 5ŀƭƤ Υ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ  ό¢ŜȊƭƛύ

9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊŘŜΣŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣŀǊŀǒǘƤǊƳŀfaaliyetleri ŘǸȊŜƴƭƛbir ǒŜƪƛƭŘŜȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣkaliteyle ilgili
hususlar Anabilim 5ŀƭƤ.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤve 9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊYǳǊǳƭƭŀǊƤƴŘŀƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪΣgiderilmesi gereken
eksikliklerile bu konudaǀƴƭŜƳƭŜǊŀƭƤƴƳŀȅŀœŀƭƤǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.
9ƴǎǘƛǘǸƳǸȊ[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ9ƐƛǘƛƳ- mƐǊŜǘƛƳve{ƤƴŀǾ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛile ilgili, œŜǊœŜǾŜȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜōŀƐƭƤ
kalarak, uygulama ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤen aza indirgemek ŀƳŀŎƤȅƭŀŘƛƐŜǊŜƴǎǘƛǘǸƭŜǊƭŜbirlikte yeni
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊ.
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2. SosyalHizmetler

2547ǎŀȅƤƭƤ¸ǸƪǎŜƪmƐǊŜǘƛƳKanununun46. ve 47. MaddeleriǳȅŀǊƤƴŎŀkurulan{ŀƐƭƤƪYǸƭǘǸǊve

SporDaire.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳKurumununȅŀǇŀŎŀƐƤplanveprogramlarƎŜǊŜƐƛƴŎŜǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ

beden,ruh ǎŀƐƭƤƐƤƴƤkorumak,hastaƻƭŀƴƭŀǊƤtedavi ettirmek, ōŀǊƤƴƳŀΣbeslenme,dinlenmeile ilgi

ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀƎǀǊŜserbest œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣyeni ilgi ŀƭŀƴƭŀǊƤƪŀȊŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀimkan

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣgerekǎŀƐƭƤƪgereksesosyalŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴƛȅƛƭŜǒƳŜǎƛƴŜΣyetenekveƪƛǒƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴǎŀƐƭƤƪƭƤbir

ǒŜƪƛƭŘŜƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜȅŀǊŘƤƳǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪhizmetlersunmakŀƳŀŎƤȅƭŀfaaliyetleriniǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.

3. BeslenmeHizmetleri

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ !ƪŀŘŜƳƛƪΣ TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ǘǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ yemek hizmetleri ƛœƛƴƎǸƴŘŜ4  

œŜǒƛǘ ǀƐƭŜ ȅŜƳŜƐƛ hizmet ŀƭƤƳƤ ȅƻƭǳȅƭŀ œƤƪŀǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭveǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ  

dengeli ve ǎŀƐƭƤƪƭƤ beslenebilmeleri ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ yemekler ƪŀƭƻǊƛ ƘŜǎŀōƤƴŀƎǀǊŜœƤƪŀǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ Spor Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ƳŀŘŘƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƪƤǎƤǘƭƤ veōŀǒŀǊƤƭƤolan  

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ȅŜƳŜƪ bursu ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ пл ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ yemek

bursu ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ŘŜ рл ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛœŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ

4. SporFaaliyetleri

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊsporfaaliyetlerineƛƭƛǒƪƛƴhizmetler{ŀƐƭƤƪYǸƭǘǸǊveSporDaire.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴve œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴbeden ǎŀƐƭƤƪƭŀǊƤƴƤkorumak ve ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣonlara

disiplinli œŀƭƤǒƳŀŀƭƤǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪΣspora ilgi ŘǳȅƳŀƭŀǊƤƴƤǎŀƐƭŀƳŀƪΣōƻǒȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴƤ

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪƛœƛƴilgiŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤsporŘŀƭƤƴŘŀfaaliyetlerinedevametmektedir.

5. YǸƭǘǸǊHizmetleri

2547ǎŀȅƤƭƤ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳYŀƴǳƴǳΩƴǳƴ47. MaddesiǳȅŀǊƤƴŎŀ!w«ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴdinlenmeleri,

ōƻǒȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴƤŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛΣmeslekiŦƻǊƳŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀƪŀǘƪƤŘŀbulunacakǳȊƳŀƴƭƤƪŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ

faaliyette ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤΣƪǸƭǘǸǊve sanat etkinlikleri ile ƪǸƭǘǸǊŜƭƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤve ruh

ǎŀƐƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴƪƻǊǳƴƳŀǎƤŀƳŀŎƤile herǘǸǊƭǸƪǸƭǘǸǊve sanatfaaliyetleriDaire.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀorganize

edilmektedir.

YǸƭǘǸǊŜƭSanatsalve Sportif etkinliklerde nitelik ve nicelik itibariyle œƻƪǀƴŜƳƭƛŀǒŀƳŀƭŀǊ

ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. mƐǊŜƴŎƛǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤve œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀfiilen ƪŀǘƤƭŀƴǀƐǊŜƴŎƛǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀǎǸǊŜƪƭƛŀǊǘƤǒƭŀǊ

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.  ŜƴƭƛƪƭŜǊŘŜve ŦŀǊƪƭƤzamanlardaœƻƪǀƴŜƳƭƛorganizasyonlarȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ.!ȅǊƤŎŀ

ǸǊŜǘƛƭŜƴōǳǎƻǎȅŀƭȊŜƴƎƛƴƭƛƐƛȅǀǊŜƘŀƭƪƤȅƭŀǇŀȅƭŀǒŀǊŀƪΣǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ-ƪŜƴǘƪǸƭǘǸǊƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴƛƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ

suretiylebuƻƭǳǒǳƳǳdahaileri noktalaraǘŀǒƤƳŀƪŀŘƤƴŀpolitikalarƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊ.

6. 5ƛƐŜǊHizmetler

YǸƭǘǸǊΣSanat, Spor ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀǀƐǊŜƴŎƛǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤΣetkinlik

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ

TƭŘƤǒƤƴŘŀƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴƪǸƭǘǸǊŜƭvesportif faaliyetleretoplulukǸȅŜǎƛ«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ

ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊBirimlerininve.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀōŀƐƭƤǀƐǊŜƴŎƛkonseyi,ǀƐǊŜƴŎƛƪǳƭǸǇƭŜǊƛƴƛƴŘŜƳƛǊōŀǒΣ

spor malzemesive ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳile ilgili ŘƛƐŜǊƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴōǸǘœŜƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤœŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤgibihizmetlerǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊ.
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сΦ ¸mb9¢La ±9 T4 Yhb¢wh[SiSTEMi:  

TœKontrol

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴŀƳŀœƭŀǊƤƴŀΣōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒpolitikalarave mevzuatauygunolarakfaaliyetlerinetkili, ekonomikve

verimli bir ǒŜƪƛƭŘŜȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣǾŀǊƭƤƪveƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣmuhasebeƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴŘƻƐǊǳve tam olarak

ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣmali bilgi ve ȅǀƴŜǘƛƳbilgisininȊŀƳŀƴƤƴŘŀve ƎǸǾŜƴƛƭƛǊolarakǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛǎŀƐƭŀƳŀƪǸȊŜǊŜidare

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴorganizasyon,ȅǀƴǘŜƳveǎǸǊŜœƭŜƛœdenetimi kapsayanmali veŘƛƐŜǊkontrollerōǸǘǸƴǸŘǸǊ.

DǀǊŜǾve yetkileri œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣmali ȅǀƴŜǘƛƳve ƛœkontrol ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜƛƭƛǒƪƛƴstandartlar ve ȅǀƴǘŜƳƭŜǊMaliye

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀΣƛœdenetimeƛƭƛǒƪƛƴstandartlarve ȅǀƴǘŜƳƭŜǊiseTœDenetimKoordinasyonKuruluǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴbelirlenir,

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƛǊveǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭƤǊ.BunlarŀȅǊƤŎŀΣsistemlerinkoordinasyonunuǎŀƐƭŀǊvekamuidarelerinerehberlikhizmetiverir.

!ƳŀœΣ

Kamugelir,gider,ǾŀǊƭƤƪveȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴetkili, ekonomikve verimli bir ǒŜƪƛƭŘŜȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ

KamuidarelerininkanunlaraveŘƛƐŜǊŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜuygunolarakfaaliyetƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴƛΣ

Her ǘǸǊƭǸ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ve ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ve ȅƻƭǎǳȊƭǳƐǳƴǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛΣ

YŀǊŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ve ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ve ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǊŀǇƻǊ ve bilgi edinilmesini,  

±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ve ƛǎǊŀŦƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ve ƪŀȅƤǇƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ

YƻƴǘǊƻƭǸƴ ¸ŀǇƤǎƤ veTǒƭŜȅƛǒƛ

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴmali ȅǀƴŜǘƛƳve kontrol sistemleri harcamabirimleri, muhasebeve mali hizmetler ile ǀƴ

mali kontroldenƻƭǳǒǳǊ. Yeterlive etkili bir kontrol sistemininƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛƛœƛƴΣmeslekiŘŜƐŜǊƭŜǊŜveŘǸǊǸǎǘ

ȅǀƴŜǘƛƳŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀsahipƻƭǳƴƳŀǎƤΣmali yetki veǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴbilgili veyeterliȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƭŜpersoneleverilmesi,

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒstandartlaraǳȅǳƭƳŀǎƤƴƤƴǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣmevzuataŀȅƪƤǊƤfaaliyetlerinǀƴƭŜƴƳŜǎƛveƪŀǇǎŀƳƭƤbir ȅǀƴŜǘƛƳ

ŀƴƭŀȅƤǒƤile uygunbir œŀƭƤǒƳŀƻǊǘŀƳƤƴƤƴveǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤƴǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤōŀƪƤƳƤƴŘŀƴilgili idarelerinǸǎǘȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛile

ŘƛƐŜǊȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴƎǀǊŜǾΣyetki ve sorumluluklarƎǀȊǀƴǸƴŘŜbulundurulmaksuretiyle gerekliǀƴƭŜƳƭŜǊ

ŀƭƤƴƤǊ. Tœkontrol ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤmerkeziǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƳŀƎǀǊŜǾƛœŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜMaliye.ŀƪŀƴƭƤƐƤǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴbelirlenir ve

ȅŀȅƤƳƭŀƴƤǊ. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣmali ve mali olmayanǘǸƳƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜbu standartlarauymaklave ƎŜǊŜƐƛƴƛyerine

getirmekleȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊ.«ǎǘȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣƛœkontrol sistemininƪǳǊǳƭƳŀǎƤveƎǀȊŜǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴharcamayetkilileri ise

ƎǀǊŜǾyetkiŀƭŀƴƭŀǊƤœŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜidari vemali kararveƛǒƭŜƳƭŜǊŜƛƭƛǒƪƛƴolarakƛœƪƻƴǘǊƻƭǸƴƛǒƭŜȅƛǒƛƴŘŜƴsorumludur.

StratejiDŜƭƛǒǘƛǊƳŜDaire.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣƛœkontrol sistemininƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤveƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ

ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀœŀƭƤǒƳŀƭŀǊyapar ve ǀƴmali kontrol faaliyetini ȅǸǊǸǘǸǊ. Muhasebeyetkilisi muhasebeƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴΣ

ǳǎǳƭǸƴŜve standartlarauygun,saydamveŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊǒŜƪƛƭŘŜǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴsorumludur. «ǎǘȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣharcama

yetkilileri, ve ŘƛƐŜǊȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣmeslekiŘŜƐŜǊƭŜǊŜve ŘǸǊǸǎǘȅǀƴŜǘƛƳŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀsahipƻƭǳƴƳŀǎƤƴŘŀƴΣmali yetki

ve ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴbilgili ve yeterli ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƭŜpersoneleverilmesinden,ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒstandartlaraǳȅǳƭƳŀǎƤƴƤƴ

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴΣmevzuataŀȅƪƤǊƤfaaliyetlerinǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜƴΣƪŀǇǎŀƳƭƤbir ȅǀƴŜǘƛƳŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀuygunbir œŀƭƤǒƳŀ

ƻǊǘŀƳƤƴƤƴveǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤƴǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴƎǀǊŜǾve yetkileriœŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜsorumludurlar. «ǎǘȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊveōǸǘœŜ

ile ǀŘŜƴŜƪtahsisedilenharcamayetkilileri, herȅƤƭΣƛǒveƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴŀƳŀœƭŀǊŀiyi maliȅǀƴŜǘƛƳilkelerine,kontrol

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜve mevzuatauygunbir ǒŜƪƛƭŘŜƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛƛœŜǊŜƴƛœkontrolƎǸǾŜƴŎŜōŜȅŀƴƤƴƤŘǸȊŜƴƭŜǊve

birim faaliyetǊŀǇƻǊƭŀǊƤile idarefaaliyetǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀeklerler.TœkontrolŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛveƛœkontrol sistemininƛǒƭŜȅƛǒƛ

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƎǀǊǸǒǸΣƪƛǒƛve/veyaidarelerintalep veyaǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊƛile ƛœveŘƤǒdenetim sonucundaŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ

ǊŀǇƻǊƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅƤƭŘŀ en az bir kez ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭǳǊ ve ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊŀƭƤƴƤǊΦ

mƴ aŀƭƛKontrol

mƴmali kontrol ƎǀǊŜǾƛidarelerin ȅǀƴŜǘƛƳǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳœŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣharcamabirimleri ve Strateji

DŜƭƛǒǘƛǊƳŜDaire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴyerine getirilir. mƴmali kontrol harcamabirimleri ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅŀǇƤƭŀƴ

kontroller ile Strateji DŜƭƛǒǘƛǊƳŜDaire.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅŀǇƤƭŀƴkontrollerdenƻƭǳǒǳǊ. Strateji DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ

Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅŀǇƤƭŀŎŀƪǀƴmali kontrol, usul ve esaslardabelirtilen kontroller ile idarelerce

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊœŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜbu birim ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅŀǇƤƭƳŀǎƤǀƴƎǀǊǸƭŜƴkontrollerdenmeydanagelir.
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Gelir,gider,ǾŀǊƭƤƪveȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊŜƛƭƛǒƪƛƴmali kararveƛǒƭŜƳƭŜǊΣharcamabirimleri veStratejiDŜƭƛǒǘƛǊƳŜ

Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴidareninōǸǘœŜǎƛΣōǸǘœŜtertibi, ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊǀŘŜƴŜƪǘǳǘŀǊƤΣŀȅǊƤƴǘƤƭƤharcama

veya finansman ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣmerkezi ȅǀƴŜǘƛƳōǸǘœŜkanunu ve ŘƛƐŜǊmali mevzuat ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ

uygunlukȅǀƴƭŜǊƛƴŘŜƴkontrol edilir. Mali kararveƛǒƭŜƳƭŜǊharcamabirimleriǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴetkili,

ekonomikveverimli bir ǒŜƪƛƭŘŜƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤŀœƤǎƤƴŘŀƴdakontrol edilir. mƴmali kontrol sonucundauygun

ƎǀǊǸǒverilip verilmemesi,ŘŀƴƤǒƳŀve ǀƴƭŜȅƛŎƛƴƛǘŜƭƛƐƛhaizolup,mali kararveƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴǀƴmali kontrole

tabiǘǳǘǳƭƳŀǎƤveǀƴmali kontrol sonucundauygunǾŜǊƛƭƳƛǒƻƭƳŀǎƤΣharcamayetkilileri veƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ

ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛƴƛƴǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳortadanƪŀƭŘƤǊƳŀȊ. mn mali ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŜtabi mali karar ve ƛǒƭŜƳƭŜǊΣkontrol

edilmekǸȊŜǊŜStratejiDŜƭƛǒǘƛǊƳŜDaire.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊ. StratejiDŜƭƛǒǘƛǊƳŜDaire.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ

kontrol edilen ƛǒƭŜƳƭŜǊƘŀƪƪƤƴŘŀƎǀǊǸǒȅŀȊƤǎƤŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊve ilgili birime ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊ. mƴmali kontrol

sonucundaȅŀȊƤƭƤƎǀǊǸǒŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛhalinde bu ȅŀȊƤƭƤƎǀǊǸǒƭŜǊŀȅǊƤƴǘƤƭƤŀœƤƪve ƎŜǊŜƪœŜƭƛolmak

ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊ. StratejiDŜƭƛǒǘƛǊƳŜDaire.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴƎǀǊǸǒȅŀȊƤǎƤilgiliƛǒƭŜƳŘƻǎȅŀǎƤƴŘŀǎŀƪƭŀƴƤǊvebir ǀǊƴŜƐƛ

deǀŘŜƳŜemri belgesineeklenir.

II.!a!4VEHEDEFLER

A.T5!w9bTb!a!4VEI959C[9wT

¸ǸƪǎŜƪŘǸȊŜȅŘŜbilimsel ve ŀǊŀǒǘƤǊƳŀyapmak,bilgi ve teknoloji ǸǊŜǘƳŜƪΣulusalalandaƎŜƭƛǒƳŜve

ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀdestek olmak, yurt ƛœƛve yurt ŘƤǒƤkurumlarlaƛǒōƛǊƭƛƐƛyapmaksuretiyle bilim ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ

ǎŜœƪƛƴbir ǸȅŜǎƛhaline gelmek, evrensel ve œŀƐŘŀǒƎŜƭƛǒƳŜȅŜƪŀǘƪƤŘŀbulunmak. Maddi ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ

rasyonel,verimli ve ekonomikǒŜƪƛƭŘŜkullanarak,milli ŜƐƛǘƛƳǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤve ƪŀƭƪƤƴƳŀǇƭŀƴƭŀǊƤilke ve

hedefleri ile ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳKuruluǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅŀǇƤƭŀƴplan ve programlarŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣǸƭƪŜƴƛƴƛƘǘƛȅŀŎƤ

olandallardaveǎŀȅƤŘŀinsanƎǸŎǸȅŜǘƛǒǘƛǊenbirǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜolmaktemel hedefimizdir.

B.TEMELth[T¢TY![!wVEmb/9[TY[9w

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ά¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳStratejisi,

MeslekiŜƐƛǘƛƳŘŜǇƛȅŀǎŀƴƤƴƛƘǘƛȅŀœŘǳȅŘǳƐǳnitelikte insanƎǸŎǸȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜƪƛœƛƴƳƻŘǸƭŜǊve esnekbir

sisteme ƎŜœƛǒœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪveŦŀǊƪƭƤkademelerdeverilen meslekiŜƐƛǘƛƳŀǊŀǎƤƴŘŀprogram

ōǸǘǸƴƭǸƐǸǎŀƐƭŀƳŀƪΣ

TǒŘǸƴȅŀǎƤƴƤtalep ŜǘǘƛƐƛnitelikteki ƛǒƎǸŎǸƴǸƴȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛŀƳŀŎƤȅƭŀŜƐƛǘƛƳile ƛǒƎǸŎǸŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ

ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪmekanizmalarƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ

mȊŜƭkesimile ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊveŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪǳǊǳƳƭŀǊƤŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜȅǀƴŜƭƛƪdestekler

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪveŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊ. «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜveŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀAr-GeœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤve

piyasatalebiŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛǎŀƐƭŀƳŀƪΣ

!ǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤinsan ƎǸŎǸƪŀȅƴŀƐƤnitelik ve nicelik ȅǀƴǸƴŘŜƴƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪǀȊŜƭǎŜƪǘǀǊŘŜŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ

ƛǎǘƛƘŘŀƳƤǘŜǒǾƛƪetmek,

YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŜ œƤƪŀǊƳŀƪΣ  

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ gelirlerinin ŀǊǘǘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝƴ etkili Ŝƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ

ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜAkademikveTŘŀǊƛpersonelǎŀȅƤǎƤile bilgiveteknolojikŘƻƴŀƴƤƳƤenǸǎǘseviyelere
ŀǊǘǘƤǊƳŀƪΣ

.ǀƭƎŜƳƛȊƛƴtarihi, ƪǸƭǘǸǊŜƭΣœŜǾǊŜǎŜƭve ŘƻƐŀƭƎǸȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴƪƻǊǳƴƳŀǎƤve ǀƴplana œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ

ƪŀǘƪƤŘŀbulunmakvebuȅǀƴŘŜƪƛœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤdesteklemektemel politikaveǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊ.

C.5TF9wHUSUSLAR

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊmisyonvevizyonunauygunolarakeminŀŘƤƳƭŀǊƭŀhedeflerineŘƻƐǊǳilerlemektedir.
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III. C!![T¸9¢[9w9 T[T YTb .T[DT VE59F9w[9b5Twa9[9w
A.a![T.T[DT[9w
1..ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ{ƻƴǳœƭŀǊƤ

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ2020ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ uygulama ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ȅŀƴǎƤǘƤƭŘƤƐƤ  

Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ŀǒŀƐƤŘŀǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊ.

2020Yēlē Kurumsal Sēnēflandērmaya Gºre ¥denek ve Harcama MiktarēDaĵēlēmē

Tablo 49: 2017Yēlē Fonksiyonel Sēnēflandērmaya Gºre ¥denek ve HarcamaMiktarē

нлнл ¸ƤƭƤ YǳǊǳƳǎŀƭ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ DǀǊŜ mŘŜƴŜƪ ǾŜ IŀǊŎŀƳŀ aƛƪǘŀǊƤ 5ŀƐƤƭƤƳƤ

Kurumsal Kod Birim  
Kodu

Y.m Eklenen 5ǸǒǸƭŜƴToplam  
mŘŜƴŜƪ

Harcama Kalan

38 87 241 1.996.000 56.230,01 22.973,47 2.029.256,54 2.029.256,54 0,00

38 87 300 934.000,00 846.982,22 0,00 1.780.982,22 1.780.982,22 0,00

38 87 400 5.000,00 3.970,39 0,00 54.095,67 54.095,67 0,00

38 87 443 4.489.000,00 135.990,22 956.803,80 3.668.186,42 3.668.186,42 0,00

38 87 500 1.948.000,00 2.077.515,20 125.766,43 3.899.748,77 3.899.748,77 0,00

38 87 643 7.824.000,00 0,00 2.127.945,40 5.696.054,60 5.516.982,03 0,00

38 87 647 1.932.000,00 545.357,52 605.430,10 1.871.927,42 1.865.247,35 0,00

38 87 650 13.785.000,00 147.218,02 753.820,95 13.178.397,07 12.914.240,33 0,00

38 87 654 1.010.000,00 2.047.513,21 351.101,37 2.706.411,84 2.704.607,19 0,00

38 87 672 1.875.000,00 129.988,34 356.568,45 1.648.419,89 1.648.394,50 0,00

38 87 681 763.000,00 92.108,24 0,00 855.108,24 855.108,24 0,00

38 87 701 1.695.000,00 539.321,91 30.034,40 2.204.287,51 2.202.787,51 0,00

38 87 702 1.267.000,00 1.269.690,70 23.832,50 2.512.858,20 2.511.858,20 0,00

38 87 703 2.669.000,00 59.078,38 135.102,86 2.592.975,52 2.588.915,52 0,00

38 87 901 1.889.000,00 13.767,33 157.337,42 1.745.429,91 1.700.619,89 0,00

38 87 902 809.000,00 600.000,00 227.600,44 587.399,56 580.150,16 0,00

38 87 904 17.871.000,00 7.040.103,10 222.229,55 24.688.873,55 23.376.615,77 0,00

38 87 905 1.776.000,00 128.818,37 11.680,00 1.893.138,37 1.864.428,27 0,00

38 87 906 736.000,00 110.501,69 0,00 846.501.69 829.574,04 0,00

38 87 907 2.812.000,00 437.260,20 248.428,41 3.000.831,79 1.628.892,84 0,00

38 87 908 1.865.000,00 572.600,42 50.000,00 2.387.600,42 1.847.678,12 0,00

38 87 909 17.346.000,00 5.943.315,60 737.272,46 22.552.043,14 19.353.705,60 0,00

38 87 910 573.000,00 0,00 48.995,98 524.004.,02 519.004,02 0,00

38 87 911 956.000,00 0,00 75.205,78 880.794,22 860.927,57 0,00

38 87 912 274.000,00 42.000,00 93.330,22 222.669,78 221.641,52 0,00

TOPLAM 89.099.000,00 22.839.331,07 7.361.459,99 102.657.491,65 97.023.648,47 0,00
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2020 YēlēEkonomik Sēnēflandērmaya Gºre Gelir Miktarē

Gelir Ekonomik  
YƻŘƭŀǊƤ

!œƤƪƭŀƳŀPlanlanan Gelir DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ

03.1.1.01  ŀǊǘƴŀƳŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ - 150,00

03.1.2.03
!ǾǳƪŀǘƭƤƪ ±ŜƪŀƭŜǘ «ŎǊŜǘƛ 
Gelirleri

- 272,56

03.1.2.29 
mǊƎǸƴ ǾŜ ¸ŀȅƎƤƴ mƐǊŜǘƛƳŘŜƴ 
Gelirl. 

170.000,00 166.184,40

03.1.2.31 
TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳŘŜƴ 9ƭŘŜ 
Edilen Gelir. 

789.000,00 501.248,58

03.1.2.99 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 300.000,00 360.925,00

03.6.1.01 Lojman Kira Gelirleri 173.000,00 1.153.331,95

03.6.1.99 5ƛƐŜǊ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YƛǊŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ - 9.315,12

04.2.1.01 IŀȊƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳƤό/ŀǊƛύ 68.271.000,00 84.893.000,00

04.2.2.01 IŀȊƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳƤό{ŜǊƳŀȅŜύ 28.012.000,00 30.580.000,00

04.5.1.13 ¸ǀƪBurs Destekleri - 0,00

05.1.9.01 YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ !ƭŀŎŀƪ CŀƛȊƭŜǊƛ - 1.662,35

05.1.9.03 Mevduat Faizleri 136.000,00 454.687,60

05.1.9.09 5ƛƐŜǊ CŀƛȊƭŜǊ - 0,00

05.3.2.99 5ƛƐŜǊ TŘŀǊƛ tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ15.786,29

05.9.1.06 YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ - 182.693,87

05.9.1.19 
mƐǊŜƴŎƛ YŀǘƪƤ tŀȅƤ ¢ŜƭŀŦƛ 
Gelirleri 

982.000,00 1.390.972,80

05.9.1.99 
¢ŀƴƤƳƭŀƴƳŀȅŀƴ 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ 
Gel. 

- 825.650,03

TOPLAM 98.833.000,00 120.535.880,55
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B.PERFORMANS.T[DT[9wT
1. FaaliyetBilgileri

ProjeFaaliyetBilgileri

Faaliyetler Tablosu

1 Araĸtērma Geliĸtirme ve Yenilik

2 Hayat Boyu ¥ĵrenme

3 Tedavi Edici Saĵlēk

4 Y¿ksek ¥ĵretim

5 Yºnetim ve Destek Programē

MALĸ DENETĸM SONU¢LARI

¦niversitemiz 2020 yĕlĕndaSayĕĺtay Baĺkanlĕķĕ tarafĕndan dĕĺ denetime tabi 
tutulamamĕĺtĕr. Ancak ¦niversitemiz birimlerince yapĕlan harcamalarĕn tamamĕ 
i­in Strateji Geliĺtirme Daire Baĺkanlĕķĕmĕzca ºn mali kontroller yapĕlmĕĺtĕr.

2-Mali Tablolara ĸliĺkin A­ĕklamalar

a-Gider Tablosu A­ĕklamalarĕ;

2020 YĕlĕMerkezi YºnetimB¿t­esiile ¦niversitemize89.099.000,00 baĺlangĕ­
ºdeneķiverilmiĺolup yĕli­inde22.839.331,07 ºdenekeklenmiĺtir. Yine yĕl
i­inde7.361.459,99 ºdenekd¿ĺ¿lerekyĕlsonu ºdenektoplamĕ102.657.491,65
olarak ger­ekleĺmiĺolup bu ºdeneķin97.023.648,47 si ¦niversitemizama­larĕ
doķrultusundaharcanmĕĺtĕr. Harcama oranĕ% 94,50 olarak ger­ekleĺmiĺtir.

b-Gelir Tablosu A­ĕklamalarĕ 

2020 Yĕlĕ B¿t­esi ile 98.833.000,00 TL gelir elde edilmesi planlanmĕĺ olup yĕl sonu itibarĕ ile 

gelir toplamĕ 120.535.880,55 olarak ger­ekleĺmiĺtir.

Gelirin tahmine oranĕ % 122 olarak ger­ekleĺmiĺtir.

Strateji Geliĺtirme Daire Baĺkanlĕķĕ                                                                                         58



Kurum: ARDAHAN ¦NĶVERSĶTESĶ

Yēl: 2020

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERĶ
ĶLĶķKĶLĶ OLDUĴU 

STRATEJĶK AMA¢

ARAķTIRMA, 

GELĶķTĶRME VE 

YENĶLĶK

ARAķTIRMA 

ALTYAPILARI

¦lkemizin bilgi birikiminin 

arttērēlmasēna ve teknolojik 

geliĸimine katkēda bulunmak 

¿zere y¿ksekºĵretim 

kurumlarēnda araĸtērma 

altyapēlarēnēn kurulmasē ve 

kapasitelerinin g¿­lendirilmesi

Eĵitime, topluma ve bilimsel 

m¿kemmelliĵe katkē 

saĵlayacak bilimsel 

araĸtērmalar yapmak

Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE 

BĶLĶMSEL 

ARAķTIRMA VE 

GELĶķTĶRME

Y¿ksekºĵretim kurumlarēnda 

inovasyonama­lē bilimsel 

­alēĸmalarēn arttērēlmasē

Eĵitim-¥ĵretim Kalitesini 

artērarak araĸtēran, sorgulayan 

ve deĵer ¿reten nitelikli 

bireyler yetiĸtirmek

Eĵitime, topluma ve bilimsel 

m¿kemmelliĵe katkē 

saĵlayacak bilimsel 

araĸtērmalar yapmak

HAYAT BOYU 

¥ĴRENME

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

KURUMLARI S¦REKLĶ 

EĴĶTĶM 

FAALĶYETLERĶ

Toplumun t¿m kesimlerine 

ihtiya­ duyduĵu alanlarda 

eĵitimler verilmesi, kamu kurum 

ve kuruluĸlarē, ºzel sektºr ve 

uluslararasē kuruluĸlarla 

iĸbirliĵinin geliĸmesine katkēda 

bulunulmasē

¦niversite-Kent iĸbirliĵini 

artērmak, ¦lke ve Ardahan 

ekonomisine katkēda bulunmak

TEDAVĶ EDĶCĶ 

SAĴLIK
TEDAVĶ EDĶCĶ SAĴLIK 

Tedavi edici saĵlēk hizmetinin 

eriĸilebilir ve etkili olarak 

sunulmasēnēn saĵlanmasē

Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

HĶZMETLERĶ

¥ĴRETĶM 

ELEMANLARININ 

MESLEKĶ GELĶķĶMĶ

Alanēnda yetkin, araĸtērmacē, 

bilgi ¿reten ve aktaran 

akademisyenler yetiĸtirilmesi

Eĵitim-¥ĵretim Kalitesini 

artērarak araĸtēran, sorgulayan 

ve deĵer ¿reten nitelikli 

bireyler yetiĸtirmek

Eĵitime, topluma ve bilimsel 

m¿kemmelliĵe katkē 

saĵlayacak bilimsel 

araĸtērmalar yapmak

¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, 

LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE 

LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM

Mesleki yeterlilik sahibi ve 

geliĸime a­ēk mezunlar 

yetiĸtirilmesi

Kamp¿s¿ ºĵrenci, ­alēĸan ve 

Kamp¿s¿ kullanan diĵer 

paydaĸlarēn yaĸam kalitesini 

artērmak

Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE 

¥ĴRENCĶ YAķAMI

Y¿ksekºĵretim ºĵrencilerine 

sunulan beslenme ve barēnma 

hizmetlerinin kalitesinin 

artērēlmasē; ºĵrencilerin kiĸisel ve 

sosyal geliĸimi desteklenerek 

yaĸam kalitesinin y¿kseltilmesi

Kamp¿s¿ ºĵrenci, ­alēĸan ve 

Kamp¿s¿ kullanan diĵer 

paydaĸlarēn yaĸam kalitesini 

artērmak

ALT PROGRAM HEDEFLERĶ VE STRATEJĶK PLAN ĶLĶķKĶSĶ

Strateji Geliĺtirme Daire Baĺkanlĕķĕ                                                                                         59



Program Adē:ARAķTIRMA, GELĶķTĶRME VE YENĶLĶK

Programēn Amacē:T¿rkiye'nin Bilimsel ve Teknolojik Ekosistemine Katkē Saĵlanmasē

Programēn Kapsamē:Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetleri ile T¿rkiye'nin Bilimsel ve Teknolojik Ekosistemi ve 

Sosyoekonomik Geliĸimine Katkē Saĵlama

Anahtar Gºstergeler

1- Ar-ge harcamasēnēn GSYH'ye oranē

2- K¿resel inovasyonendeksi

3- Tam zamanlē eĸdeĵer araĸtērmacē sayēsē

4- T¿rkiye kaynaklē bilimsel yayēn sayēsē

Alt Program Adē:Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE BĶLĶMSEL ARAķTIRMA VE GELĶķTĶRME

Alt Programēn Kapsamē:Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Bilimsel Araĸtērma Projeleri,Y¿ksekºĵretimKurumlarē Temel 

Araĸtērma Hizmetleri faaliytlerinikapsamaktadēr.

Bir­ok alanda bilimsel ­alēĸmalar ve araĸtērmalar yapmak, ve desteklemek, yapēlan ­alēĸmalarē 

herkesin hizmetine sunmak, ¿niversitemiz i­inden ve dēĸēndan talep edilen ­alēĸmalarē 

ger­ekleĸtirmek, ­alēĸmalar neticesinde makale, bildiri, proje vbé faaliyetlerle bilime katkēda 

bulunmak, bu konuda merakē olan bireylere destek olmak, laboratuvar konusunda deneyimli 

araĸtērmacēlar yetiĸtirmek, araĸtērmacēlar tarafēndan oluĸturulan projelerin ger­ekleĸmesine 

yardēmcē olmak, bilimi ve araĸtērmacēyē ºnemsemek ve gerekli deĵeri vermek, y¿ksek lisans 

ve doktora araĸtērmacēlarēnēn ­alēĸmalarēnē merkezimizde yapmalarēnē saĵlamak, geliĸmekte 

olan Ardahan ¦niversitesine ve Ardahanôa bilimsel, akademik ve maddi yºnlerden destek 

saĵlamak. 

Alt Program Hedefi: Y¿ksekºĵretim kurumlarēnda inovasyonama­lē bilimsel ­alēĸmalarēn arttērēlmasē

Performans Gºstergeleri

Performans Gºstergesi¥l­¿ Birimi
2019 

Ger­ekleĸen

2020 

Hedeflenen

2020 Yēlsonu

Ger­ekleĸen

Ger­ekleĸme 

Oranē

6- BAP kapsamēnda desteklenen 

araĸtērma projeleri sayēsē
Sayē 32 50 32 %65

Program Performans Bilgisi Tablosu-1

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:2020 yēlē Merkezi Yºnetim B¿t­e Kanunu ile verilen ºdenek miktarē kadar daĵēlēm ger­ekleĸtirilmiĸtir.

Hesaplama Yºntemi:2020 yēlē i­in desteklenen proje sayēsē 32 'dir.

Verinin Kaynaĵē:¦niversitemiz Yºnetim Kurulu Kararē ile alēnmēĸ kararlar.
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Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:¦niversitemize kēsētlē verilen b¿t­eden dolayē  ºĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen proje sayēsē  1 olarak gºr¿lmektedir.

Hesaplama Yºntemi:-¥ĵretim elemanē sayēsē :303

Proje Sayēsē :32

Hesaplama :32/303 =0,10

Verinin Kaynaĵē:Merkezi Yºnetim B¿t­e Kanunu

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:Ardahan ¦niversitesi ¥ĵretim elemanlarēnēn toplam baĸvuru sayēsē 10 olarak ger­ekleĸmiĸtir.

Hesaplama Yºntemi:¦niversitemiz akademik personellerden Patent,faydalēmodel ve end¿striyel tasarēm baĸvurusu sayēsē 6 olarak 

ger­ekleĸmiĸtir.

Verinin Kaynaĵē:Ardahan ¦niversitesi ¥ĵretim elemanlarēnēn toplam baĸvuru sayēsē

Performans Gºstergesi¥l­¿ Birimi
2019 

Ger­ekleĸen

2020 

Hedeflenen

2020 Yēlsonu

Ger­ekleĸen

Ger­ekleĸme 

Oranē

6- Ulusal ve uluslararasē kuruluĸlar 

tarafēndan desteklenen ar-ge projesi 

sayēsē

Sayē 21 25 25 %100

Performans Gºstergesi¥l­¿ Birimi
2019 

Ger­ekleĸen

2020 

Hedeflenen

2020 Yēlsonu

Ger­ekleĸen

Ger­ekleĸme 

Oranē

6- ¥ĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen ar-

ge proje sayēsē
Sayē 0,1 1 1 %100

Performans Gºstergesi¥l­¿ Birimi
2019 

Ger­ekleĸen

2020 

Hedeflenen

2020 Yēlsonu

Ger­ekleĸen

Ger­ekleĸme 

Oranē

6- Patent, faydalē model ve 

end¿striyel tasarēm baĸvuru sayēsē
Sayē 6 10 10 %100
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63

Faaliyetler
2019

B¿t­e

2019

Harcama

2020

B¿t­e

2021

Tahmin

2022

Tahmin

Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Bilimsel 

Araĸtērma Projeleri
247.000 0 276.000 293.000 293.000

B¿t­e Ķ­i 247.000 0 276.000 293.000 293.000

B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0

T O P L A M 247.000 0 276.000 293.000 293.000

B¿t­e Ķ­i 247.000 0 276.000 293.000 293.000

B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0

Alt Program Kapsamēnda Y¿r¿t¿lecek Faaliyet Maliyetleri

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:Y¿ksekºĵretim Kurulu tarafēndan y¿ksekºĵretim sisteminde ilk kez devlet ve vakēf ¿niversitelerine verilen karnede  ulusal 

ve uluslararasē araĸtērma bursu sayēsē

Hesaplama Yºntemi:-T¦BĶTAK tarafēndan ºĵrenci ve ºĵretim elemanlarēna verilen ulusal ve uluslararasē araĸtērma bursu sayēsē

Verinin Kaynaĵē:Y¿ksekºĵretim Kurulu tarafēndan y¿ksekºĵretim sisteminde ilk kez devlet ve vakēf ¿niversitelerine verilen karne

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Temel Araĸtērma 

Hizmetleri

¦niversitemizde Temel Araĸtērma Hizmetleri  K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

b¿nyesinde faaliyet gºstermektedir.

Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Bilimsel 

Araĸtērma Projeleri

¦niversitemizde Bilimsel Araĸtērma Projeleri Faaliyeti BAP birimi tarafēndan ger­ekleĸtirilmektedir. 

2019 yēlē i­erisinde 40 adet proje desteĵi akademik personele verilmektedir.

Faaliyetlere Ķliĸkin A­ēklamalar:

Performans Gºstergesi¥l­¿ Birimi
2019 

Ger­ekleĸen

2020 

Hedeflenen

2020 Yēlsonu

Ger­ekleĸen

Ger­ekleĸme 

Oranē

6- Uluslararasē endekslerde yer alan 

bilimsel yayēn sayēsē
Sayē 6 6 6 %100
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Alt Program Adē:ARAķTIRMA ALTYAPILARI

Alt Programēn Kapsamē:Araĸtērma laboratuvarlarēnēn altyapē ve donanēmē geliĸtirilerek daha fazla ve daha kaliteli 

araĸtērma yapēlmasēna imkan saĵlamak .

K¿t¿phane imkanlarēnē ve elektronik yayēnlara eriĸimi artērmak

¦niversitemiz ē Araĸtērma Altyapēsē Kurulmasē ve Geliĸtirilmesi ile ilgili ­alēĸmalar devam 

etmektedir.

Alt Program Hedefi: ¦lkemizinbilgi birikiminin arttērēlmasēnave teknolojikgeliĸiminekatkēdabulunmak

¿zerey¿ksekºĵretimkurumlarēndaaraĸtērmaaltyapēlarēnēnkurulmasēve kapasitelerining¿­lendirilmesi

Faaliyetler
2019

B¿t­e

2019

Harcama

2020

B¿t­e

2021

Tahmin

2022

Tahmin

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Araĸtērma 

Altyapēsē Kurulmasē ve Geliĸtirilmesi
10.000 0 10.000 10.000 10.000

B¿t­e Ķ­i 10.000 0 10.000 10.000 10.000

B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0

T O P L A M 10.000 0 10.000 10.000 10.000

B¿t­e Ķ­i 10.000 0 10.000 10.000 10.000

B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Araĸtērma Altyapēsē 

Kurulmasē ve Geliĸtirilmesi

¦niversitemizde Araĸtērma Altyapēsē Kurulmasē ve Geliĸtirilmesi K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon 

Daire Baĸkanlēĵē ile Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir. 

Faaliyetlere Ķliĸkin A­ēklamalar:

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Araĸtērma altyapēlarē 2025 yēlē sonuna kadar tamamlanacaktēr.

Hesaplama Yºntemi: Araĸtērma alanlarēnēn fiziki alanlara oranē.

Verinin Kaynaĵē: ¦niversite fiziki alanlar cetveli

Program Performans Bilgisi Tablosu-2

Performans Gºstergesi¥l­¿ Birimi
2019 

Ger­ekleĸen

2020 

Hedeflenen

2020 Yēlsonu

Ger­ekleĸen

Ger­ekleĸme 

Oranē

1- Araĸtērma altyapēsē projesi 

tamamlanma oranē
Sayē 0 5 5 %100
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Program Adē:HAYAT BOYU ¥ĴRENME

Programēn Amacē:Hayat Boyu ¥ĵrenme Programlarēna Yºnelik Nitelik ve Eriĸimin Artērēlmasē

Programēn Kapsamē:Hayat boyu ºĵrenme: bireysel, toplumsal ve istihdam ile ilgili bir yaklaĸēmla bireyin bilgi, 

beceri ve yetkinliklerini geliĸtirmek amacēyla ºrg¿n eĵitimin dēĸēnda hayatē boyunca katēldēĵē 

her t¿rl¿ ºĵrenme etkinlikleri olarak kabul edilmekte olup bu kapsamda halk eĵitimi 

merkezleri tarafēndan okuma-yazma, genel ve mesleki-teknik yaygēn eĵitim kurslarē 

d¿zenlenmekte;¥rg¿n eĵitim ­aĵē dēĸēnda olan vatandaĸlarēmēzēn eĵitim seviyelerini 

y¿kseltmek amacēyla a­ēk ortaokul ve a­ēk lise eĵitim ºĵretim faaliyetleri sunulmakta;Ayrēca 

¿lkemizde ge­ici koruma altēnda bulunan bireylerin eĵitim sistemimize entegrasyonlarēnē 

saĵlamak amacēyla ºncelikle T¿rk­e olmak ¿zere eĵitim ºĵretim faaliyetleri 

s¿rd¿r¿lmektedir.

Alt Program Adē:Y¦KSEK¥ĴRETĶM KURUMLARI S¦REKLĶ EĴĶTĶM FAALĶYETLERĶ

Alt Programēn Kapsamē:¦niversitede ºn lisans, lisans ve lisans¿st¿ programlarēn dēĸēnda, eĵitim verilen ve araĸtērma 

yapēlan t¿m alanlarda, ¦niversitenin ve diĵer kamu ve ºzel kiĸi, kurum ve kuruluĸlarēn hizmet 

i­i eĵitim ve mesleki eĵitim taleplerini karĸēlamak. Nitelik kazanma imk©nē saĵlayan sertifika 

programlarē d¿zenlemek, kurumsal anlaĸmalarla ºzel program ve paket eĵitim programlarē 

sunmak, geliĸen ve s¿rekli deĵiĸen yeni teknolojileri ve uygulamalarē tanētmak ve bu yºnde 

bilgi ve becerilerin kazandērēlmasēnē saĵlamak. Gºrsel, iĸitsel, uzaktan veya doĵrudan eĵitim 

modelleriyle daha geniĸ kesimlere eĵitim verilmesini saĵlamak, yurt i­i ve yurt dēĸē kiĸi ve 

kuruluĸlarla iĸbirliĵi yapmak amacēyla 23 ķubat 2015 tarih ve 29276 sayēlē Resmi Gazetede 

yºnetmeliĵi yayēnlanmēĸtēr.

Alt Program Hedefi: Toplumun t¿m kesimlerine ihtiya­ duyduĵu alanlarda eĵitimler verilmesi, kamu kurum ve 

kuruluĸlarē, ºzel sektºr ve uluslararasē kuruluĸlarla iĸbirliĵinin geliĸmesine katkēda 

bulunulmasē
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Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2019

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

3- Mezunlara yºnelik 

ger­ekleĸtirilen faaliyet sayēsē
Sayē 2 2 2 3 3 3

Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2019

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

4- S¿rekli Eĵitim Merkezi 

(SEM) ve Dil Merkezi 

(DĶLMER) tarafēndan mesleki 

eĵitime yºnelik verilen sertifika 

sayēsē

Sayē 50 50 60 70 0 0

Faaliyetler
2019

B¿t­e

2020

Harcama

2020

B¿t­e

2021

Tahmin

2022

Tahmin

T O P L A M 0 0 0 0 0

B¿t­e Ķ­i 0 0 0 0 0

B¿t­e Dēĸē 0 0 10000 15000 2000

Alt Program Kapsamēnda Y¿r¿t¿lecek Faaliyet Maliyetleri

GºstergeyeĶliĸkinA­ēklama: 1- Mezunbilgi sitemi

2- Mezunlari­inĶĸkurDesteĵiile ĶnovasyondaFarkYaratmakproĵramēd¿zenlendi.

HesaplamaYºntemi: -1- Mezunbilgi sitemi

2- Mezunlari­inĶĸkurDesteĵiile ĶnovasyondaFarkYaratmakproĵramēd¿zenlendi.

Verinin Kaynaĵē: ¥ĵrenciĶĸleriDaireBaĸkanlēĵē

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:S¿rekli Eĵitim Merkezi tarafēndan d¿zenlenen eĵitimler sonucu verilecek sertifikalar

Hesaplama Yºntemi:

Verinin Kaynaĵē:S¿rekli eĵitim merkezi tarafēndan yapēlan duyurular.

Toplum Hizmetine Sunulan Eĵitim 

Programlarē, Kurs ve Seminerler

¦niversitemiz Toplum Hizmetine Sunulan Eĵitim Programlarē, Kurs ve Seminerleri S¿rekli Eĵitim 

Merkezi b¿nyesinde faaliyet gºstermektedir. AR¦SEM (Ardahan ¦niversitesi S¿rekli Eĵitim ve 

Araĸtērma Merkezi) ile T¥MER( T¿rk­e  ¥ĵretimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi) faaliyet 

alanlarda hizmet vermektedir.

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Sosyal Sorumluluk 

Projeleri

¦niversitemiz Sosyal Sorumluluk Projesi kapsamēnda ­alēĸmalarē devam etmektedir. SerkaKalkēnma 

Ajansē tarafēndan ¦niversitemize verilen  Ardahanlē Gen­ler ve Kadēnlar Yarēnlara Hazērlanēyor 

projesi faaliyeti s¿rd¿r¿lmektedir.

Faaliyetlere Ķliĸkin A­ēklamalar:

Strateji Geliĺtirme Daire Baĺkanlĕķĕ                                                                                         65



Program Adē: Y¦KSEK¥ĴRETĶM HĶZMETLERĶ

Programēn Amacē:Uluslararasē Standartlarda, Bilimsel Temelli Y¿ksekºĵretim Hizmeti Sunulmasē

Programēn Kapsamē:

Anahtar Gºstergeler

1- Y¿ksek ºĵretimde ºĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen ºĵrenci sayēsē

2- Y¿ksekºĵretim kontenjan doluluk oranē

3- Y¿ksekºĵretim mezunlarēnēn iĸg¿c¿ne katēlēm oranē

4- Y¿ksekºĵretimde okullaĸma oranē

Alt Program Adē:¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM

Alt Programēn Kapsamē:Kamp¿steki sosyal, k¿lt¿rel ve sportif olanaklarē geliĸtirerek kamp¿s¿n gerek ºĵrenci gerek 

­alēĸanlar i­in uygun bir yaĸam ortamē olmasēnē saĵlamak 

Psikolojik danēĸmanlēk ve rehberlik hizmetleri ile ºĵrencilerin kente, kamp¿se ve akademik 

ortama uyumlarēnē kolaylaĸtērmak 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Birinci ¥ĵretim,Doktorave Tēpta Uzmanlēk Eĵitimi,Y¿ksekºĵretim

Kurumlarē Ķkinci ¥ĵretim,Y¿ksekºĵretimKurumlarē Yaz Okullarē,Y¿ksekºĵretimKurumlarē 

Tezsiz Y¿ksek Lisans,Y¿ksekºĵretimKurumlarē Uluslararasē Ortak Eĵitim ve ¥ĵretim 

Programē, Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Uzaktan Eĵitim,Y¿ksekºĵretimKurumlarē 

A­ēkºĵretim,Y¿ksekºĵretimKurumlarē Bilgi ve K¿lt¿rel Kaynaklarēnēn Geliĸtirilmesi ve 

Eriĸimin Kolaylaĸtērēlmasē, Yabancē Uyruklu ¥ĵrenci Programē Kapsamēnda Y¿r¿t¿len 

Hizmetler, Lisans ¥ĵrencilerine Yºnelik Burs Hizmetleri  ile  Doktora ¥ĵrencilerine Yºnelik 

Burs Hizmetleri faaliyetlerini kapsar.

Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve geliĸime a­ēk mezunlar yetiĸtirilmesi

Performans Gºstergeleri

Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2019

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

1- Doktora eĵitimini 

tamamlayanlarēn sayēsē
Sayē 2 2 2 5 5 5

Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2019

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

3- Eĵitimin program s¿resinde 

bitirilme oranē
Oran 0,97 5.241 1.014 0 0 0

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:¦niversitemiz sosyal Bilimler Enstit¿s¿nde toplam 48 ºĵrenci mevcuttur. 2019-2020 dºneminde toplam 2 kiĸi 

mezun olabilmiĸtir

Hesaplama Yºntemi:¦niversitemiz sosyal Bilimler Enstit¿s¿nde toplam 48 ºĵrenci mevcuttur. 2019-2020 dºneminde toplam 2 kiĸi 

mezun olabilmiĸtir.

Verinin Kaynaĵē:Mezun Bilgi Sistemi

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:

Hesaplama Yºntemi:

Verinin Kaynaĵē:Mezun bilgi sistemi

Program Performans Bilgisi Tablosu-3
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68

Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2019

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

5- K¿t¿phanede bulunan basēlē 

ve elektronik kaynak sayēsē
Sayē 234.589 300.000 250.000 500.000 550.000 600.000

Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2019

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

6- K¿t¿phanede bulunan 

ºĵrenci baĸēna d¿ĸen basēlē ve 

elektronik kaynak sayēsē

Sayē 42,26 50 42,26 50 55 60

Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2019

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

8- Lisans¿st¿ ºĵrencilerin 

toplam ºĵrenciler i­indeki payē
Oran 0,05 89 89 0 0 0

Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2019

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

9- ¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen eĵitim 

alanē
Metrekare 0,07 1 0,07 1 1 1

Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2019

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

10- ¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen 

kapalē alan
Metrekare 0,07 1 0,07 1 1 1

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:

K¿t¿phanede bulunan basēlē ve elektronik kaynak sayēsē 234.589 olarak belirtilmiĸtir.

Hesaplama Yºntemi:234.589

Verinin Kaynaĵē:K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē arĸivi.

GºstergeyeĶliĸkinA­ēklama:

HesaplamaYºntemi: --K¿t¿phanedebulunanBasēlēve Elektronik Sayēsē:234.589

¥ĵrenciSayēsē: 5550

K¿t¿phanedeBulunan¥ĵrenciBaĸēnaD¿ĸeenBasēlēve elektronikSayēsē:234.589/5550=42,26

Verinin Kaynaĵē: K¿t¿phanekayētlarē

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:

Hesaplama Yºntemi:Toplam ºĵrenci sayēsē/Lisans ¦st¿ ¥ĵrenci Sayēsē

Verinin Kaynaĵē:L¿tfen detay ekranēndan kaynak ve yayēnlama sēklēĵē bilgilerini giriniz!

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:

Hesaplama Yºntemi:eĵitim alanē: 72.000

¥ĵrenci Sayēsē  :5559

¥ĵrenci Baĸēna d¿ĸen eĵitim alanē :5559/72000=0.07

Verinin Kaynaĵē:Fiziki alanlar cetveli

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:

Hesaplama Yºntemi:-eĵitim metrekare alanē: 72.000

¥ĵrenci Sayēsē  :5559

¥ĵrenci Baĸēna d¿ĸen eĵitim alanē :5559/72000=0.07

Verinin Kaynaĵē:Fiziki Alanlar Cetveli
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Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2020

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

11- ¥ĵrenci deĵiĸim 

programlarēndan yararlanan 

ºĵrencilerin oranē

Oran 5 5 5 0 0 0

Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2019

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

12- ¥ĵretim ¿yesi baĸēna d¿ĸen 

ºĵrenci sayēsē
Sayē 44,75 30 44,75 20 20 20

Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2019

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

14- Sosyal bilimler kontenjan 

doluluk oranē
Oran 62 62 62 0 0 0

Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2019

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

17- Yabancē dilde eĵitim veren 

program sayēsē
Sayē 1 1 1 0 0 0

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:

Hesaplama Yºntemi:-¿niversitemiz 2019 yēlē ºĵretim ¿yesi toplamē 124

-¥ĵrenci Sayēsē toplamē :5550

¥ĵretim ¦yesi Baĸēna D¿ĸen ¥ĵrenci Sayēsē :5550/124=44,75

Verinin Kaynaĵē:¥ĵrenci iĸleri daire baĸkanlēĵē kayētlarē

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:

Hesaplama Yºntemi:-

Verinin Kaynaĵē:¥ĵrenci iĸleri daire baĸkanlēĵē kayētlarē

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:

Hesaplama Yºntemi:-

Verinin Kaynaĵē:¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē Kayētlarē

Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2019

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

19- Yabancē uyruklu ºĵrenci 

sayēsē
Sayē 250 250 250 0 0 0

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:

Hesaplama Yºntemi:-

Verinin Kaynaĵē:¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē Kayētlarē
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Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2020

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

20- Yan dal ve ­ift ana dal 

programēndan mezun olanlarēn 

toplam mezun sayēsēna oranē

Oran 0,01 0,01 0,01 0 0 0

Faaliyetler
2019

B¿t­e

2019

Harcama

2020

B¿t­e

2021

Tahmin

2022

Tahmin

Doktora ve Tēpta Uzmanlēk Eĵitimi53.000 0 53.000 57.000 62.000

B¿t­e Ķ­i 53.000 0 53.000 57.000 62.000

B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē A­ēkºĵretim30.444.000 19.077.116 17.130.000 18.228.000 19.310.000

B¿t­e Ķ­i 30.444.000 19.077.116 17.130.000 18.228.000 19.310.000

B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Bilgi ve K¿lt¿rel 

Kaynaklarēnēn Geliĸtirilmesi ve Eriĸimin 

Kolaylaĸtērēlmasē

594.000 379.294 726.000 819.000 858.000

B¿t­e Ķ­i 594.000 379.294 726.000 819.000 858.000

B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Birinci ¥ĵretim36.661.000 26.938.682 57.250.000 60.376.000 64.248.000

B¿t­e Ķ­i 36.661.000 26.938.682 57.250.000 60.376.000 64.248.000

B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Ķkinci ¥ĵretim657.000 354.949 710.000 760.000 797.000

B¿t­e Ķ­i 657.000 354.949 710.000 760.000 797.000

B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0

T O P L A M 68.409.000 46.750.041 75.869.000 80.240.000 85.275.000

B¿t­e Ķ­i 68.409.000 46.750.041 75.869.000 80.240.000 85.275.000

B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0

Alt Program Kapsamēnda Y¿r¿t¿lecek Faaliyet Maliyetleri

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:

Hesaplama Yºntemi:-

Verinin Kaynaĵē:¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē Kayētlarē
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Doktora ¥ĵrencilerine Yºnelik Burs 

Hizmetleri 

Doktora ¥ĵrencilerine Yºnelik Burs Hizmet faaliyeti ile ilgili ­alēĸmalarēmēz devam etmektedir.

Doktora ve Tēpta Uzmanlēk Eĵitimi¦niversitemiz Doktora ve Tēpta Uzmanlēk Eĵitimi ile ilgili faaliyeti yoktur.

Fen ve M¿hendislik Bilimleri 

¥ĵrencilerinin Uygulamalē Eĵitimi 

Fen ve M¿hendislik Bilimleri ¥ĵrencilerinin  Uygulama Eĵitimi ile ilgili faaliyet ­alēĸmasē devam etmektedir.

Galatasaray ¦niversitesine  Baĵlē Ķlk ve 

Orta ¥ĵretim Hizmetleri

¦niversitemizde Galatasaray ¦niversitesine Baĵlē Ķlk ve Orta ¥ĵretim Hizmetleri Bulunmamaktadēr.

Lisans ¥ĵrencilerine Yºnelik Burs 

Hizmetleri 

Lisans ºĵrencilerine yºnelik olarak burs faaliyetleri

Mimar Sinan G¿zel Sanatlar 

¦niversitesi Resim ve Heykel M¿zesi 

Faaliyetleri

¦niversitemizde Mimar Sinan G¿zel Sanatlar ¦niversitsi Resim ve Heykel M¿zesi Faaliyetleri 

Bulunmamaktadēr.

OSB Meslek Y¿ksekokullarē Eĵitim 

Desteĵi

OSB Meslek Y¿ksekokullarē eĵitim Desteĵi 

Yabancē Uyruklu ¥ĵrenci Programē 

Kapsamēnda Y¿r¿t¿len Hizmetler

¦niversitemiz Yabancē Uyruklu ¥ĵrenci Programē Kapsamēnda  y¿r¿t¿lecek faaliyetler Ķnsani Bilimler ve 

Edebiyat Fak¿ltesi tarafēndan y¿r¿t¿lmektedir.

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē A­ēkºĵretim¦niversitemizde  A­ēkºĵretim Faaliyeti y¿r¿t¿lmemektedir.

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Bilgi ve 

K¿lt¿rel Kaynaklarēnēn Geliĸtirilmesi ve 

Eriĸimin Kolaylaĸtērēlmasē

¦niversitemiz Bilgi ve K¿lt¿rel Kaynaklarēnēn Geliĸtirilmesi ve Eriĸimin Kolaylaĸtērēmasē faaliyet kapsamēnda 

K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon birimi tarafēndan hizmet verilmektedir.

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Birinci 

¥ĵretim

¦niversitemiz Birinci ¥ĵretim Faaliyet  Kapsamēnda elde edilen Gelirlerin Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire 

Baĸkanlēĵēnda ¥ĵrencilerin Sportif  ve K¿lt¿rel Faaliyetlerinde   kullanēlmaktadēr

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Ķkinci 

¥ĵretim

¦niversitemizde II. ºĵretim hizmet faaliyetleri  olarak gelirllerimizmevcuttur. Ķkili ºĵretim Y¿ksekokul ve 

Fak¿ltelerimiz aracēlēĵēyla s¿rd¿r¿lmektedir. G¿z ve Bahar dºnemi elde edilen gelirlerin bir kēsmē ºĵrencilerin 

Sportif ve K¿lt¿rel Faaliyetlerinde bir kēsmē Akademik Personellerin ek dersinde ve bir kēsmēdaMal ve Hizmet 

Alēm Gideleri olarak faaliyet gºstermektedir.

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Tezsiz 

Y¿ksek Lisans

¦niversitemizde Tezsiz y¿kseklisans eĵitimi verilmemektedir.

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Uluslararasē 

Ortak Eĵitim ve ¥ĵretim Programē

¦niversitemiz de Uluslararasē Ortak Eĵitim ve ¥ĵretim Programē faaliyeti y¿r¿tme ­alēĸmalarē devam 

etmektedir.

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Uzaktan 

Eĵitim

¦niversitemizde Uzaktan Eĵitim hizmeti kapsamēnda Faaliyet verilmemektedir.

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Yaz OkullarēYaz Okulu Faaliyeti 

Alt Program Adē: ¥ĴRETĶM ELEMANLARININ MESLEKĶ GELĶķĶMĶ

Alt Programēn Kapsamē:Eĵitim Programlarēnē modern ¿niversite eĵitiminin gereklerine gºre geliĸtirmek, Eĵitim ve ºĵretimin kalitesini 

geliĸtirmek i­in ºĵretim elemanlarēnēn sayēsēnē ve yetkinliklerini artērmak,¢aĵdaĸeĵitimin gereklerine uygun eĵitim 

alanlarē oluĸturmak

¥ĵretim ¦yesi Yetiĸtirme Programē ve Yurtdēĸē Destek Hizmetleri Araĸtērma Gºrevlileri Yurtdēĸē Araĸtērma Bursu 

Hizmetleri  ile ¥ĵretim Elemanlarē Yurtdēĸē Yabancē Dil Bursu Hizmetleri faaliyetlerini kapsar.

Faaliyetlere Ķliĸkin A­ēklamalar:
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Alt Program Adē:¥ĴRETĶM ELEMANLARININ MESLEKĶ GELĶķĶMĶ

Alt Programēn Kapsamē:Eĵitim Programlarēnē modern ¿niversite eĵitiminin gereklerine gºre geliĸtirmek, Eĵitim ve 

ºĵretimin kalitesini geliĸtirmek i­in ºĵretim elemanlarēnēn sayēsēnē ve yetkinliklerini 

artērmak,¢aĵdaĸeĵitimin gereklerine uygun eĵitim alanlarē oluĸturmak

¥ĵretim ¦yesi Yetiĸtirme Programē ve Yurtdēĸē Destek Hizmetleri Araĸtērma Gºrevlileri 

Yurtdēĸē Araĸtērma Bursu Hizmetleri  ile ¥ĵretim Elemanlarē Yurtdēĸē Yabancē Dil Bursu 

Hizmetleri faaliyetlerini kapsar.

Alt Program Hedefi: Alanēnda yetkin, araĸtērmacē, bilgi ¿reten ve aktaran akademisyenler yetiĸtirilmesi

Performans Gºstergeleri

Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2019

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

1- SCI, SCI-Expanded, SSCI 

ve AHCI kapsamēndaki 

dergilerde ºĵretim elemanē 

baĸēna d¿ĸen yayēn sayēsē

Sayē 0,15 1 1 2 2 2

Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2019

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

2- Araĸtērma bursundan 

yararlanan ºĵrenci sayēsē        
Sayē 6 6 6 10 10 10

Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2019

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

4- Y¥K tarafēndan saĵlanan 

yurt dēĸēnda yabancē dil 

yeterliliklerinin artērēlmasēna 

yºnelik burslardan yararlanan 

sayēsē

Sayē 1 1 1 5 5 5

Faaliyetler
2019

B¿t­e

2020

Harcama

2020

B¿t­e

2021

Tahmin

2022

Tahmin

T O P L A M 0 0 0 0 0

B¿t­e Ķ­i 0 0 0 0 0

B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0

Alt Program Kapsamēnda Y¿r¿t¿lecek Faaliyet Maliyetleri

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:

Hesaplama Yºntemi:¥ĵretim ¦yesi/Yayēn Sayēsē

Verinin Kaynaĵē:¦niversite Kayētlarē

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:

Hesaplama Yºntemi:Araĸtērma bursundan yararlanan ºĵrenci sayēsē

Verinin Kaynaĵē:¦niversite Kayētlarē

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:

Hesaplama Yºntemi:-

Verinin Kaynaĵē:Y¥K tarafēndan ilan edilen bilgiler

Araĸtērma Gºrevlileri Yurtdēĸē 

Araĸtērma Bursu Hizmetleri 

Araĸtērma Gºrevlileri Yurtdēĸē Araĸtērma Burs Hizmeti Faaliyeti

¥ĵretim Elemanlarē Yurtdēĸē Yabancē 

Dil Bursu Hizmetleri

¥ĵretim Elemanē Yurtdēĸē Yabancē Dil Bursu Hizmet  faaliyeti 

Faaliyetlere Ķliĸkin A­ēklamalar:

Program Performans Bilgisi Tablosu-4
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Alt Program Adē:Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE ¥ĴRENCĶ YAķAMI

Alt Programēn Kapsamē:Kamp¿steki sosyal, k¿lt¿rel ve sportif olanaklarē geliĸtirerek kamp¿s¿n gerek ºĵrenci gerek 

­alēĸanlar i­in uygun bir yaĸam ortamē olmasēnē saĵlamak 

¥ĵrencilerin ve ­alēĸanlarēn barēnma ve ulaĸēm ihtiya­larēna yaĸanabilir bir kamp¿s i­inde 

­ºz¿m sunmak 

Y¿ksekºĵretimde Barēnma Hizmetleri ,Y¿ksekºĵretimde Beslenme 

Hizmetleri,Y¿ksekºĵretimdeSaĵlēk Hizmetleri,Y¿ksekºĵretimdeK¿lt¿r ve Spor Hizmetleri  

ileY¿ksekºĵretimde¥ĵrenci Yaĸamēna Ķliĸkin Diĵer Hizmetler faaliyet alanlarēnē kapsar.

Alt Program Hedefi: Y¿ksekºĵretim ºĵrencilerine sunulan beslenme ve barēnma hizmetlerinin kalitesinin 

artērēlmasē; ºĵrencilerin kiĸisel ve sosyal geliĸimi desteklenerek yaĸam kalitesinin 

y¿kseltilmesi

Performans Gºstergeleri

Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2019

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

2- Beslenme hizmetlerinden 

yararlanan ºĵrenci sayēsē
Sayē 12.810 13.379 12.810 13.500 15.000 16.000

Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2019

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

3- ¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen sosyal 

donatē alanē
Metrekare 13,09 15 13,09 15 16 17

Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2019

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

4- ¥ĵrenci kul¿p ve topluluk 

sayēsē
Sayē 10 7 10 12 13 13

Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2019

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

5- Sosyal, k¿lt¿rel ve sportif 

faaliyet sayēsē
Sayē 41 40 41 50 55 60

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:2020 yēlē ger­ekleĸen 12.810                 

Hesaplama Yºntemi:Beslenme Hizmetinden Yararlanan  ¥ĵrenci Sayēsē =1489,104 / 9 (Ay) =165,456 / 12.41 (Bir kiĸi Fiyatē) = 13.332 

Verinin Kaynaĵē:2021 yēlē Merkezi Yºnetim B¿t­e Kanunu

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:

Hesaplama Yºntemi:merkezi derslik kapalē alan (M2) = 72.000

¥ĵrenci sayēsē = 5.500 

¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen (M2) = 72,000 / 5,500 = 13.09 

Verinin Kaynaĵē:Fiziki alanlar cetveli

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:

Hesaplama Yºntemi:2020 ºĵrenci kul¿p ve topluluk sayēsē 7 iken  2019 yēlēnda 10 a ­ēkmēĸtēr. 

Verinin Kaynaĵē:Saĵlēk K¿lt¿r Daire Baĸkanlēĵē kayētlarē

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:¦niversitemiz Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē baĸta olmak ¿zere t¿m y¿ksekokul ve fak¿lteler  faaliyet 

s¿rd¿rmektedir.

Hesaplama Yºntemi:¦niversite de yēl i­inde ºĵrenciler i­in yapēlan b¿t¿n faaliyetler yazēlmēĸtēr.

Verinin Kaynaĵē:¦niversitemiz Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē baĸta olmak ¿zere t¿m y¿ksekokul ve fak¿lte arĸivleri
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Faaliyetler
2019

B¿t­e

2019

Harcama

2020

B¿t­e

2021

Tahmin

2022

Tahmin

Y¿ksekºĵretimde Beslenme Hizmetleri404.000 1.067.586 437.000 467.000 493.000

B¿t­e Ķ­i 404.000 1.067.586 437.000 467.000 493.000

B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0

Y¿ksekºĵretimde K¿lt¿r ve Spor Hizmetleri139.000 4.277 152.000 164.000 172.000

B¿t­e Ķ­i 139.000 4.277 152.000 164.000 172.000

B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0

Y¿ksekºĵretimde ¥ĵrenci Yaĸamēna Ķliĸkin 

Diĵer Hizmetler 
2.442.000 906.077 2.787.000 2.998.000 3.193.000

B¿t­e Ķ­i 2.442.000 906.077 2.787.000 2.998.000 3.193.000

B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0

Y¿ksekºĵretimde Saĵlēk Hizmetleri8.000 0 9.000 10.000 11.000

B¿t­e Ķ­i 8.000 0 9.000 10.000 11.000

B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0

T O P L A M 2.993.000 1.977.940 3.385.000 3.639.000 3.869.000

B¿t­e Ķ­i 2.993.000 1.977.940 3.385.000 3.639.000 3.869.000

B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0

Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2019

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

7- Y¿ksekºĵretimde ºĵrenci 

baĸēna beslenme harcamasē
TL 2.457 2.400 2.500 2.550 2.600 2.650

Performans Gºstergesi
¥l­¿ 

Birimi
2019

2020

Planlanan

2020 YS

Ger­. 

Tahmini

2021

Hedef

2021

Tahmin

2022

Tahmin

8- Y¿ksekºĵretimde ºĵrenci 

yaĸamēndan memnuniyet oranē
Oran 90 90 90 95 95 95

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:

Hesaplama Yºntemi:Kiĸi baĸē hesaplama

Verinin Kaynaĵē:2019 B¿t­e Kanunu

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama:

Hesaplama Yºntemi:-

Verinin Kaynaĵē:Kurum i­i anket ve deĵerlendirmeler.

Alt Program Kapsamēnda Y¿r¿t¿lecek Faaliyet Maliyetleri

Y¿ksekºĵretimde Barēnma Hizmetleri ¦niversitemiz Saĵlēk,K¿lt¿rve Spor Daire Baĸkanlēĵē b¿nyesinde takip edilen Barēnma 

Hizmeti bulunmamaktadēr.

Y¿ksekºĵretimde Beslenme Hizmetleri¦niversitemizin Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē b¿nyesinde Beslenme Hizmeti olarak elde 

ettikleri gelir oranēnda hizmet vermektedir.

Y¿ksekºĵretimde K¿lt¿r ve Spor HizmetleriK¿lt¿r ve Spor Faaliyetleri Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵēnēn geliri nisbetinde faaliyet 

gºstermektedir.

Y¿ksekºĵretimde ¥ĵrenci Yaĸamēna Ķliĸkin 

Diĵer Hizmetler 

¦niversitemiz Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire baĸkanlēĵēnēn gelirleri nispetinde ºĵrencilere  bahar 

ĸenlikleri,  konser, gezi gibi faaliyetler de hizmet verilmektedir

Y¿ksekºĵretimde Saĵlēk Hizmetleri¥ĵrenci Yaĸamēnda Dair Bir Saĵlēk Faaliyeti

Faaliyetlere Ķliĸkin A­ēklamalar:
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FAALĸYET MALĸYETLERĸ TABLOSU

Ķdare Adē ARDAHAN ¦NĶVERSĶTESĶ

Program Adē ARAķTIRMA, GELĶķTĶRME VE YENĶLĶK

Alt Program AdēARAķTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi

¦lkemizin bilgi birikiminin arttērēlmasēna ve teknolojik geliĸimine katkēda bulunmak ¿zere 

y¿ksekºĵretim kurumlarēnda araĸtērma altyapēlarēnēn kurulmasē ve kapasitelerinin 

g¿­lendirilmesi

Faaliyet Adē Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Araĸtērma Altyapēsē Kurulmasē ve Geliĸtirilmesi

A­ēklama

¦niversitemizde Araĸtērma Altyapēsē Kurulmasē ve Geliĸtirilmesi K¿t¿phane ve 

Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē ile Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē tarafēndan 

y¿r¿t¿lmektedir. 

EKONOMĶK KOD
2019

B¿t­e

2019

Harcama

2020

B¿t­e

2021

Tahmin

2022

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal G¿venlik Kurumuna 

Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alēm Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 10.000 10.000 10.000 10.000

Sermaye Transferleri

Bor­ Verme

B¦T¢E Ķ¢Ķ TOPLAM 

KAYNAK
10.000 10.000 10.000 10.000

Dºner Sermaye

¥zel Hesap 

Diĵer B¿t­e Dēĸē Kaynak

B¦T¢E DIķI TOPLAM 

KAYNAK

FAALĶYET MALĶYETĶ 

TOPLAMI
10.000 10.000 10.000 10.000
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Ķdare Adē ARDAHAN ¦NĶVERSĶTESĶ

Program Adē ARAķTIRMA, GELĶķTĶRME VE YENĶLĶK

Alt Program AdēY¦KSEK¥ĴRETĶMDE BĶLĶMSEL ARAķTIRMA VE GELĶķTĶRME

Alt Program Hedefi Y¿ksekºĵretim kurumlarēnda inovasyon ama­lē bilimsel ­alēĸmalarēn arttērēlmasē

Faaliyet Adē Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Bilimsel Araĸtērma Projeleri

A­ēklama

¦niversitemizde Bilimsel Araĸtērma Projeleri Faaliyeti BAP birimi tarafēndan 

ger­ekleĸtirilmektedir. 2019 yēlē i­erisinde 40 adet proje desteĵi akademik personele 

verilmektedir.

EKONOMĶK KOD
2019

B¿t­e

2019

Harcama

2020

B¿t­e

2021

Tahmin

2022

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal G¿venlik Kurumuna 

Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alēm Giderleri247.000 268.000 290.000 300.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor­ Verme

B¦T¢E Ķ¢Ķ TOPLAM 

KAYNAK
247.000 268.000 290.000 300.000

Dºner Sermaye

¥zel Hesap 

Diĵer B¿t­e Dēĸē Kaynak

B¦T¢E DIķI TOPLAM 

KAYNAK

FAALĶYET MALĶYETĶ 

TOPLAMI
247.000 268.000 290.000 300.000
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Ķdare Adē ARDAHAN ¦NĶVERSĶTESĶ

Program Adē Y¦KSEK¥ĴRETĶM HĶZMETLERĶ

Alt Program Adē¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve geliĸime a­ēk mezunlar yetiĸtirilmesi

Faaliyet Adē Doktora ve Tēpta Uzmanlēk Eĵitimi

A­ēklama ¦niversitemiz Doktora ve Tēpta Uzmanlēk Eĵitimi ile ilgili faaliyeti yoktur.

EKONOMĶK KOD
2019

B¿t­e

2019

Harcama

2020

B¿t­e

2021

Tahmin

2022

Tahmin

Personel Giderleri 49.000 49.000 53.000 57.000

Sosyal G¿venlik Kurumuna 

Devlet Primi Giderleri
4.000 4.000 4.000 5.000

Mal ve Hizmet Alēm Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor­ Verme

B¦T¢E Ķ¢Ķ TOPLAM 

KAYNAK
53.000 53.000 57.000 62.000

Dºner Sermaye

¥zel Hesap 

Diĵer B¿t­e Dēĸē Kaynak

B¦T¢E DIķI TOPLAM 

KAYNAK

FAALĶYET MALĶYETĶ 

TOPLAMI
53.000 53.000 57.000 62.000
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Ķdare Adē ARDAHAN ¦NĶVERSĶTESĶ

Program Adē Y¦KSEK¥ĴRETĶM HĶZMETLERĶ

Alt Program Adē¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve geliĸime a­ēk mezunlar yetiĸtirilmesi

Faaliyet Adē Y¿ksekºĵretim Kurumlarē A­ēkºĵretim

A­ēklama ¦niversitemizde  A­ēkºĵretim Faaliyeti y¿r¿t¿lmemektedir.

EKONOMĶK KOD
2019

B¿t­e

2019

Harcama

2020

B¿t­e

2021

Tahmin

2022

Tahmin

Personel Giderleri 7.852.000 5.016.724 8.664.000 9.289.000 9.968.000

Sosyal G¿venlik Kurumuna 

Devlet Primi Giderleri
1.518.000 1.045.532 1.860.000 2.001.000 2.129.000

Mal ve Hizmet Alēm Giderleri4.072.000 4.156.579 4.606.000 4.938.000 5.213.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 17.002.000 8.858.281 2.000.000 2.000.000 2.000.000

Sermaye Transferleri

Bor­ Verme

B¦T¢E Ķ¢Ķ TOPLAM 

KAYNAK
30.444.000 19.077.116 17.130.000 18.228.000 19.310.000

Dºner Sermaye

¥zel Hesap 

Diĵer B¿t­e Dēĸē Kaynak

B¦T¢E DIķI TOPLAM 

KAYNAK

FAALĶYET MALĶYETĶ 

TOPLAMI
30.444.000 19.077.116 17.130.000 18.228.000 19.310.000
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Ķdare Adē ARDAHAN ¦NĶVERSĶTESĶ

Program Adē Y¦KSEK¥ĴRETĶM HĶZMETLERĶ

Alt Program Adē¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve geliĸime a­ēk mezunlar yetiĸtirilmesi

Faaliyet Adē
Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Bilgi ve K¿lt¿rel Kaynaklarēnēn Geliĸtirilmesi ve Eriĸimin 

Kolaylaĸtērēlmasē

A­ēklama
¦niversitemiz Bilgi ve K¿lt¿rel Kaynaklarēnēn Geliĸtirilmesi ve Eriĸimin Kolaylaĸtērēmasē 

faaliyet kapsamēnda K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon birimi tarafēndan hizmet verilmektedir.

EKONOMĶK KOD
2019

B¿t­e

2019

Harcama

2020

B¿t­e

2021

Tahmin

2022

Tahmin

Personel Giderleri 429.000 327.756 502.000 539.000 574.000

Sosyal G¿venlik Kurumuna 

Devlet Primi Giderleri
59.000 51.538 68.000 74.000 78.000

Mal ve Hizmet Alēm Giderleri6.000 6.000 6.000 6.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 100.000 150.000 200.000 200.000

Sermaye Transferleri

Bor­ Verme

B¦T¢E Ķ¢Ķ TOPLAM 

KAYNAK
594.000 379.294 726.000 819.000 858.000

Dºner Sermaye

¥zel Hesap 

Diĵer B¿t­e Dēĸē Kaynak

B¦T¢E DIķI TOPLAM 

KAYNAK

FAALĶYET MALĶYETĶ 

TOPLAMI
594.000 379.294 726.000 819.000 858.000
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ĸdare Adĕ ARDAHAN ¦NĸVERSĸTESĸ

Program Adĕ Y¦KSEK¥ĶRETĸM HĸZMETLERĸ

Alt Program Adĕ¥N LĸSANS EĶĸTĸMĸ, LĸSANS EĶĸTĸMĸ VE LĸSANS¦ST¦ EĶĸTĸM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve geliĺime a­ĕk mezunlar yetiĺtirilmesi

Faaliyet Adĕ Y¿ksekºķretim Kurumlarĕ Birinci ¥ķretim

A­ĕklama
¦niversitemiz Birinci ¥ķretim Faaliyet  Kapsamĕnda elde edilen Gelirlerin Saķlĕk 
K¿lt¿r ve Spor Daire Baĺkanlĕķĕnda ¥ķrencilerin Sportif  ve K¿lt¿rel 
Faaliyetlerinde   kullanĕlmaktadĕr

EKONOMĸK KOD
2019
B¿t­e

2019
Harcama

2020
B¿t­e

2021
Tahmin

2022
Tahmin

Personel Giderleri 32.718.000 24.274.369 38.960.000 41.897.000 44.544.000

Sosyal G¿venlik Kurumuna 
Devlet Primi Giderleri

3.728.000 2.628.378 4.034.000 4.334.000 4.619.000

Mal ve Hizmet Alĕm 
Giderleri

215.000 35.935 256.000 270.000 274.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 14.000.000 13.875.000 14.811.000

Sermaye Transferleri

Bor­ Verme

B¦T¢E ĸ¢ĸ TOPLAM KAYNAK36.661.000 26.938.682 57.250.000 60.376.000 64.248.000

Dºner Sermaye

¥zel Hesap 

Diķer B¿t­e Dĕĺĕ Kaynak

B¦T¢E DIĹI TOPLAM 
KAYNAK

FAALĸYET MALĸYETĸ TOPLAMI36.661.000 26.938.682 57.250.000 60.376.000 64.248.000
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Ķdare Adē ARDAHAN ¦NĶVERSĶTESĶ

Program Adē Y¦KSEK¥ĴRETĶM HĶZMETLERĶ

Alt Program Adē¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve geliĸime a­ēk mezunlar yetiĸtirilmesi

Faaliyet Adē Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Ķkinci ¥ĵretim

A­ēklama

¦niversitemizde II. ºĵretim hizmet faaliyetleri  olarak gelirllerimiz mevcuttur. Ķkili ºĵretim 

Y¿ksekokul ve Fak¿ltelerimiz aracēlēĵēyla s¿rd¿r¿lmektedir. G¿z ve Bahar dºnemi elde 

edilen gelirlerin bir kēsmē ºĵrencilerin Sportif ve K¿lt¿rel Faaliyetlerinde bir kēsmē Akademik 

Personellerin ek dersinde ve bir kēsmēda Mal ve Hizmet Alēm Gideleri  olarak faaliyet 

gºstermektedir.

EKONOMĶK KOD
2019

B¿t­e

2019

Harcama

2020

B¿t­e

2021

Tahmin

2022

Tahmin

Personel Giderleri 460.000 347.327 497.000 532.000 558.000

Sosyal G¿venlik Kurumuna 

Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alēm Giderleri197.000 7.622 213.000 228.000 239.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor­ Verme

B¦T¢E Ķ¢Ķ TOPLAM 

KAYNAK
657.000 354.949 710.000 760.000 797.000

Dºner Sermaye

¥zel Hesap 

Diĵer B¿t­e Dēĸē Kaynak

B¦T¢E DIķI TOPLAM 

KAYNAK

FAALĶYET MALĶYETĶ 

TOPLAMI
657.000 354.949 710.000 760.000 797.000
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Ķdare Adē ARDAHAN ¦NĶVERSĶTESĶ

Program Adē Y¦KSEK¥ĴRETĶM HĶZMETLERĶ

Alt Program AdēY¦KSEK¥ĴRETĶMDE ¥ĴRENCĶ YAķAMI

Alt Program Hedefi

Y¿ksekºĵretim ºĵrencilerine sunulan beslenme ve barēnma hizmetlerinin kalitesinin 

artērēlmasē; ºĵrencilerin kiĸisel ve sosyal geliĸimi desteklenerek yaĸam kalitesinin 

y¿kseltilmesi

Faaliyet Adē Y¿ksekºĵretimde Beslenme Hizmetleri

A­ēklama
¦niversitemizin Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē b¿nyesinde Beslenme Hizmeti 

olarak elde ettikleri gelir oranēnda hizmet vermektedir.

EKONOMĶK KOD
2019

B¿t­e

2019

Harcama

2020

B¿t­e

2021

Tahmin

2022

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal G¿venlik Kurumuna 

Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alēm Giderleri404.000 1.067.586 437.000 467.000 493.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor­ Verme

B¦T¢E Ķ¢Ķ TOPLAM 

KAYNAK
404.000 1.067.586 437.000 467.000 493.000

Dºner Sermaye

¥zel Hesap 

Diĵer B¿t­e Dēĸē Kaynak

B¦T¢E DIķI TOPLAM 

KAYNAK

FAALĶYET MALĶYETĶ 

TOPLAMI
404.000 1.067.586 437.000 467.000 493.000
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Ķdare Adē ARDAHAN ¦NĶVERSĶTESĶ

Program Adē Y¦KSEK¥ĴRETĶM HĶZMETLERĶ

Alt Program AdēY¦KSEK¥ĴRETĶMDE ¥ĴRENCĶ YAķAMI

Alt Program Hedefi

Y¿ksekºĵretim ºĵrencilerine sunulan beslenme ve barēnma hizmetlerinin kalitesinin 

artērēlmasē; ºĵrencilerin kiĸisel ve sosyal geliĸimi desteklenerek yaĸam kalitesinin 

y¿kseltilmesi

Faaliyet Adē Y¿ksekºĵretimde K¿lt¿r ve Spor Hizmetleri

A­ēklama

K¿lt¿r ve Spor Faaliyetleri Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵēnēn geliri nisbetinde 

faaliyet gºstermektedir.

EKONOMĶK KOD
2019

B¿t­e

2019

Harcama

2020

B¿t­e

2021

Tahmin

2022

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal G¿venlik Kurumuna 

Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alēm Giderleri139.000 4.277 152.000 164.000 172.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor­ Verme

B¦T¢E Ķ¢Ķ TOPLAM 

KAYNAK
139.000 4.277 152.000 164.000 172.000

Dºner Sermaye

¥zel Hesap 

Diĵer B¿t­e Dēĸē Kaynak

B¦T¢E DIķI TOPLAM 

KAYNAK

FAALĶYET MALĶYETĶ 

TOPLAMI
139.000 4.277 152.000 164.000 172.000
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Ķdare Adē ARDAHAN ¦NĶVERSĶTESĶ

Program Adē Y¦KSEK¥ĴRETĶM HĶZMETLERĶ

Alt Program AdēY¦KSEK¥ĴRETĶMDE ¥ĴRENCĶ YAķAMI

Alt Program Hedefi

Y¿ksekºĵretim ºĵrencilerine sunulan beslenme ve barēnma hizmetlerinin kalitesinin 

artērēlmasē; ºĵrencilerin kiĸisel ve sosyal geliĸimi desteklenerek yaĸam kalitesinin 

y¿kseltilmesi

Faaliyet Adē Y¿ksekºĵretimde ¥ĵrenci Yaĸamēna Ķliĸkin Diĵer Hizmetler 

A­ēklama
¦niversitemiz Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire baĸkanlēĵēnēn gelirleri nispetinde ºĵrencilere  

bahar ĸenlikleri,  konser, gezi gibi faaliyetler de hizmet verilmektedir

EKONOMĶK KOD
2019

B¿t­e

2019

Harcama

2020

B¿t­e

2021

Tahmin

2022

Tahmin

Personel Giderleri 1.974.000 759.645 2.240.000 2.408.000 2.565.000

Sosyal G¿venlik Kurumuna 

Devlet Primi Giderleri
372.000 143.045 441.000 476.000 507.000

Mal ve Hizmet Alēm Giderleri96.000 3.387 106.000 114.000 121.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor­ Verme

B¦T¢E Ķ¢Ķ TOPLAM 

KAYNAK
2.442.000 906.077 2.787.000 2.998.000 3.193.000

Dºner Sermaye

¥zel Hesap 

Diĵer B¿t­e Dēĸē Kaynak

B¦T¢E DIķI TOPLAM 

KAYNAK

FAALĶYET MALĶYETĶ 

TOPLAMI
2.442.000 906.077 2.787.000 2.998.000 3.193.000
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Ķdare Adē ARDAHAN ¦NĶVERSĶTESĶ

Program Adē Y¦KSEK¥ĴRETĶM HĶZMETLERĶ

Alt Program AdēY¦KSEK¥ĴRETĶMDE ¥ĴRENCĶ YAķAMI

Alt Program Hedefi

Y¿ksekºĵretim ºĵrencilerine sunulan beslenme ve barēnma hizmetlerinin kalitesinin 

artērēlmasē; ºĵrencilerin kiĸisel ve sosyal geliĸimi desteklenerek yaĸam kalitesinin 

y¿kseltilmesi

Faaliyet Adē Y¿ksekºĵretimde Saĵlēk Hizmetleri

A­ēklama ¥ĵrenci Yaĸamēnda Dair Bir Saĵlēk Faaliyeti

EKONOMĶK KOD
2019

B¿t­e

2019

Harcama

2020

B¿t­e

2021

Tahmin

2022

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal G¿venlik Kurumuna 

Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alēm Giderleri8.000 9.000 10.000 11.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor­ Verme

B¦T¢E Ķ¢Ķ TOPLAM 

KAYNAK
8.000 9.000 10.000 11.000

Dºner Sermaye

¥zel Hesap 

Diĵer B¿t­e Dēĸē Kaynak

B¦T¢E DIķI TOPLAM 

KAYNAK

FAALĶYET MALĶYETĶ 

TOPLAMI
8.000 9.000 10.000 11.000
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Ķdare Adē ARDAHAN ¦NĶVERSĶTESĶ

Program Adē Y¥NETĶM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program AdēTEFTĶķ, DENETĶM VE DANIķMANLIK HĶZMETLERĶ

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adē Hukuki Danēĸmanlēk ve Muhakemat Hizmetleri

A­ēklama

¦niversitemize Hukuk M¿ĸavirliĵi b¿nyesinde Avukatlēk Hizmetleri olarak 2 personel gºrev 

yapmakta olup,  Ķdarelerin taraf olduĵu adli ve idari davalarda,i­ ve dēĸ tahkim 

yargēlamasēnda, icra iĸlemlerinde ve yargēya intikal eden diĵer her t¿rl¿ hukuki 

uyuĸmazlēklarda temsil edilmesi; idarelerce hizmet satēn alma yoluyla temsil ettirilecek dava 

ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili iĸlemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; 

idare hizmetlerine iliĸkin mevzuat, sºzleĸme, ĸartname ve uyuĸmazlēklar ile ilgili hukuki 

m¿talaa bildirilmesi; idarenin ama­larēnēn daha iyi ger­ekleĸtirilmesi, mevzuata, plan ve 

programa uygun ­alēĸmalarēnēn temin edilmesi amacēyla gerekli hukuki tekliflerin 

hazērlanmasē gibi iĸ, iĸlem ve s¿re­lere yºnelik giderler olarak Mahkeme Har­  ve 

giderleri,Ķĸletme Ruhsatē ,noter harcē gibi faaliyet alanlarē mevcuttur.

EKONOMĶK KOD
2019

B¿t­e

2019

Harcama

2020

B¿t­e

2021

Tahmin

2022

Tahmin

Personel Giderleri 164.000 147.705 217.000 238.000 238.000

Sosyal G¿venlik Kurumuna 

Devlet Primi Giderleri
36.000 19.040 47.000 52.000 52.000

Mal ve Hizmet Alēm Giderleri9.000 30.342 10.000 11.000 12.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor­ Verme

B¦T¢E Ķ¢Ķ TOPLAM 

KAYNAK
209.000 197.087 274.000 301.000 302.000

Dºner Sermaye

¥zel Hesap 

Diĵer B¿t­e Dēĸē Kaynak

B¦T¢E DIķI TOPLAM 

KAYNAK

FAALĶYET MALĶYETĶ 

TOPLAMI
209.000 197.087 274.000 301.000 302.000
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Ķdare Adē ARDAHAN ¦NĶVERSĶTESĶ

Program Adē Y¥NETĶM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adē¦ST Y¥NETĶM, ĶDARĶ VE MALĶ HĶZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adē Bilgi Teknolojilerine Yºnelik Faaliyetler

A­ēklama

Bilgi Ķĸlem sistemlerinin kurulmasē, iĸletilmesi ve geliĸtirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin 

artērēlmasēna yºnelik iĸ ve iĸlemler:

Elektronik Arĸiv Sisteminin kurulmasē, FKM kurulmasē, 27001 G¿venlik ISO Sertifikasē 

alēnmasē i­in gereken altyapē ve personel eĵitimlerinin saĵlanmasē, Kamp¿s G¿venliĵinin 

saĵlanmasē amacēyla Kamera Sistemlerinin kurulmasē, ihtiya­ duyulan t¿m Yazēlēm 

Lisanslarēnēn alēnmasē, Bilgisayar, switch, router vs. gibi sistemin ihtiya­ duyduĵu t¿m 

donanēm ve par­a alēmlarē, t¿m birimlerin istifade edebilmesinin saĵlanmasē i­in altyapē (fiber 

kablo) ­alēĸmalarēnēn yapēlmasē.

EKONOMĶK KOD
2019

B¿t­e

2019

Harcama

2020

B¿t­e

2021

Tahmin

2022

Tahmin

Personel Giderleri 290.000 374.844 426.000 471.000 469.000

Sosyal G¿venlik Kurumuna 

Devlet Primi Giderleri
47.000 56.642 55.000 59.000 59.000

Mal ve Hizmet Alēm Giderleri31.000 34.000 36.000 38.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 650.000 212.127 1.350.000 1.350.000 1.350.000

Sermaye Transferleri

Bor­ Verme

B¦T¢E Ķ¢Ķ TOPLAM 

KAYNAK
1.018.000 643.613 1.865.000 1.916.000 1.916.000

Dºner Sermaye

¥zel Hesap 

Diĵer B¿t­e Dēĸē Kaynak

B¦T¢E DIķI TOPLAM 

KAYNAK

FAALĶYET MALĶYETĶ 

TOPLAMI
1.018.000 643.613 1.865.000 1.916.000 1.916.000
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Ķdare Adē ARDAHAN ¦NĶVERSĶTESĶ

Program Adē Y¥NETĶM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adē¦ST Y¥NETĶM, ĶDARĶ VE MALĶ HĶZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adē Engellilerin Eriĸebilirliĵinin Saĵlanmasē

A­ēklama

5378 sayēlē Engelliler Hakkēnda Kanun kapsamēnda engellilerin eriĸebilirliĵininsaĵlanmasē 

amacēyla ¿niversitemizde Engelli Asansºr¿ ,Engelli Rampasē,EngelliWC, Bina i­i ve 

dēĸēnda hissedilebilir y¿zey(Gºrme Engelliler i­in) faaliyetler yapēlmaktadēr.

EKONOMĶK KOD
2019

B¿t­e

2019

Harcama

2020

B¿t­e

2021

Tahmin

2022

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal G¿venlik Kurumuna 

Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alēm Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 250.000 500.000 500.000 500.000

Sermaye Transferleri

Bor­ Verme

B¦T¢E Ķ¢Ķ TOPLAM 

KAYNAK
250.000 500.000 500.000 500.000

Dºner Sermaye

¥zel Hesap 

Diĵer B¿t­e Dēĸē Kaynak

B¦T¢E DIķI TOPLAM 

KAYNAK

FAALĶYET MALĶYETĶ 

TOPLAMI
250.000 500.000 500.000 500.000
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Ķdare Adē ARDAHAN ¦NĶVERSĶTESĶ

Program Adē Y¥NETĶM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adē¦ST Y¥NETĶM, ĶDARĶ VE MALĶ HĶZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adē Genel Destek Hizmetleri

A­ēklama

Fak¿lte, Y¿ksekokul, Meslek Y¿ksekokulu,  Enstit¿ ve  bir­ok Ķdari birimlerin temizlik 

Hizmeti, G¿venlik Hizmeti, Temizlik Malzemeleri ve Kērtasiye Malzemeleri ile taĸēt bakēm 

onarēm,sigorta iĸlemleri, Kemirgenlerle M¿cadele hizmeti,ila­lama hizmeti , medya takibi 

hizmeti gibi faaliyetler Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē altēnda y¿r¿t¿lmektedir.Yapē 

Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵēnēn aydēnlatma, ēsētma, onarēm, yapēm iĸi faaliyetleri 

y¿r¿t¿lmektedir.

EKONOMĶK KOD
2019

B¿t­e

2019

Harcama

2020

B¿t­e

2021

Tahmin

2022

Tahmin

Personel Giderleri 3.446.000 2.222.314 3.901.000 4.175.000 4.493.000

Sosyal G¿venlik Kurumuna 

Devlet Primi Giderleri
466.000 305.404 549.000 587.000 631.000

Mal ve Hizmet Alēm Giderleri386.000 471.609 419.000 448.000 480.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 282.000 313.000 336.000 354.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor­ Verme

B¦T¢E Ķ¢Ķ TOPLAM 

KAYNAK
4.580.000 2.999.327 5.182.000 5.546.000 5.958.000

Dºner Sermaye

¥zel Hesap 

Diĵer B¿t­e Dēĸē Kaynak

B¦T¢E DIķI TOPLAM 

KAYNAK

FAALĶYET MALĶYETĶ 

TOPLAMI
4.580.000 2.999.327 5.182.000 5.546.000 5.958.000
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Ķdare Adē ARDAHAN ¦NĶVERSĶTESĶ

Program Adē Y¥NETĶM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adē¦ST Y¥NETĶM, ĶDARĶ VE MALĶ HĶZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adē Ķnĸaat ve Yapē Ķĸlerinin Y¿r¿t¿lmesi

A­ēklama

¦niversitemizin Hazine adēna kayētlē olup idarelere tahsis edilen veya idareler adēna kayētlē 

olan taĸēnmazlara iliĸkin her t¿rl¿ yapēm, kiralama, satēm, iĸletme,bakēm onarēm ve benzeri iĸ, 

iĸlem ve s¿re­lerin y¿r¿t¿lmesine yºnelik giderler Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē 

b¿nyesinde y¿r¿t¿lmektedir. 

EKONOMĶK KOD
2019

B¿t­e

2019

Harcama

2020

B¿t­e

2021

Tahmin

2022

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal G¿venlik Kurumuna 

Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alēm Giderleri168.000 92.334 183.000 196.000 206.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor­ Verme

B¦T¢E Ķ¢Ķ TOPLAM 

KAYNAK
168.000 92.334 183.000 196.000 206.000

Dºner Sermaye

¥zel Hesap 

Diĵer B¿t­e Dēĸē Kaynak

B¦T¢E DIķI TOPLAM 

KAYNAK

FAALĶYET MALĶYETĶ 

TOPLAMI
168.000 92.334 183.000 196.000 206.000
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Ķdare Adē ARDAHAN ¦NĶVERSĶTESĶ

Program Adē Y¥NETĶM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adē¦ST Y¥NETĶM, ĶDARĶ VE MALĶ HĶZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adē Ķnsan Kaynaklarē Yºnetimine Ķliĸkin Faaliyetler

A­ēklama

Personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri ºzl¿k iĸlemlerinin y¿r¿t¿lmesi; insan 

kaynaĵē kapasitesinin artērēlmasēna yºnelik eĵitimlerin planlanmasē ve d¿zenlenmesi gibi iĸ, 

iĸlem ve s¿re­lere yºnelik gider faaliyetleri Personel Daire Baĸkanlēĵē altēnda izlenmektedir.

EKONOMĶK KOD
2019

B¿t­e

2019

Harcama

2020

B¿t­e

2021

Tahmin

2022

Tahmin

Personel Giderleri 553.000 362.588 651.000 698.000 742.000

Sosyal G¿venlik Kurumuna 

Devlet Primi Giderleri
84.000 55.108 98.000 105.000 112.000

Mal ve Hizmet Alēm Giderleri67.000 32.417 73.000 78.000 82.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 878.000 870.215 954.000 1.023.000 1.078.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor­ Verme

B¦T¢E Ķ¢Ķ TOPLAM 

KAYNAK
1.582.000 1.320.328 1.776.000 1.904.000 2.014.000

Dºner Sermaye

¥zel Hesap 

Diĵer B¿t­e Dēĸē Kaynak

B¦T¢E DIķI TOPLAM 

KAYNAK

FAALĶYET MALĶYETĶ 

TOPLAMI
1.582.000 1.320.328 1.776.000 1.904.000 2.014.000
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Ķdare Adē ARDAHAN ¦NĶVERSĶTESĶ

Program Adē Y¥NETĶM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adē¦ST Y¥NETĶM, ĶDARĶ VE MALĶ HĶZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adē Strateji Geliĸtirme ve Mali Hizmetler

A­ēklama

Ķdareler tarafēndan y¿r¿t¿len ve idarelerin t¿m programlarēna hizmet eder nitelikte olan mali 

yºnetim ve kontrole iliĸkin iĸ, iĸlem ve s¿re­lere

yºnelik giderler Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē b¿nyesinde faaliyet 

gºstermektedir.Stratejikyºnetim ve planlama,Performansve kalite ºl­¿tleri 

geliĸtirme,Yºnetimbilgi sistemi,Mal´hizmetler gibi fonksiyonlara sahiptir.

EKONOMĶK KOD
2019

B¿t­e

2019

Harcama

2020

B¿t­e

2021

Tahmin

2022

Tahmin

Personel Giderleri 685.000 460.222 795.000 854.000 908.000

Sosyal G¿venlik Kurumuna 

Devlet Primi Giderleri
113.000 71.618 131.000 142.000 151.000

Mal ve Hizmet Alēm Giderleri28.000 17.223 30.000 32.000 34.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor­ Verme

B¦T¢E Ķ¢Ķ TOPLAM 

KAYNAK
826.000 549.063 956.000 1.028.000 1.093.000

Dºner Sermaye

¥zel Hesap 

Diĵer B¿t­e Dēĸē Kaynak

B¦T¢E DIķI TOPLAM 

KAYNAK

FAALĶYET MALĶYETĶ 

TOPLAMI
826.000 549.063 956.000 1.028.000 1.093.000
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EKONOMĶK SINIFLANDIRMA D¦ZEYĶNDE ARDAHAN ¦NĶVERSĶTESĶ 

PERFORMANS PROGRAMI MALĶYETĶ

EKONOMĶK KOD

2020

2020 

GER¢EKLEķE

N

Ger­ekleĸme 

Oranē

HĶZMET 

PROGRAMLA

RI TOPLAM

Y¥NETĶM VE 

DESTEK 

PROGRAMI

PROGRAM 

DIķI 

GĶDERLER

TOPLAM

Personel Giderleri 50.912.000 7.418.000 58.330.000 60.668.468,05 %115

Sosyal G¿venlik Kurumuna Devlet 

Primi Giderleri
6.407.000 1.011.000 7.418.000 7.858.422,67 %115

Mal ve Hizmet Alēm Giderleri6.053.000 801.000 6.854.000 9.731.571,97 %148

Faiz Giderleri 0 0 0

Cari Transferler 1.267.000 1.267.000 1.274.000,00 %100,6

Sermaye Giderleri 16.160.000 1.850.000 18.010.000 19.786.458,17 %118

Sermaye Transferleri 0 0

Bor­ Verme 0 0

Yedek ¥denekler 0 0

B¦T¢E Ķ¢Ķ TOPLAM KAYNAK79.532.000 12.347.000 0 91.879.000 99.318.920,86 %110,5

Dºner Sermaye 0 0 0

¥zel Hesap 0 0 0

Diĵer B¿t­e Dēĸē Kaynak 0 0 0

B¦T¢E DIķI TOPLAM KAYNAK0 0 0 0 0 0

GENEL TOPLAM 79.532.000 12.347.000 0 91.879.000 99.318.920,86 %110,5

Strateji Geliĺtirme Daire Baĺkanlĕķĕ                                                                                         92



94

FAALĶYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BĶRĶMLERĶ

Ķdare Adē ARDAHAN ¦NĶVERSĶTESĶ

Yēl 2020 

PROGRAM ALT PROGRAM FAALĶYET SORUMLU HARCAMA BĶRĶMĶ

ARAķTIRMA, GELĶķTĶRME VE 

YENĶLĶK

ARAķTIRMA ALTYAPILARI
Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Araĸtērma 

Altyapēsē Kurulmasē ve Geliĸtirilmesi
¥ZEL KALEM (REKT¥RL¦K)

Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE BĶLĶMSEL 

ARAķTIRMA VE GELĶķTĶRME

Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Bilimsel 

Araĸtērma Projeleri
¥ZEL KALEM (REKT¥RL¦K)

Y¦KSEK¥ĴRETĶM HĶZMETLERĶ

¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, LĶSANS 

EĴĶTĶMĶ VE LĶSANS¦ST¦ 

EĴĶTĶM

Doktora ve Tēpta Uzmanlēk Eĵitimi
FEN BĶLĶMLERĶ ENSTĶT¦S¦, 

SOSYAL BĶLĶMLER ENSTĶT¦S¦

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē A­ēkºĵretim

ĶDARĶ VE MALĶ ĶķLER DAĶRE 

BAķKANLIĴI, SOSYAL BĶLĶMLER 

ENSTĶT¦S¦

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Bilgi ve 

K¿lt¿rel Kaynaklarēnēn Geliĸtirilmesi ve 

Eriĸimin Kolaylaĸtērēlmasē

K¦T¦PHANE VE 

DOK¦MANTASYON DAĶRE 

BAķKANLIĴI

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Birinci 

¥ĵretim

YAPI ĶķLERĶ VE TEKNĶK DAĶRE 

BAķKANLIĴI, Saĵlēk Bilimleri 

Y¿ksekokulu, ARDAHAN SAĴLIK 

HĶZMETLERĶ MESLEK 

Y¦KSEKOKULU, FEN BĶLĶMLERĶ 

ENSTĶT¦S¦, M¦HENDĶSLĶK 

FAK¦LTESĶ, Teknik Bilimler Meslek 

Y¿ksekokulu, ĶKTĶSADĶ VE ĶDARĶ 

BĶLĶMLER FAK¦LTESĶ, G¿zel 

Sanatlar Fak¿ltesi, ARDAHAN ĶNSANĶ 

BĶLĶMLER VE EDEBĶYAT 

FAK¦LTESĶ, Ķlahiyat Fak¿ltesi, Beden 

Eĵitimi ve Spor Y¿ksekokulu, Turizm ve 

Otel Ķĸletmeciliĵi Y¿ksekokulu, ¢ēldēr 

Meslek Y¿ksekokulu, Gºle Meslek 

Y¿ksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek 

Y¿ksekokulu, Posof Meslek 

Y¿ksekokulu

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Ķkinci 

¥ĵretim

Teknik Bilimler Meslek Y¿ksekokulu, 

ĶKTĶSADĶ VE ĶDARĶ BĶLĶMLER 

FAK¦LTESĶ, ARDAHAN ĶNSANĶ 

BĶLĶMLER VE EDEBĶYAT 

FAK¦LTESĶ, Beden Eĵitimi ve Spor 

Y¿ksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek 

Y¿ksekokulu

Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE ¥ĴRENCĶ 

YAķAMI

Y¿ksekºĵretimde Beslenme Hizmetleri
SAĴLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĶRE 

BAķKANLIĴI

Y¿ksekºĵretimde K¿lt¿r ve Spor 

Hizmetleri

SAĴLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĶRE 

BAķKANLIĴI

Y¿ksekºĵretimde ¥ĵrenci Yaĸamēna 

Ķliĸkin Diĵer Hizmetler 

SAĴLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĶRE 

BAķKANLIĴI, ¥ĴRENCĶ ĶķLERĶ 

DAĶRE BAķKANLIĴI

Y¿ksekºĵretimde Saĵlēk Hizmetleri
SAĴLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĶRE 

BAķKANLIĴI

Y¥NETĶM VE DESTEK 

PROGRAMI

TEFTĶķ, DENETĶM VE 

DANIķMANLIK HĶZMETLERĶ

Hukuki Danēĸmanlēk ve Muhakemat 

Hizmetleri
HUKUK M¦ķAVĶRLĶĴĶ

¦ST Y¥NETĶM, ĶDARĶ VE MALĶ 

HĶZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yºnelik FaaliyetlerBĶLGĶ ĶķLEM DAĶRE BAķKANLIĴI

Engellilerin Eriĸebilirliĵinin Saĵlanmasē
YAPI ĶķLERĶ VE TEKNĶK DAĶRE 

BAķKANLIĴI

Genel Destek Hizmetleri

¥ZEL KALEM (GENEL 

SEKRETERLĶK), ĶDARĶ VE MALĶ 

ĶķLER DAĶRE BAķKANLIĴI, 

K¦T¦PHANE VE 

DOK¦MANTASYON DAĶRE 

BAķKANLIĴI, YAPI ĶķLERĶ VE 

TEKNĶK DAĶRE BAķKANLIĴI

Ķnsan Kaynaklarē Yºnetimine Ķliĸkin 

Faaliyetler
PERSONEL DAĶRE BAķKANLIĴI

Ķnĸaat ve Yapē Ķĸlerinin Y¿r¿t¿lmesi

ĶDARĶ VE MALĶ ĶķLER DAĶRE 

BAķKANLIĴI, YAPI ĶķLERĶ VE 

TEKNĶK DAĶRE BAķKANLIĴI

¥zel Kalem Hizmetleri¥ZEL KALEM (REKT¥RL¦K)

Strateji Geliĸtirme ve Mali Hizmetler
STRATEJĶ GELĶķTĶRME DAĶRE 

BAķKANLIĴI
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PERFORMANS G¥STERGELERĶNĶN ĶZLENMESĶNDEN SORUMLU BĶRĶMLER

ĸdare Adĕ:ARDAHAN ¦NĸVERSĸTESĸ

PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS G¥STERGELERĸ SORUMLU BĸRĸM

ARAĹTIRMA, 
GELĸĹTĸRME VE 
YENĸLĸK

ARAĹTIRMA ALTYAPILARIAraĺtĕrma altyapĕsĕ projesi tamamlanma oranĕ¥ZEL KALEM (REKT¥RL¦K)

Y¦KSEK¥ĶRETĸMDE 
BĸLĸMSEL ARAĹTIRMA VE 
GELĸĹTĸRME

Ar-ge'ye harcanan b¿t­enin toplam b¿t­eye oranĕ¥ZEL KALEM (REKT¥RL¦K)

Ar-ge sonucu ortaya ­ĕkan ¿r¿nlere iliĺkin alĕnan patent 
sayĕsĕ

¥ZEL KALEM (REKT¥RL¦K)

Ar-ge sonucu ticarileĺtirilen ¿r¿n sayĕsĕ¥ZEL KALEM (REKT¥RL¦K)

Araĺtĕrma merkezleri gelir miktarĕ¥ZEL KALEM (REKT¥RL¦K)

Araĺtĕrma merkezlerinin sanayi ile yaptĕķĕ proje sayĕsĕ¥ZEL KALEM (REKT¥RL¦K)

BAP kapsamĕnda desteklenen araĺtĕrma projeleri sayĕsĕ¥ZEL KALEM (REKT¥RL¦K)

¥ķretim elemanĕ baĺĕna d¿ĺen ar-ge proje sayĕsĕ¥ZEL KALEM (REKT¥RL¦K)

Patent, faydalĕ model ve end¿striyel tasarĕm baĺvuru sayĕsĕ¥ZEL KALEM (REKT¥RL¦K)

Ulusal ve uluslararasĕ kuruluĺlar tarafĕndan desteklenen ar-ge 
projesi sayĕsĕ

K¦T¦PHANE VE DOK¦MANTASYON DAĸRE 
BAĹKANLIĶI

Uluslararasĕ endekslerde yer alan bilimsel yayĕn sayĕsĕ
K¦T¦PHANE VE DOK¦MANTASYON DAĸRE 
BAĹKANLIĶI

HAYAT BOYU 
¥ĶRENME

Y¦KSEK¥ĶRETĸM 
KURUMLARI S¦REKLĸ 
EĶĸTĸM FAALĸYETLERĸ

Dezavantajlĕ gruplara yºnelik sosyal entegrasyon ve 
kapsayĕcĕlĕķa iliĺkin yapĕlan faaliyet sayĕsĕ

¥ZEL KALEM (GENEL SEKRETERLĸK)

Eķitim programlarĕna baĺvuran kiĺi sayĕsĕ¥ĶRENCĸ ĸĹLERĸ DAĸRE BAĹKANLIĶI

Mezunlara yºnelik ger­ekleĺtirilen faaliyet sayĕsĕSAĶLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĸRE BAĹKANLIĶI

S¿rekli Eķitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DĸLMER) 
tarafĕndan mesleki eķitime yºnelik verilen sertifika sayĕsĕ

¥ĶRENCĸ ĸĹLERĸ DAĸRE BAĹKANLIĶI

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayĕsĕ¥ZEL KALEM (REKT¥RL¦K)

¦niversitenin ­evrecilik alanlarĕnda aldĕķĕ ºd¿l sayĕsĕ¥ZEL KALEM (REKT¥RL¦K)

¥ĶRETĸM 
ELEMANLARININ MESLEKĸ 
GELĸĹĸMĸ

SCI, SCI-Expanded , SSCI ve AHCI kapsamĕndaki dergilerde 
ºķretim elemanĕ baĺĕna d¿ĺen yayĕn sayĕsĕ
Araĺtĕrma bursundan yararlanan ºķrenci sayĕsĕ        
Y¥K tarafĕndan ºncelikli alanlarĕnda saķlanan burslardan 
yararlanan doktora ºķrenci sayĕsĕ
Y¥K tarafĕndan saķlanan yurt dĕĺĕnda yabancĕ dil 
yeterliliklerinin artĕrĕlmasĕna yºnelik burslardan yararlanan 
sayĕsĕ
Y¿ksekºķretim Kurulu, T¿rkiye Bilimler Akademisi ve T¦BĸTAK 
bilim, teĺvik ve sanat ºd¿lleri sayĕsĕ

Y¦KSEK¥ĶRETĸM 
HĸZMETLERĸ

K¦T¦PHANE VE DOK¦MANTASYON DAĸRE 
BAĹKANLIĶI

SAĶLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĸRE BAĹKANLIĶI

¥ZEL KALEM (REKT¥RL¦K)

¥ZEL KALEM (REKT¥RL¦K)

¥N LĸSANS EĶĸTĸMĸ, 
LĸSANS EĶĸTĸMĸ VE 
LĸSANS¦ST¦ EĶĸTĸM

Doktora eķitimini tamamlayanlarĕn sayĕsĕSOSYAL BĸLĸMLER ENSTĸT¦S¦

Eķitim bilimleri kontenjan doluluk oranĕ¥ĶRENCĸ ĸĹLERĸ DAĸRE BAĹKANLIĶI

Eķitimin program s¿resinde bitirilme oranĕ¥ĶRENCĸ ĸĹLERĸ DAĸRE BAĹKANLIĶI

Fen bilimleri kontenjan doluluk oranĕFEN BĸLĸMLERĸ ENSTĸT¦S¦

K¿t¿phanede bulunan basĕlĕ ve elektronik kaynak sayĕsĕ
K¦T¦PHANE VE DOK¦MANTASYON DAĸRE 
BAĹKANLIĶI

K¿t¿phanede bulunan ºķrenci baĺĕna d¿ĺen basĕlĕ ve 
elektronik kaynak sayĕsĕ

K¦T¦PHANE VE DOK¦MANTASYON DAĸRE 
BAĹKANLIĶI

K¿t¿phaneden yararlanan kiĺi sayĕsĕ
K¦T¦PHANE VE DOK¦MANTASYON DAĸRE 
BAĹKANLIĶI

Lisans¿st¿ ºķrencilerin toplam ºķrenciler i­indeki payĕ¥ĶRENCĸ ĸĹLERĸ DAĸRE BAĹKANLIĶI

¥ķrenci baĺĕna d¿ĺen eķitim alanĕYAPI ĸĹLERĸ VE TEKNĸK DAĸRE BAĹKANLIĶI 

¥ķrenci baĺĕna d¿ĺen kapalĕ alanYAPI ĸĹLERĸ VE TEKNĸK DAĸRE BAĹKANLIĶI 

¥ķrenci deķiĺim programlarĕndan yararlanan ºķrencilerin 
oranĕ

¥ĶRENCĸ ĸĹLERĸ DAĸRE BAĹKANLIĶI

¥ķretim ¿yesi baĺĕna d¿ĺen ºķrenci sayĕsĕ¥ĶRENCĸ ĸĹLERĸ DAĸRE BAĹKANLIĶI

Saķlĕk bilimleri kontenjan doluluk oranĕ

Sosyal bilimler kontenjan doluluk oranĕ¥ĶRENCĸ ĸĹLERĸ DAĸRE BAĹKANLIĶI

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine 
katĕlan ºķrenci sayĕsĕ

Uluslararasĕ kuruluĺlarla ortak uygulanan eķitim programĕ 
sayĕsĕ

¥ZEL KALEM (REKT¥RL¦K)

Yabancĕ dilde eķitim veren program sayĕsĕ¥ĶRENCĸ ĸĹLERĸ DAĸRE BAĹKANLIĶI

Yabancĕ uyruklu akademisyen sayĕsĕPERSONEL DAĸRE BAĹKANLIĶI

Yabancĕ uyruklu ºķrenci sayĕsĕ¥ĶRENCĸ ĸĹLERĸ DAĸRE BAĹKANLIĶI

Yan dal ve ­ift ana dal programĕndan mezun olanlarĕn 
toplam mezun sayĕsĕna oranĕ

¥ĶRENCĸ ĸĹLERĸ DAĸRE BAĹKANLIĶI

Y¦KSEK¥ĶRETĸMDE 
¥ĶRENCĸ YAĹAMI

Barĕnma hizmetlerinden yararlanan ºķrenci sayĕsĕ  SAĶLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĸRE BAĹKANLIĶI

Beslenme hizmetlerinden yararlanan ºķrenci sayĕsĕSAĶLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĸRE BAĹKANLIĶI

¥ķrenci baĺĕna d¿ĺen sosyal donatĕ alanĕSAĶLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĸRE BAĹKANLIĶI

¥ķrenci kul¿p ve topluluk sayĕsĕSAĶLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĸRE BAĹKANLIĶI

Sosyal, k¿lt¿rel ve sportif faaliyet sayĕsĕSAĶLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĸRE BAĹKANLIĶI

Y¿ksekºķretimde ºķrenci baĺĕna barĕnma harcamasĕSAĶLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĸRE BAĹKANLIĶI

Y¿ksekºķretimde ºķrenci baĺĕna beslenme harcamasĕSAĶLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĸRE BAĹKANLIĶI

Y¿ksekºķretimde ºķrenci yaĺamĕndan memnuniyet oranĕSAĶLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĸRE BAĹKANLIĶI

Y¿ksekºķretimde ºķrencilere sunulan saķlĕk hizmetinden 
yararlanan ºķrenci sayĕsĕnĕn toplam ºķrenci sayĕsĕna oranĕ

¥ĶRENCĸ ĸĹLERĸ DAĸRE BAĹKANLIĶI
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IV. KURUMSAL KABĸLĸYET¦ VE KAPASĸTENĸN DEĶERLENDĸRĸLMESĸ

A- ¦st¿nl¿kler

Kalite G¿venceSistemi

¦niversite¿styºnetimininve ­alĕĺanlarĕnb¿y¿k­oķunluķununkalite politikalarĕnĕ
benimsemesi ve i­selleĺtirmesi,
Anahtar performans gºstergeleriniizleme yºntemlerive periyotlarĕile ilgili sorumlu
birimlerin belirlenmiĺolmasĕ,
Kurumun eķitim-ºķretim,araĺtĕrmave idari s¿re­lerikapsayan Kalite Politika
Belgesinin oluĺturulmasĕ,
Kurum bºlgeselmisyon farklĕlaĺmasĕanlamĕndagerek ulusal, gerekse uluslararasĕ
arenada kendisine bir yer edinme ­abave d¿ĺ¿ncelerininvar olmasĕ,kurumun
hedeflerini belirleme ve stratejik s¿re­leriniyºnetme,
Kurumun web sayfasĕndakalite s¿re­lerineyer vermesi, gºr¿n¿rolmasĕ,kalite
politikasĕve iĺleyiĺineiliĺkinbilgi paylaĺĕmlarĕnĕnolmasĕ,
Kurumun i­paydaĺlarĕngºr¿ĺ-ºnerive ĺik©yetleriniiletebildikleri bir platformun
kurumun web sayfasĕndaolmasĕ,
Mezun bilgi sisteminin kurulmuĺolmasĕ,

Eķitimve ¥ķretim

Kurumun eķitim-ºķretimpolitikasĕve stratejik ama­larĕnĕnbelirlenmiĺolmasĕ,
Programlarĕnama­larĕve ºķrenme­ĕktĕlarĕnĕnTYY¢ile iliĺkisininkurulmuĺolmasĕ,
Program ve ders bilgi paketlerinin web sayfalarĕndailan edilmiĺolmasĕ,
Program tasarĕmĕ,onayĕve g¿ncellemesindekullanĕlantanĕmlĕs¿re­lerin
bulunmasĕ,
¥ķrencimerkezli ºķrenmeninbir ilke olarak benimsenmiĺolmasĕ,
¥ķrenciiĺy¿k¿nedayalĕkredilendirme sistemi olan AKTSõnint¿mbirimlerde ve
stajlar d©hilt¿meķitimetkinliklerinde uygulanĕyorolmasĕ,
Derslerde baĺarĕdurumunu, mezuniyet koĺullarĕnĕnsaķlanĕpsaķlanmadĕķĕnĕve
sĕnavagirme koĺullarĕnĕbelirleyen d¿zenlemelerina­ĕk­atanĕmlanmĕĺve
duyurulmuĺolmasĕ,
Kuruma lisans, ºnlisans ve lisans¿st¿eķitimi­inºķrencikabul¿ile yatay ve dikey
ge­iĺlereiliĺkinkoĺullarĕntanĕmlanmĕĺ,duyurulmuĺolmasĕve iĺletilmesi,
¥ķretimelemanlarĕnĕn,mesleki geliĺimlerii­in,bilimsel etkinliklere katĕlĕmdestek
koĺullarĕnĕnbelirlenmiĺve uygulanĕyorolmasĕ,
¥ķrenmekaynaklarĕnĕn(k¿t¿phanehizmetleri) bulunmasĕve aktif olarak

kullanĕlĕyorolmasĕ,
¥ķrencigeliĺimineyºneliksosyal, k¿lt¿rel,sportif etkinliklerin destekleniyor olmasĕ,
¥ķrencilereyemekhane, yurt ve teknolojik donanĕmlĕ­alĕĺmaalanlarĕnĕn
sunuluyor olmasĕ,
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Araĺtĕrma ve Geliĺtirme

V Ardahan ilinin Kafkas ¿lkelerineyakĕnlĕķĕ,ikili ya da ­okluiĺbirlikleri
yapabilme potansiyelinin olmasĕ,

V ¦niversitedeòKafkasArĕve ArĕcĕlĕkUygulama ve Araĺtĕrma
Merkezininófaaliyet gºstermesi,verimli ve kaliteli bal ¿retilmesi,

V Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve AraĺtĕrmaMerkeziõnin
kurulmuĺolmasĕ,

V òBedenEķitimive Spor Y¿ksekokulununóbulunmasĕ,kĕĺsporlarĕnĕn
yºredegeliĺmesi,

V ¦niversiteyiGeliĺtirmeVakfĕnĕnkurulmuĺolmasĕ,
V Posof Belediyesinin Posof MYO ºķrencilerine¿cretsizyurt imk©nĕ
saķlamasĕve burs vermesi, Araĺtĕrma-Geliĺtirmeteĺvikve destek
sisteminin mevcut olmasĕ,

V Kurumun araĺtĕrmave geliĺtirmefaaliyetleri i­infiziki alt yapĕsĕg¿­l¿
olmasĕ

V K¿lt¿relmirasĕnĕnortaya ­ĕkarĕlmasĕndaºnemlisayĕdaºķretim
elemanĕnĕnistihdam edilmesi,

YºnetimSistemi

V Kurumun yºnetimve idari alanlarla ilgili politikasĕve stratejik
hedefleri, yºnetselve idari yapĕlanmaĺemasĕ,i­kontrol eylem
planĕnĕnizlenmesi ve yºnetimiile ilgili ­alĕĺmalaryapĕlmĕĺolmasĕ,

V Yºnetimkadrosunun, gerekli yapĕcĕliderliķi¿stlenme­abasĕ
i­erisindeolduķuve idari kadrolarĕngerekli yetkinliķesahip olmasĕ,

V Kurum; insan kaynaklarĕ,mali kaynaklarĕile taĺĕnĕrve taĺĕnmaz
kaynaklarĕnĕnt¿m¿n¿etkin ve verimli kullandĕķĕnĕg¿vencealtĕna
almak ¿zere,b¿y¿koranda bir bilgi yºnetimsistemine sahip
olmasĕ,

V ĸnsanKaynaklarĕpolitikasĕve hedefleri, mali kaynaklarĕnyºnetimi,
insan, kaynaklarĕpolitikasĕve hedefleri doķrultusundayapĕlan
uygulamalarĕn,taĺĕnĕr/taĺĕnmazkaynaklarĕnyºnetiminedair tanĕmlĕ
s¿re­lerinbulunmasĕ,

V Kurumun bilgi kullandĕķĕbilgi yºnetimsistemi ile ­oksayĕda
fonksiyonu ºl­ebilmesive diķerpek ­oks¿recitakip etmesi,

V Kurumun dĕĺarĕdanaldĕķĕdestek hizmetlerinin uygunluķunun,
kalitesinin ve s¿rekliliķininsaķlanĕyorolmasĕ,
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B- Zayĕflĕklar

Kalite G¿vencesiSistemi
V Kurumsal hafĕza,aidiyet ve kurum k¿lt¿r¿n¿nkorunmasĕnayºnelikiyi

ºrnekuygulamalarĕnĕnhen¿zyeterli seviyede olmamasĕ,
V Akredite ­alĕĺmalarĕnĕnhen¿zbaĺlamamĕĺolmasĕ,

Eķitimve ¥ķretim
V Program tasarĕmĕnaher seviyede paydaĺkatĕlĕmĕnĕnsaķlanamamĕĺ
olmasĕ,

V Program izleme ve g¿ncelleme­alĕĺmalarĕnĕntoplumsal katkĕsĕnĕ
gºsterenkanĕtlarĕnyetersiz olmasĕ,

V Program akreditasyonuna yºnelikteĺvikve uygulamalarĕnĕnyetersiz
olmasĕ,

V Baĺarĕºl­meve deķerlendirmeyºnteminin(BDY) hedeflenen
program ve ders ºķrenim­ĕktĕlarĕnaulaĺĕlabildiķiniºl­ecekbi­imde
tasarlandĕķĕnĕgºsterenkanĕtlarĕnaz olmasĕ,

V Eķiticilerineķitimineiliĺkinuygulamalarĕnmevcut olmamasĕ,
V K¿t¿phaneninĺuanki fiziki mek©nĕnĕndaha iĺlevselhale getirilmesi,
geliĺmeyea­ĕkyan olarak deķerlendirilmektedir.

Araĺtĕrmave Geliĺtirme
V ¦niversiteninpersonelin araĺtĕrma-geliĺtirmeperformansĕnĕizlemek
¿zereb¿t¿nleĺikbir yazĕlĕmlarĕ(¦BYS)bulunmasĕnakarĺĕn,akademik
personelin araĺtĕrma-geliĺtirmeperformansĕnĕtakdir -tanĕmave
ºd¿llendirmek¿zereyapĕlanuygulamalar,

V Araĺtĕrma-geliĺtirmeperformansĕnĕizlemek ¿zerekullanĕlankanĕtlar

kĕsmenmevcut olmasĕ,

YºnetimSistemi
V ĸdaripersonelin performanslarĕnĕndeķerlendirilmesindekullanĕlan

sistem ve tanĕmlĕs¿re­lerinhen¿zbulunmuyor olmasĕ,
V Bilgi YºnetimSisteminin t¿mfonksiyonlarĕile yakĕnzamanda
kullanĕlmayabaĺlamĕĺolmasĕ,

V Kurumun yºneticilerininliderlik ºzelliklerinive yetkinliklerini ºl­mek,
izlemek ve geliĺtirilmeki­inkullandĕķĕyºntemlerveõõS¿re­YºnetimiEl
Kitabĕõõile ilgili ­alĕĺmalarĕnhen¿ztamamlanmamĕĺolmasĕ,

V Kurumun yºnetimve idari alanlarla ilgili politikasĕnĕve stratejik
ama­larĕnĕuyguladĕķĕnadair uygulamalar kĕsmenolmasĕnaraķmen
bu uygulamalarĕnkurumun tamamĕnayaygĕnlaĺmamĕĺolmasĕ,

V ĸdaripersonelin performanslarĕnĕndeķerlendirilmesindekullanĕlan
sistem ve tanĕmlĕs¿re­lerinhen¿zbulunmuyor olmasĕ,

V Bilgi YºnetimSisteminin t¿mfonksiyonlarĕile yakĕnzamanda
kullanĕlmayabaĺlamĕĺolmasĕve BYS analiz raporlarĕve bu raporlar
sayesinde ger­ekleĺtirilend¿zeltici/iyileĺtiricifaaliyetlere yetersiz
olmasĕ,
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C- Deķerlendirme

Kalite G¿venceSistemi

¦niversitemizinsahip olduķumisyon, vizyon ve hedefleri doķrultusundat¿m
birimlerin gºsterdiķi­aba,kurumsal aidiyet ile i­ve dĕĺpaydaĺlarĕmĕzĕngeniĺ
katĕlĕmlarĕg¿­l¿yºnlerimizarasĕndadĕr. Kalite Kurulu ¦yelerive alt ­alĕĺma
gruplarĕsenato tarafĕndan15.01.2019 tarihinde belirlenmiĺve ivedilikle
­alĕĺmalarĕnabaĺlayarak2019 yĕlĕi­iniyileĺtirmefaaliyetlerini planlamĕĺtĕr. Bu
durum ¦niversitemizKalite G¿venceSisteminin g¿­lenmesia­ĕsĕndanºnemli
bir adĕmolmuĺtur. Kalite G¿venceKurulu ve ¢alĕĺmaGruplarĕnĕn,kalite
g¿vencesistemini kurma ­alĕĺmalarĕdinamik bir ĺekildedevam etmektedir .

Eķitimve ¥ķretim

Jeopolitik konumu itibariyle Kafkasya Bºlgesindeºnemlibir yere sahip olan
Ardahan ¦niversitesi,G¿rc¿Dili ve Rus Dili alanlarĕndakieķitim-ºķretim
faaliyetlerinin yoķunluķunedeniyle bºlgedekidiķerkurum ve kuruluĺlar
arasĕndafark yaratmakta ve ºne­ĕkmaktadĕr.
¦niversitemizortak dili Rus­aolan 300 milyon n¿fuslubir coķrafyayakomĺu
olmasĕnedeniyle, uzun vadede eķitimdili Rus­aolan bir ¿niversiteolmalĕdĕr.
Bu hedef doķrultusundamezun ºķrencilerimizinyurt i­indeve Rus­a
konuĺulancoķrafyadaistihdam edilme imk©nlarĕartacaktĕr. Rus­aeķitim
yapan bºl¿mlerinbu coķrafyadan¿niversitemizeyabancĕºķrencialmasĕ
daha m¿mk¿nhale gelecek ve bu bºl¿mlerinuluslararasĕbilimsel iĺbirliķi
imk©nlarĕda artacaktĕr.
Uluslararasĕºķrencikapasitesi bakĕmĕndanT¿rkiyeCumhuriyeti Kalkĕnma
Bakanlĕķĕtarafĕndan2015 yĕlĕNisan ayĕndayayĕmlananòY¿ksekºķretimin
Uluslararasĕlaĺma¢er­evesindeT¿rk¦niversitelerininUluslararasĕ¥ķrenciler
ĸ­in¢ekimMerkezi Haline Getirilmesióisimliaraĺtĕrmaprojesi raporlarĕnagºre
Ardahan ¦niversitesi,259 uluslararasĕºķrencisiyleT¿rkiyeõdekibir­okdevlet
¿niversitesinigeride bĕrakarakoransal olarak ¿­¿nc¿olmuĺtur.
¦niversitemiz,bºlgeseldinamikleri, deķerlerive zenginlikleri dikkate alarak
b¿y¿meyive geliĺmeyiama­lamaktadĕr.
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Araĺtĕrmave Geliĺtirme

Araĺtĕrmave GeliĺtirmeStratejisi, 2020-2024 dºneminikapsayan òStratejik
Planõdabelirlenmiĺtir.

¦niversitemizinstrateji ve hedefleri doķrultusundakiaraĺtĕrma-geliĺtirme
faaliyetleri akademik birimler, ilgili koordinatºrl¿kler(BAP, Proje Geliĺtirme
ve Koordinasyon, Dĕĺĸliĺkiler)ile araĺtĕrmave uygulama merkezleri
aracĕlĕķĕylay¿r¿t¿lmekte,denetlenmekte ve izlenmektedir . ¦niversitemiz,
araĺtĕrmave geliĺtirmes¿recindekurum dĕĺĕndanT¦BĸTAK,Kalkĕnma
Ajanslarĕve AB projeleri gibi dĕĺkaynaklar ile ek fonlama elde etmiĺtir.
Kurum dĕĺĕfonlarĕndaha yoķunkullanĕmĕnĕsaķlamayayºnelik
bilgilendirme toplantĕlarĕd¿zenlenmekte,ulusal ve uluslararasĕfuar ve
organizasyonlara katĕlĕmsaķlanmaktadĕr. ¦niversitemizakademik
personelinin yetkinliklerinin arttĕrĕlmasĕnayºnelikolarak farklĕbilimsel
alanlarda eķitimlerd¿zenlenmektedir. Bunun yanĕsĕrabilimsel
toplantĕlarakatĕlĕmlarĕ,yurt i­ive yurt dĕĺĕdeķiĺimprogramlarĕndan
(FARABĸ,MEVLANA ve ERASMUS vb .) ve ulusal - uluslararasĕfon
kaynaklarĕndanyararlanmalarĕteĺvikedilmektedir .

YºnetimSistemi

¦niversitemizyºnetimve idari yapĕsĕ2547 sayĕlĕY¿ksekºķretimKanunu ile
diķerKanun ve Kanun H¿km¿ndeKararnamelerde yer alan esaslara
gºreoluĺturulmuĺtur. Stratejik planda yer alan misyon, vizyon ve
hedeflerin ger­ekleĺtirilmesindeakademik, idari personelimizin,
ºķrencilerimizinve dĕĺpaydaĺlarĕmĕzĕnkatĕlĕmve katkĕlarĕnaºnem
verilmiĺtir. Bu katĕlĕmve katkĕyĕsaķlamaki­inher t¿rl¿kurul ve komisyon
­alĕĺmalarĕnĕniĺlerhale getirilmesine ºzengºsterilmiĺtir. Kararlarĕnve
faaliyetlerin sonu­larĕnĕnbilgilendirilmesinde ĺeffaflĕkilkesi dikkate
alĕnmĕĺtĕr. Bu ama­la¿niversitemizweb sitesinde konu ile ilgili bilgi, belge
ve dosya i­ve dĕĺpaydaĺlarĕnbilgisine sunulmuĺtur. Akademik, idari ve
mali kaynaklarĕmĕzĕnyºnetimindeadil ve kanunlar ­er­evesindehareket
edilmektedir . Bilgi ĸĺlemDaire Baĺkanlĕķĕnca¦niversitemizinBilgi Yºnetim
sistemi oluĺturulmuĺve g¿ncelkoĺullaragºrerevize edilmektedir .
Yºnetiminetkinliķive hesap verilebilirliķinisaķlamakamacĕylastratejik
plan ve faaliyet raporlarĕoluĺturulmuĺtur.
¦niversitemiznitelikli personel temininde ve istihdamĕndabºlgeninve
bulunduķuilin iklim, sosyoekonomik koĺullarĕnedeniyle zorluk
yaĺamaktadĕr. ¦niversitemizintercih edilebilirliķiniarttĕrmakamacĕyla
ilkºķretimve ortaºķretimkurumlarĕnĕn¿niversitemizkamp¿s¿nde
a­ĕlmasĕnĕnsaķlanmasĕ,akademik ve idari personelimiz i­inyeni
lojmanlarĕnyapĕlmasĕve sosyal yaĺamalanlarĕnĕnarttĕrĕlmasĕ
hedeflenmektedir .
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V. ¥NERĸ VE TEDBĸRLER

¦niversitemizin,2020-2024 yĕllarĕstratejik plan hedeflerinin
kurumsal sonu­larave ­ĕktĕlaradºn¿ĺ¿pdºn¿ĺmediķininizlenmesi
hem planlama hem de uygulama a­ĕsĕndankritik bir ºnemesahiptir .

¥n¿m¿zdekis¿re­lerde¦niversitemizinmisyonu, vizyonu ve
temel ilkeleri doķrultusundaulaĺĕlacakama­larĕile hedefleri belirlenmiĺ
olup, bu ama­ve hedefleri ger­ekleĺtirecekkaynak daķĕlĕmlarĕ
yapĕlmayadevam edilecektir .

5018 sayĕlĕKamu Mali Yºnetimive Kontrol Kanunuõnun
9õuncumaddesine dayanĕlarakMaliye Bakanlĕķĕtarafĕndan
yayĕmlananKamu ĸdarelerinceHazĕrlanacakPerformans Programlarĕ
HakkĕndaYºnetmelikile Performans HazĕrlamaRehberinde ; genel
b¿t­ekapsamĕndakikamu idareleri ile ºzelb¿t­eliidareler,
performans programlarĕnĕnhazĕrlanmasĕ,ilgili idarelere gºnderilmesi,
kamuoyuna a­ĕklanmasĕve bunlara iliĺkins¿relerile diķerusul ve
esaslara gºrey¿r¿t¿lmesiºngºr¿lm¿ĺt¿r.

¦niversitemizdehedef izlemesinden sorumlu birimler

hedeflere iliĺkinger­ekleĺmelerinialtĕaylĕkdºnemlerhalinde Strateji
GeliĺtirmeDaire Baĺkanlĕķĕnaraporlayacaklardĕr. Bu sistem plan
dºnemii­erisindegeliĺtirilecekbir yapĕile elektronik ortamda
s¿rd¿r¿lecektir.

ĸzlemesisteminin s¿rd¿r¿lebilmesiºn¿ndekitemel sorun veri
altyapĕsĕdĕr. ¦niversitemizdekullanĕlanveri tabanlarĕve bilgi sistemleri
yeni ortaya ­ĕkanperformans bilgisini desteklemekte yetersiz
kalmaktadĕr. Plan dºnemindeperformans verilerinin saķlĕklĕbir bi­imde
toplanabilmesi ve d¿zenliolarak raporlanabilmesi i­ingerekli altyapĕ
oluĺturulacaktĕr.
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òMekkeõnin Fethiõninó 1389. Yĕl Dºn¿m¿ Kutlandĕ.

¦NĸVERSĸTEMĸZDEYAPILAN PROGRAM FAALĸYET VE ETKĸNLĸKLER
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¦niversitemiz Rektºr¿ ve Tarih Topluluķu, ò Sarĕkamĕĺ Ĺehitlerini 

Anma Y¿r¿y¿ĺ¿ óne katĕldĕ
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T¿rk Kēzēlay Yºnetim Kurulu ¦yesi ¦niversitemizi Ziyaret Etti.
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¦niversitemiz ñDAKAFô20ò Fuarēnda Yerini Aldē.
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¦niversitemiz ¥ĵle Yemeĵini A­ēk Alanda Vermeye Baĸladē.
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15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik G¿n¿ò Etkinliklerine Katēlēm yapēldē. Programda katēlēmcēlara 
¦niversitemiz tarafēndan yºresel ¿r¿nler ve ­orba ikramēnda bulunuldu.
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¦niversitemiz Kayaklē Koĸu Milli Takēmēôna Ev Sahipliĵi Yapēyor. Kayak Antrenºr¿ 
Seyfullah Bayraktar ve Milli takēm hocalarē ¦niversitemizin fiziki yapēsēnēn,

antrenmanlarē i­in olduk­a elveriĸli olduĵunu sºyleyerek, konaklamadan duyduklarē 
memnuniyeti belirttiler.
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ñHakkôēn Sesi Mehmet Akif ò Adlē Konferans D¿zenlendi.
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¦niversitemiz Yenisey Konukevi ñG¿venli Turizm 
Sertifikasēò Almaya Hak Kazandē.
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¦niversitemizde asfaltlama ­alĕĺmalarĕ
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