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“Gozlerimizi kapayip, yalniz yasadigimizi varsayamayiz. Ulkemizi bir gember i¢ine alip diinya

ile ilgilenmeksizin yasayamayiz. Tersine gelismis, medenilesmis bir ulus olarak, uygarlik
seviyesinin lizerinde yasayacagiz; bu yasam ancak bilim ve fen ile olur. Bilim ve fen nerede ise
oradan alacagiz ve ulusun her bireyinin kafasina koyacagiz. Bilim ve fen i¢in bag ve kosul
yoktur.”

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk
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1. GENEL BiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

Yeni kurulan her bir birim gibi hem fiziki yapilanmasini tamamlayarak, iiniversitemizin

idari tegkilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢calismasini saglamak,

gelecegi goren, kaliteye 6nem veren, ayn1 zamanda da yatirimini insana yapan bir iiniversite

olma yolunda lizerimize diisen gorevi en iyi sekilde yerine getirerek, Atatiirk ilke ve

Inkilaplarini kendisine ilke edinmis ¢agdas bir yonetim anlayisi igerisinde hizmet vermektedir.

Birimin Temel Degerleri

>
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Evrensel hukuk ilkelerine ve yasalara uymak,

Bilginin evrenselligine inanmak,

Yenilik¢i olmak,

Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

Birimler arasinda uyum ve dayanismaya dnem vermek,
Temel insan hak ve 6zgiirliiklerine saygili olmak,

Isimizi gelistirerek daha iyi bir hizmet saglamak.

B. Yetki Gorev ve Sorumluluk

Genel

Sekreterlik, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 51. maddesi ve

Yiiksekogretim Ust Kuruluslarr ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati hakkinda 124

Sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 27. maddesine gore kurulan idari teskilattir.

1. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve

bagli birimlerden olusur.

2. Genel Sekreter, lniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin g¢alismasindan

Rektore karsi sorumludur.

3. Genel Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basi olarak yapacagi goérevler disinda,

kendisi ve kendisine bagli birimler aracilig1 ile asagidaki gorevleri yerine getirir.

a.

b.

Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu
sekilde ¢aligmasini saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin
raportdrliik gérevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi

ve saklanmasini saglamak,



c. Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu kararlarini {iniversiteye
bagli birimlere iletmek,

d. Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektdre

Oneride bulunmak,

Basin ve Halkla iliskiler Hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

Rektorliigiin yazigmalarini yiiriitmek,

Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

o «Q o

Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

C. idareye iliskin Bilgiler
1.Fiziksel yap1

Genel Sekreterlik Birimimiz 01.02.2010 tarihine kadar Ardahan’in Halil Efendi
Mabhallesine baglh Koy Hizmetlerine ait gecici binada Rektorliigimiiziin diger birimleriyle
birlikte ¢cok zor fiziki kosullar altinda hizmet vermis olup 01.02.2010 tarihinden itibaren de
Ardahan merkezdeki eski adliye binasinda yapilan tadilat sonrasinda hizmet vermeye
baslamistir. 01.01.2014 tarihinde de baz1 akademik ve idari birimlerimiz ile birlikte Camli ¢atak
Kampiisii Yenisey Yerleskesi alanindaki yeni hizmet binasina tasinmis Ve ilgili tarihten itibaren
yeni binasinda hizmet vermeye baslamistir.

2. Orgiit Yapisi

Teskilat Yapis1 ve Idari Teskilat Semasi- Genel Sekreterlik Idari Teskilat Semas1
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Masaiistii Bilgisayar 21
Tasinabilir Bilgisayar 4
Yazici 9
Faks 1
Fotokopi 1
Telefon 12

4. insan Kaynaklari

4.1. idari Personel Sayisi

Unvani SAYISI ACIKLAMA
Genel Sekreter 1

Genel Sekreter Yrd. 1

Genel Sekreter Yrd. V. il Ikiz Gorev(Daire Bsk)
Sef 1

Bilgisayar Isletmeni 2

Ozel Kalem Miidiirliigii 2 Akademik-1/Idari-1
Hukuk Miisavirligi 2 Miisavir-1/Avukat-1
Basin ve Halkla iliskiler M. 1 Ikiz Goérev-Akademik
Basin ve Halkla iliskiler 4 Akademik-1/Idari-3
Toplam 15

5. Sunulan Hizmetler

a. Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu
sekilde caligmasini saglamak,

b. Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin
raportorliik gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi
ve saklanmasin saglamak,

c. Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu kararlarmni ilgili birimlere
iletmek,

d. Universite idari teskilatinda gdrevlendirilecek personel hakkinda Rektdre

Oneride bulunmak,

Basimn ve Halkla iliskiler Hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

Rektorliigiin yazigsmalarini yiiriitmek,

Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

O « oo

Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.



6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Ardahan Universitesi, 5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 5436
sayili Kanunun 12. maddesi ile degisik (II) say1li cetvelin (A) Boliimiinde sayilan Ozel Biitceli
Kuruluslar arasinda sayilmis olup bu Kanun uyarinca yonetim ve i¢ kontrol sistemini kurmakla

yiikiimlidir.

D. Diger Hususlar

I1. AMACLAR VE HEDEFLER
A. Idarenin Amac ve Hedefleri

> Universitemizin idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli, uyumlu ve
koordineli sekilde ¢alismasini saglamak.

» Kurumuyla biitiinlesmis, isini seven, basarili, liretken ve girisken bireyler yetistirerek,
geemisi saglam bir Kurum Kiiltiirli yaratmak,

» Teknolojik alt yap1 ve donanimi siirekli olarak gelistirip, kurumun hem idari hem de
akademik birimlerin hizmet ve egitim-6gretim kalitesini {ist seviyeye ¢ikarmak,

» Yeterli calisan sayisina ulagarak kurumun tiim islerinin eksiksiz olarak yerine
getirilmesini saglamak,

» Calisanlarimiz arasinda birlik ve dayanismayi siirekli kilarak is goren ve Ogrenci
memnuniyetini Uist noktaya tasimak ve takim ruhunu gelistirerek verimli ve dinamik
bir ¢aligma ortam1 olusturmak.



B. Temel Politikalar ve Oncelikler

INSAN ODAKLI

KATILIMCI

KALITE ODAKLI

YENILIKCI VE REKABETCI

SEFFAF VE HESAP VEREBILIR OLMA
ADALET VE ESITLIK
EVRENSEL DEGERLERI ESAS ALMA

CEVREYiI KORUMA

III. FALIYATLERE iLSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER
A- Mali Bilgiler
1. Biitce Uygulama Sonuglari

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

3- Mali Denetim Sonuclari

B. Performans Bilgileri

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri



07 EKIM 2016 Ardahan Universitesi (ARU) Genel Sekreteri Ercan GULTUR’iin
baskanligm yiiriittiigii Universite Camii Yaptirma Yasatma ve Egitim Dernegi koordinesinde
insa edilen Hoca Ahmet Yesevi Camii’nde ilk Cuma namazi eda edildi.

10



07 MART 2016 Ardahan Universitesi (ARU), Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi’nde
gerceklestirilen egitim programinda asil ve yedek iiyelerin katilimiyla “I¢ Kontrol Izleme ve
Yonetim Yazilimi1” bilgilendirme toplantisi yapildi.
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09 MART 2016 Ardahan Universitesi (ARU), rektérliik binasinda diin gergeklestirilen
torende, 8 Mart Diinya Kadimlar Giinii kutland1. Kutlama programima ARU Rektérii Prof. Dr.
Ramazan Korkmaz, Rektor Yardimcilari Prof. Dr. Giirkan Dogan ile Prof. Dr. Orhan Soylemez
ve Genel Sekreter Ercan Giiltiirk’{in yam sira ARU’de gorevli tiim bayan personeller katildi.
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28 MART 2016 Ardahan Universitesi (ARU) biitiin akademik, idari ve ISKUR
personeline is saglhig ve glivenligi egitimi gergeklestirildi.
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14 NISAN 2016 T.C. Sayistay Baskanlig: tarafindan belirli araliklarla diizenlenen
egitim seminerleri, ilk defa Ardahan Universitesi (ARU)’nin ev sahipliginde bir iiniversite
catis1 altinda gerceklestirildi. 13-14 Nisan 2016 tarihlerinde ARU Hoca Ahmet Yesevi
Konferans Salonu’nda gergeklestirilen egitim seminerine Karadeniz, I¢ Anadolu ve Dogu
Anadolu Bolgeleri’nden 28 iiniversitenin strateji gelistirme daire baskanlari ile Ardahan’daki
kamu kurumlarindan temsilciler katildi.

2. Performans Sonuclari Tablosu

( Performans Progranu Hazwrlandiktan Sonra Yapilacaktir)
3. Performans Sonuglar: Degerlendirmesi

( Performans Programi Hazwrlandiktan Sonra Yapilacaktir)
4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

( Performans Programi Hazwrlandiktan Sonra Yapilacaktir)

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI

Birimimiz 5018 ve 2547 Sayili Kanunlar g¢ercevesinde kurumsal degerlendirme
raporlari, stratejik planlar, idare faaliyet raporlart ve egitim-6gretim faaliyet raporlar
hazirlamakla yiikiimliidiir.
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Birimimiz kurumsal degerlendirme calismasinda SWOT (GZFT- giiclii yonler, zayif

yonler, firsatlar, tehditler) ¢alismasini yapmistir. Bu ¢alismada yer alan birimimizin giiglii ve
zay1f yonlerine iliskin degerlendirmeler asagida sunulmustur.

A. Ustiinliikler

v v.v V Y v Vv Vv Vv

Y

Idari personelin niteliklerinin beklenen diizeyde olmast,
Calisanlarin yas ortalamalarinin beklenen diizeyde olmast,
Calisanlarin kadm-erkek personel dagiliminin beklenen diizeyde olmasi,

Kurumun fiziksel biiyiikliigii altyapisi (m?) ve yeterliliginin beklenen diizeye
getirilmis olmasi.

Evrak kayit islemlerinin beklenen diizeyin iistiinde olmas,

Evrak ig akis siirecinin hizl1 dongiisii.

Idari personelin memnuniyet yeterliliginin beklenen diizeyin iistiinde olmast,
Calisan arasindaki 1sbirligi ortaminin yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi,

Ortak kiiltiir ve degerlerin paylasimindaki yeterliliginin beklenen diizeyin tistiinde
olmasi,

Is arkadashig1 ve sosyal ortamin yeterliliginin beklenen diizeyin iistiinde olmast,
Liderlik yaklagimlar1 yeterliliginin beklenen diizeyde olmasi,

Yonetici yaklagimlar (yonetim tarzi, tanima ve takdir, insan iligkileri, yetki paylagimi
vb.) yeterliliginin beklenen diizeyin iistiinde olmasi.

B. Zayifliklar

» Kurulusunun yeni olmasindan kaynaklanan bazi idari teskilatimizin heniiz
olusturulamamis olmasi,

» Personel sayisinin eksikligi.
» Yerleskelerimiz arasindaki yatay ve dikey evrak akisinin sikintili olmasi,

> llimizin sosyal, ekonomik ve cografi 6zelliklerinin olumsuzlugundan dolay1 pek ¢cok
personelimizin bagka kurumlara gitmek istemesi.
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> Diger iiniversitelerden gelip de Ardahan Universitesinde galisan personellerin eski
aliskanliklarinin siirdiiriiliiyor olmast,

> Is siireclerinde yeni olusuma adaptasyondaki yaklasimin uzun ve zorlukla
sirdiiriilmesi,

C. Degerlendirme

Yukarida yapilan ¢caligma birim olarak kendimizi degerlendirmemiz, giiclii ve gelismeye
acik alanlarimiz ile firsat ve tehditlerimizi ortaya koymak agisindan olduk¢a dnemlidir.

Toplumsal Gelismelerin ve Toplum ile Iliskilerin Degerlendirilmesi
Firsatlar

Topluma doniik hizmetlere olan talebin artmasi,
Universiteden beklentilerin fazlaligi,

Fakiilte sayimizin artmasi,

Ogrenci sayimizin artmast,

Personel sayimizin artmasi,

vV V. V YV V V¥V

Kentte yapilagmanin, sosyal tesislerin, konutlarin ve isletmelerin canlanmasi
nitelik ve nicelik olarak artmasi.

Tehditler
» Yiksek ev kiralarinin ¢alisanlar ve dgrenciler i¢in olumsuz rol oynamasi,

> Ogrenciler i¢in yeterli-giivenli yurt olmamast,

Yasal Diizenlemeler ile Kamu Kurum ve Kuruluslarindaki Gelismelerin Degerlendirilmesi
Firsatlar

» 2547 ve 5018 Sayili Kanun ¢ercevesinde Kurumsal Degerlendirme ve Stratejik
Planlama ¢aligmalarinin yapilmasi,

»  Yasal mevzuata iligkin giincel bilgiye erigim i¢in siirekli egitimlere gidilmesi.
> Tehditler

»  Yeni Kanun, Yonetmelik ve Yonergelerin sik ve siirekli degismesi.
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

Fiziki mekan, sosyal alanlarin tamamlanmasi, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin iyilestirilmesi
ve stirekliliginin saglanmasi ile birlikte personel istihdaminin oncelikli olarak ele alinmasi
onem arz etmektedir. Tim idari ve akademik siireclerde personelin gorev, yetki ve
sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirilmesi, verimliligin ve performansinin artirilmasi
icin st yoneticilerin personeli siirekli takibi ve motivasyonu etkin ve kuvvetli tutmasi ile

hizmetlerde etkinlik ve verimlilik artacaktir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam
ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden
harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, goérev ve yetki alanim cer¢evesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar
ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve
harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm. Bu gilivence,
harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci
raporlar1 ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir. Burada
raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigin1 beyan ederim. Genel Sekreterlik/27.12.2016

Ercan GULTURK
Genel Sekreter

HAZIRLAYANLAR:
Genel Sekreter : Ercan GULTURK

Bilgisayar Isletmeni : Volkan TUNCEL

17



