


Calismak demek, bosuna yorulmak, terlemek demek degildir. Zamanin gereklerine gore bilim

ve teknik ve her tiirlii uygar buluslardan azami derecede istifade etmek zorunludur.
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SUNUS

Iginde bulundugumuz yiizyilda iiniversiteler sadece bilgi iireten degil ayn1 zamanda
tirettigi bilgiyi etkin bir sekilde kullanan ve girisimci bir ruhla kaynak olusturan kurumlar haline
gelmistir. Bu genel anlayisin yani sira iiniversiteler sosyal alana hizmet edebilen, toplumda
degisimi saglayacak nitelikli ve yetenekli insanlarin yetismesine aracilik eden kurumlara
doniismiistiir. Bu anlayis dogrultusunda sahip oldugumuz insan kaynagini, potansiyelimizi
diger imkanlarimizi daha etkin kullanabilecegimiz akademik, kurumsal, fiziki, sosyo-kiiltiirel
alanlarda hedeflenen ¢aligmalarin hayata gecirilmesi gayreti i¢erisindeyiz.

Diger yandan sehrimizle, bdlgemizle ve yasadigimiz toplumla biitiinlesmek,
Universitemizin yetkin oldugu alanlarda topluma hizmet etmek ve yasadigimiz cografya ile
uyum icinde gelismeyi saglamak Universite olarak 6nem verdigimiz konularin basinda
gelmektedir.

Bu duygu ve diisiincelerle, Ardahan Universitesini 2020-2024 Stratejik Planinimn
hedeflere ulasilmasiyla daha giiclii, dinamik ve Oncii bir {iniversite olmasi inanciyla,
hazirlanmasinda 6zveriyle ¢alisan ve emegi gegen akademik ve idari personele tesekkiir eder,
tiim ¢alisanlarimiza basarilar dilerim.

Prof. Dr. Mehmet BIBER
Rektor
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GIRIS

Son yillarda kamu yonetiminin dontsiimii ile ilgili olarak yapilan en Onemli
diizenlemelerden biri de hi¢ kuskusuz 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’dur.
S6z konusu Kanun, sadece mali yonetim anlayisinda degil kamu yonetimi anlayisinda da koklii
degisiklikler getirmis ve kamu idarelerine bu doniisiimiin saglanabilmesi i¢in 6nemli gorevler
yiiklemistir. Kanunun temel hareket noktalar1 ise kamu kaynaginin ekonomik, verimli ve etkili
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, bununla birlikte hesap verebilirlik ve mali saydamligin
saglanmasidir.

5018 sayili Yasa’da bir yonetim araci olarak “stratejik plan” tanimlanmis; stratejik
planin kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimmi icermesi gerektigi hiikkme baglanmistir. Stratejik planlamanin amaci, “kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde, gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” seklinde belirlenmistir.

Stratejik planlama ve performans esasl biitgeleme, yeni sistemin 6nemli adimlarindan
olup, bu kapsamda kamu idareleri i¢in stratejik plan ve stratejik planlara dayali performans
programi hazirlama zorunlulugu getirilmistir. Planlama, gelecege yonelik ©Ongorii ve
tahminlerde bulunmaktadir. Planli eylemler sayesinde hedefler ve amaglara daha kolay bir
sekilde ulagsmak miimkiin olabilecegi gibi gerek zaman ve gerekse maliyet acisindan biiyiik
avantajlar saglanabilmektedir. Rekabet ortamlarinda iyi bir planlamayla hedeflerini ve
stratejilerini gergekei olarak belirleyen kurumlar, yaristan basari ile ¢ikmaktadirlar. Ancak plan
yapmaktan daha 6nemli olan seyin planlar1 hayata gegirmek ve planlar1 uygulamak oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bu kapsamda gerek planin hazirlanmasinda ve gerekse uygulama
sathasinda katilimciligin saglanmasi biliylik onem tasimaktadir. Bunun yami sira planin
uygulama safthasinda kontrol edilmesiyle ortaya ¢ikan beklenmeyen durumlara gore, gerekli
goriildiigiinde miidahalelerde bulunulmasi1 gerekmektedir.

5018 sayil1 Kanunun stratejik plan hazirlanmasini zorunlu kilmasinin 6tesinde, yukarida
planlamanin 6nemini vurgulayan agiklamalar dogrultusunda Universitemiz 2020-2024 Dénemi
Stratejik Plan1 gerek kurum i¢i gerekse kurum dis1 paydaslarin en yiiksek diizeyde katilimi
saglanarak hazirlanmistir. Stratejik plan hazirlik calismalarinin basinda, bir¢ok kamu kurumu
ve sivil toplum orgiitii ziyaret edilerek onlarin tecriibelerinden istifade edilmistir. Yapilan dis
paydas analizlerinde, paydaslarin {iniversitemizden beklentileri g6z dniinde bulundurulmus ve
her asamada paydaslarin katkisina bagvurulmustur.
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Misyon

Ardahan Universitesi iilkemizin Kafkasya, Orta Asya ve Uzak Dogu’ya agilan bilim kapisi
olmayi, kendi dogusundaki bu genis cografyanin potansiyelini ve ihtiyaclarin1 gozeterek
bilimsel faaliyetler yapmayi, isbirlikleri gelistirmeyi ve bu cografyadan bilim insanlar1 ve
Ogrenciler icin bir egitim, Ogretim ve arastirma merkezi olmayr ve bolgesel kalkinmada
bulundugu cografyanin ufku olmay1 misyon edinmistir.

Vizyon Ardahan Universitesinin vizyonu evrensel diizeyde bilgi iiretmek, iirettigi ve paylastigi
bilgi ile bulundugu cografyanin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik yonden kalkinmasina

onciiliik etmek ve bu amaglar dogrultusunda bilimsel faaliyetler yapmaktir.
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Temel Degerlerimiz

*  Kurumsal Aidiyet
* Milli Degerler ve Evrensellik
* Katilimcilik

* Seffaflik
» Kalite Odakl1 ve Siirekli Gelisim
+ Liyakat

* Hesap Verebilirlik

* Toplumsal Kalkinmaya Destek
*  (Cevreyi Koruma

Farkhilagsma Stratejisi

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz ile stratejik planimizin amag ve hedefleri arasinda bir
koprii gorevi gorecek farklilasma stratejimiz ise; Ulkemizin kalkinma hedeflerini
gergeklestirecek ve siirdiiriilebilir hale getirecek nitelikli sosyal sermayeyi gelistirmek,
gerekli bilgiyi iiretmek, Universitemizi ulusal ve uluslararasi platformlarda ileri diizeylerde
aragtirma, egitim, girisimcilik planlar1 ve uygulamalariyla 6n siralara g¢ikarmak temel
onceliklerimiz kabul edilerek, bu onceliklere yonelik basarilarimizi daha ileri tasimak i¢in
konum tercihimiz “Arastirma Odakl Universite” olarak belirlenmistir.
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~ ARDAHAN
UNIVERSITESI

STRATE]JiK PLANLAMA SURECI
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Stratejik planlama bir kurumun stratejilerini belirledigi, bunlar1 uyguladigi ve sonuglari
degerlendirdigi analitik bir siirectir. Boyle bir planlama anlayist kurumlarin rekabet istiinliigii
saglamalarina, kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde kullanarak performanslarini artirmaya
yardimei olur. Stratejik planlarin en 6nemli amaglarindan biri her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi
ve kullanilmasinda denetimin saglamas1 amaciyla kamuoyunun bilgilendirilmesidir.

Bu kapsamda Universitemizce ilk stratejik plan 2014-2018 dénemini kapsayacak
sekilde hazirlanmistir. S6z konusu planda belirlenen vizyon, misyon, amag¢ ve hedefler
kapsaminda her yi1l teklif edilen biitce ve performans programlari iligkilendirilmeye c¢aligilarak
belirlenen amaglarin maliyetlendirilmesi yapilmistir.

2020-2024 yillarin1 kapsayacak sekilde ikinci plan hazirliklari ise 2017 yili Ekim ayinda
iist yoneticinin onayiyla i¢ genelge hazirlanmis ve kurullar belirlenerek hazirlik calismalar
baslamistir. Daha sonra stratejik plan hazirlama kurulu olusturularak yapilan caligsmalar
titizlikle degerlendirilmis ayrica benzer kurumlarin caligmalar1 incelenmistir. Caligsma
komisyonu her hafta degerlendirme toplantis1 yaparak kisa siire igerisinde plani hazirlamistir.

Buna gore 2020-2024 Ardahan Universitesi Stratejik Plani 3 boliimden
olusturulmustur.

Stratejik planlama siirecinin birinci agamasi “stratejik analiz” dir. Bu asama mevcut
durum analizi veya ¢evre analizi olarak da bilinmektedir. Kurumlarin mevcut durumlar1 analiz
edilirken yaygin olarak SWOT analizi kullanilmaktadir. SWOT analizi yapilirken 6ncelikle dig
cevre analiz edilir, dis ¢evrenin kurum i¢in yarattig1 firsatlar ve dis ¢evreden kaynaklanan
tehditler belirlenir. Burada unutulmamasi gereken 6nemli bir husus, dis ¢cevredeki her olumlu
gelismenin kurum i¢in bir firsat olamayacagi gibi, her olumsuz kosulun da tehdit olmadigidir.
Di1s gevre analizinden sonra, kurumlar i¢ ¢evre kosullarini analiz ederler. I¢ ¢evre analizinde
varliklar, yetenekler ve kaynaklar analiz edilerek bunlara iliskin tstlinliikler ve zayifliklar
ortaya konulur.

Ikinci asama “strateji belirleme” asamasidir. Strateji olusturma isleminin 6n agamasi
olarak kabul edilir. Kurumun misyonu, vizyonu, yonetim ilke ve degerleri belirlenerek
amagclarin ana hatlar1 belirlenir.

Stratejik planin {i¢iincii asamasi “performans ve maliyetlendirme” asamasidir. Bu
asamada stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali hedefler belirlemek
bu hedeflere iligkin performans gdstergeleri belirlenir. Sonrasinda ise her bir performans
gostergesi i¢in performans kartlar1 hazirlanir. Biitge belirlenirken kaynaklar, dncelikler; vizyon
ve misyon gercevesinde tahsis edilmeye calisilir. Ayrica hedeflere ulasilip ulasilmadiginin
denetlenmesi i¢in sorumlu birimler tespit edilir.
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Sonug olarak Universitemizin 2020-2024 donemini kapsayan ikinci stratejik plani1 ana
hatlariyla incelendiginde 4 amag, 14 hedef ve 36 performans gostergesinden olusmasina karar
verilmistir.

Uygulanmakta olan Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2014-2018 y1l1 stratejik plan1 13 amag 13 strateji gelistirme ve 13 hedeften olugmaktadir.
Uygulanmakta olan plan boyunca genel olarak yapilmasi beklenen amag ve hedefler;

o Kurumsal Gelisim

o Egitim-Ogretim Yapisinin Gelistirilmesi

e Bilimsel Arastirma Etkinliklerinin Gelistirilmesi
e Topluma Hizmet

2014-2018 y1li stratejik plant boyunca tamamlanmasi beklenen yatirimlar;

e Spor Kompleksi

e Merkezi Arastirma Laboratuvari
e Fakiilte Binasi

o Genel Derslik Merkezi

e Makine Techizat Alimi

e Sosyal Alanlarin Olusturulmasi

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plan1 uygulanmakta olan plandan farkli olarak misyon ve
vizyonun tam olarak Universitemizin gelecege bakisini yansitmadig kanisina varilmis ve yeni
planda misyon ve vizyon igeriklerinin islevlerine uygun bir sekilde daha kisa ve anlasilir
bigimde belirlenmesine karar verilmistir. Universitemizin alt yap1 ve ¢evre diizeni ile 6grenci
ve personel sosyal yasam alanlarinin daha da gelistirilmesi ve sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin
gelistirilmesine onem verilmistir.
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DURUM ANALIZI

Tarihsel Gelisim
Ardahan'in tarthine ait en eski yazili belge Taskoprii Koyt Kayaligi'na Urartu Krali II.

Serdur’un (MO 753-735) kazittirdign fetih kitabesi olarak biliniyor. Yorede ilk Tiirk yerlesimi

M.O. 720 yilinda Kipgaklarm atalar1 Kimmerlerin bolgeye gelmesiyle baslamis. MS 628 yilinda
Hazar Tiirklerinin bir kolu olan ve 'Ardahan' adinin kaynagi Arda Tirkleri yoreyi ele
gecirmigler. 1069 yilinda Alparslan tarafindan fethedilerek Selcuklu egemenligine giren
Ardahan 1551'de Osmanli Imparatorlugu topraklarina dahil olmus. Ardahan 1926 yilinda ilge
yapilarak Kars iline baglanmis. Halkin talebi ve SSCB'nin dagilmasiyla bélgede meydana gelen
gelismeler gdz oniine alinarak 27.05.1992 tarih ve 3806 sayili Kanunla yeniden il statiisiine
kavusmustur.

Universitemiz, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin 22 Mayis 2008 tarihinde kabul ettigi
5765 sayil1 Yasa ile kurularak bir diinya iiniversitesi olma yolunda ilk adim1 atmistir. Bilimin
ve bilginin izinde, bilgiyi arayarak, 0grenerek, iireterek ve paylasarak bolgenin ve iilkenin
cikarlar1 dogrultusunda her gecen giin geliserek yoluna devam etmektedir.

Ardahan Universitesi;

Alt1 Fakiilte;
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Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi,

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Giizel Sanatlar Fakiiltesi,

[lahiyat Fakiiltesi,

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Iki Yiiksekokul;

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,

Bir Enstitii;

Lisansiistii Egitim Enstitlisii,

Alt1 Meslek Yiiksekokulu;

Gole Nihat Delibalta Meslek Yiiksekokulu,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Cildir Meslek Yiiksekokulu,

Posof Meslek Yiiksekokulu,

On Arastirma ve Uygulama Merkezi

Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Ardahan Halk Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Cevre ve Dogal Hayat Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kadin Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kafkas Ar1 ve Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kafkasya ve Orta Asya Arastirmali Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Ardahan Universitesi Islam Iktisad1 ve Finans1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

olmak iizere egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.
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Yiiksekogretim Sektorii Analizi

e YOK reformlari
Tespitler « Egitimin yayginlastirilma politikasi
(Etkenler/Sorunlar) e Yiiksekogretimde kalite giivencesi ve akreditasyon cahsmalar:
* Uluslararas1 6grenci ve ogretim elemani degisim programlari
« Siyasi istikrar
» Akademik tesvik 6denegi

» Akademik tesvik 6deneginin motivasyonu artirmasi
* Sinavsiz gegis sistemi iptalinin 6grenci kalitesini artirmas: beklentisi
* Yiiksekogretimde kalite giivencesi ve akreditasyon c¢alismalarinin
gerekli hale gelmesi

Firsatlar + Uretim reformu kanunu ile yiiksekogretimi tesvik edici uygulamalar
* Degisim programlar: ve uluslararasi 6grenciler ile kurumun uluslararasi
taninirliginin artirilmas: potansiyeli
* AB uyum politikalarinin yiiksekogretim alanindaki etkilerinin artmasi
«Kamu, Universite ve Sanayi ishirligi

* Baz1 boliimlerin tercih edilebilirliginin azalmasi
Tehditler « Ogrenci kontenjanlarindaki artislar
* Bazi programlara giren 6grencilerin temel bilgi diizeyinin diisiikligi.

Ne Yapilmah? + Akademik ve fiziki altyapiya uygun o6grenci kontenjanlarinin
belirlenmesi
« Farklilastirma stratejisinin uygulanmasi
* Program bazli ulusal basar1 siralamasinin belirlenmesi
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Ekonomik Etkenler

Tespitler *Bilimsel ¢alismalarimn biiyiik biitcelere ihtiya¢ duymast
(Etkenler/Sorunlar) * Biitce ile tahsis edilen kaynaklarin yetersiz olmas:
» Ulke genelinde mesleki yeterlilik hususunda &nemli goriilen onlisans
programlarin1  tercih edecek o&grencilere tesvik uygulamalarinin
olmamasi
* Temel alanlara yeni baglayacak dgrencilere verilen burslar
« Universiteler aras1 rekabetin ve ikame egitim hizmetlerinin artmas:

« Kamu kaynaklarinin etkin kullanimin1 saglayan mevzuatin varhig

* Biiyiiyen ekonomide egitim desteklerinin artis gostermesi

* Tesviklerin ve girisim firsatlarinin degerlendirilmesi

« Girigimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerinin bolgesel ve ulusal Gretiminin
Firsatlar artisin1 desteklemesi

» Universitemizin bulundugu konum itibari ile tarim ve tarima dayali

sanayi alaninda tretim merkezi olmaya aday olabilecek kapasitede

olmasi

Tehditler * Arastirmalara dis finansman destegi bulma zorluklari nedeniyle kapsaml
ve tiretime yonelik ar-ge faaliyetleri sayisinin azligi
*Tesvik ve desteklerin belirlenme politikasi, takip ve ilgili tedbirlerin
alinmasindaki eksiklik
* Bolgesel kalkinmaya yonelik proje desteklerinin sinirli olmasi
* Bolgemizde biiyiik 6l¢ekli tiretime yonelik isletmelerin azligi

+ Biiyiik biit¢eli projeler igin arastirmacilarin  dis kaynakli proje
Ne Yapilmah? desteklerine yonlendirilmesi

*Tesvik ve desteklerin ekonomik ihtiyaglarimiz temelinde incelenmesi,

ciktilarn iilke ekonomisi agisindan degerlendirilmesi

« Uriine doniisebilecek akademik faaliyetlerin daha fazla desteklenmesi

» Fikri, smnai ve milkiyet haklar1 konusunda arastirmacilarin

bilgilendirilmesi ve desteklenmesi

* D1s paydaslarla birlikte yapilan proje sayisinin artirilmasi
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Sosyo- Kiiltiirel Etkenler
» Ekonomik ve egitim seviyelerinin yiikselmesi ile toplumda sosyal ve
Tespitler kiiltirel faaliyetlere ilginin artmasi
(Etkenler/Sorunlar) < Ardahan ilinin zengin bir kiiltiir mirasina sahip olmasi.
» Ulkemizde geng niifusun fazlaolmas:
» Ulkemizde yabanci uyruklu dgrenci sayisinin artmasi
« Kiiresellesme
« Sosyal medya kullanim orani, etkisi ve kontrol edilemeyisi
*Universite’nin toplumsal fayda saglayacak programlara katki vermesi
(cografi isaret calismalari, test, vb.)

» Universitemizin tarihsel kiiltiir mirasmin zengin oldugu bir sehirde
bulunmasi, ¢ok sayida akademik ve sanatsal aktivitelerin yapilmasina
imkan verilmesi

« Universitemizde uluslararas: 6gretim elemanlar: ve égrencilerin var

Firsatlar olmasinin sagladigi kiiltiirel zenginlik
» Bolgemizde ¢ok fazla cografi isaret alinabilecek geleneksel triinlerin
olmasi

Tehditler « Halkin sosyal etkinliklere katiliminin sinirli olmasi

* Uluslararas1 6grencilerin yasadig kiiltiirel, sosyolojik uyum zorluklari
« Universitedeki egitimin 6grenciler tarafindan sadece istihdam odakli
degerlendirilmesi

+ Etkin tanitim faaliyetlerinin artirilmasi

Ne Yapilmah? * Bolgeye ait iiriinlerin cografi isaretlerinin alinmasina yonelik tiizel
kurumlarla isbirligi saglanmali
« Ogrencilerin sadece akademik gelisimlerine odaklanmak yerine, tiim
gelisim alanlarinda ihtiyag duyduklart damsmanlik ve rehberlik
hizmetleri artiriimalidir.
» Uluslararast  ogrencilerin  ve ogretim elemanlarmin  toplumla
entegrasyonunu artirici sosyokiiltiirel aktivitelerin artirilmasi

ARDAHAN UNIVERSITESI 2020-2024 YILI STRATEJiK PLANI Sayfa 15



Tespitler « Bilgi teknolojilerinin gesitliliginin ve dneminin hizli artmasi
(Etkenler/Sorunlar) * Teknolojinin eskimesi ve eskiyen teknolojinin yenilenmesinin maliyetli
olmasi
* Dil egitiminde bilisim teknolojilerinin etkinliginin hizli bir sekilde
artmasi

« Birimlerin yeni teknolojileri takip etme ve bilgiye kolayca ulasma

imkanlarinin artmasi

 Teknolojik gelismeler sayesinde egitim, ogretim faaliyetlerinin

kolaylasmasi ve ¢esitlenmesi (uzaktan egitim, bilgisayar donaniml
Firsatlar masalar, online web tabanli acik ders materyalleri, vb.)

Tehditler « Teknolojinin hizli degisimi
 Gelisen ve degisen teknolojiye uygun yatirim ihtiyaglarmin devam
etmesi ve kaynaklarin sinirli olmasi

* Teknolojik gelismeler takip edilmeli ve giincellenmeli

Ne Yapilmah? + Arastirma-gelistirme yapan biitin kurumlarin /birimlerin
fiziki ve teknolojik altyapist incelenerek yeni teknolojiler igin
daha fazla biit¢e ayrilmali
« Egitimin farkli asamalarinda (uzaktan egitim, dil egitimi, igerik
yonetimi, vb.) bilisim teknolojilerinin kullaniminin artirilmasi
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Yasal Etkenler

» Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasmin 130 ve 131’inci maddeleri
geregince tiniversitelerin kurulmasi, isleyisi

» 2547 sayil1 Yiiksek Ogretim Kanunu

* 5018 sayili Kanun kapsaminda yapilmasi gereken bazi diizenlemeler

* Modern egimit sistemi, uluslararas1 akreditasyon kuruluslarinin
olgegine uygun mevzuatlarin egitim sistemimizde yer almasi

* 6331 sayili Kanun geregince verilen egitimler

* 7033 sayil1 Kanun

* Bilisim ile ilgili 6698 ve 5651 sayili Kanunlar

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

 Performans yonetimi uygulamalari, i¢ kontrol sistemi kurulmas: ve
hizmet sunum standartlarinin olusturulmasi
« Lisansiistii egitim uygulamalarinda kaliteyi artirma ilkeleri
« Universite sanayi isbirliginin tesvik edilmesi

Firsatlar « Egitimde uygulamali faaliyetlerin (isyeri egitimi, vb.) tesvik edilmesi
« Universitemizin gerek ulusal gerekse uluslararasi bazda farklilastirma
stratejisini olusturma imkani
» Akademik ve idari birimlerde is saglig1 ve glivenligi uygulamalarinin
zorunlu olmasi
+ 100/2000 YOK doktora burs destekleri

Tehditler * Yonetmelik ve yonergelerin sik degistirilmesinin  uygulamada
karmasikliga ve farkli uygulamalara neden olmasi

+ Universitemizin var olan potansiyelinin ortaya cikartilabilmesi igin
Ne Yapilmah? etkin bir farklilasma stratejisinin olusturulmas:

+Kalite giivence sisteminin biitiin paydaslar tarafindan benimsenmesinin

saglanmasi

*Yonetmelik ve yonerge uygulamalarindaki farklhiliklarin olusmasinin

engellenmesi

« Kalite kiiltiiriintin ve uygulamalarinin koklendirilmesi

* Mevzuatta meydana gelen degisiklerle ilgili bilgilendirme egitimlerine

devam edilmesi
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Cevresel Etkenler

+ Bolgenin iklim ve ekolojisi
* Bolgenin tarimsal potansiyeli
Tespitler « Bilisim teknolojilerinin yayginlasmast
(Etkenler/Sorunlar) ¢ Sehirleraras: ulasim sorunlar
« Toplumda gevre bilincinin artmasi
* Yenilebilir enerji teknolojilerinin yayginlasmasi

* Biiyiiksehirlerle kiyaslandiginda merkez ve il¢elerinde giivenli

bir yasam ortaminin olmasi

» Teknolojinin gelisimiyle birlikte bir¢cok idari ve akademik islerin

elektronik ortamda yapilmast ile birlikte malzeme kullaniminin azalmasi
Firsatlar * Yenilenebilir enerji teknolojilerinin yayginlasmasi ile birlikte yesil

yerleske uygulamalarimin miimkiin hale gelmesi

Tehditler « Etkin bir atik yonetim sistemine ihtiya¢ olmasi
« Yeni teknolojilerinin maliyetinin yiiksek olmasi
« iklim degisiklikleri nedeniyle su kaynaklarmin azalmas ve iiriin
cesitliligini tehdit etmesi

* Yenilenebilir enerji teknolojilerinin  Gniversitemiz yerleskesinde
Ne Yapilmah? uygulanabilmesi igin dis desteklerden faydalanabilmesi

+ Ulasimin daha etkin hale getirilmesi i¢in paydaslarla goriistilmesi

* Cevre ve ig giivenligini bilincini arttiracak sosyal sorumluluk projeleri

ve faaliyetlerinin desteklenmeli

* Yesil yerleske olusturulmasi igin peyzaj planlamasinin yapilmasi

+ Biitin idari ve akademik faaliyetlerde bilisim teknolojilerinin

kullaniminin en st diizeye ¢ikarilmasi

ARDAHAN UNIVERSITESI 2020-2024 YILI STRATEJiK PLANI Sayfa 18



Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel Giigler- Rakipler

« Universiteler arasi rekabetin giderek artmasi

» Ulkemizdeki diger biiyiik iiniversite yerleskelerinin sosyokiiltiirel
imkanlar agisindan 6grenci ve calisanlarina daha genis imkanlar sunmasi
 Biiyiiksehirlerdeki tniversitelerin  6grenci ve o6gretim elemanlar:
tarafindan oncelikli tercih edilmesi

+ Universitelerde  egitim-6gretim  programlarmin  akreditasyon
siireclerinin yayginlasmasi

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

* Rekabetteki artigla birlikte nitelik gelistirmenin 6neminin artmis olmasi
+ Kalite odakl: egitim ve yonetimin 6n plana ¢ikmasi
* Yerleske alanimizin gelismeye uygun, genis ve dogal bir yapiya sahip

olmasi

Firsatlar

Tehditler » Universite sayisindaki artisa bagh olarak nitelikli 6grenci ve dgretim
tiyesi bulmada yasanabilecek zorluklar
* Biiyiiksehirlerde bulunan tniversitelerin uygulama olanaklar: agisindan
ozel sektor yatirimlarinin var olmasi
« Universitemizin fiziki, sosyal-kiiltiirel olanaklar: iyilestirilmeli

Ne Yapilmah? » Tutundurma faaliyetleri farkli mecralarda ve yil boyunca devam

ettirilmeli
« Universitemizi rakiplerden ayiracak stratejisinin belirlenmesi, rakipler
ile rekabet edebilecek teknolojik ve beseri kaynaklarin artirilmasi
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Sektorel Giigler- Paydaslar

+ Universitenin isbirligi yapabilecegi kamu ve 6zel sektor kurum ve
kuruluslarimin varlig
» I¢ ve dis paydaslarla iliskilerin daha fazla gelistirilme potansiyelinin
olmasi

Tespitler e Mezunlar ve mezunlarin ¢ahstiklar1 kurumlarla iliskilerin istenilen

(Etkenler/Sorunlar) diizeyde izlenememesi

» Egitim ve 6gretimde akreditasyon siireglerinde paydas gorislerinin
alimmasi zorunlulugu
« Kalite giivence sisteminde paydas katiliminin gerekliligi
« Paydaslarla yapilan isbirligi protokolleri

* Bilisim teknolojilerinin paydaslarla iletisimi kolaylastirmasi

« Ardahan Ticaret Odasimn isler halde olmasi

* Merkezi Arastirma Laboratuarinin kurulmus ve isler halde olmasi

+ Universitemizde farkli disiplinlerde arastirma ve uygulama
Firsatlar merkezlerinin bulunmasi

* Yerleskelerimizde spor tesislerin varligi

+ Gelisen bilisim teknolojileri sayesinde paydaslara cografi yakinligin

o6neminin azalmasi

* Cevremizdeki iiniversiteler ile yapilan isbirligi protokolleri

Tehditler * Mezunlarimizla iletisimin heniiz istenilen seviyeye gelmis olmamasi
« Paydaslarin beklentilerine cevap verecek akademik personel ihtiyacinin
devam etmesi
* Bolgemizdeki sanayi kuruluslarinin sinirli ya da olmamasi
» Ozel sektoriin isbirligi konusundaki algisinin farkli olmas:

* Mezun takip sisteminin islerliginin artirilmasi

Ne Yapilmah? * Mezunlarimizin aidiyet duygusunun farkli aktivitelerle (mezunlar
giini, mezunlar dernegi, mezunlar web sayfasi, vb.) canlandiriimasi
» Oryantasyonlarda ve kariyer giinlerinde mezunlarimizdan destek
alinmasi
* D1s paydaslarla yapilan protokollere islerlik kazandirilmasi
* Sosyal medya araglarinin paydaslarla iliskilerde daha etkin kullanilmasi
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Sektorel Giigler- Tedarikgiler

* Bilimsel ¢aligmalara temel niteliginde olan bilgi kaynaklarina ve diger
kaynaklara erisimin internet araciligiyla ¢ok kolay ve hizli hale gelmesi
* Bazi alanlarda bolgedeki tedarikgi sayisinin ve niteliginin yetersiz olusu

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

« Bilisim teknolojileri ile konumdan bagimsiz kaynaklara erisim
Firsatlar « Teknik servislerin ve garanti kapsaminda iiriinlerin olmasi

Tehditler » Baz1 alanlarda tedarikgilerin tekellesmesine bagli yiiksek maliyet ve
teslimattaki gecikmeler
» Egitim ve arastirma arag¢ gereclerinin yedek pargalarmin temini ve
onarmu iglerinde karsilagilan zorluklar

» Mal ve hizmetlere daha uygun maliyetlerle erisilebilmesi i¢in alternatif
Ne Yapilmal? tedarik¢iler daha detayl arastiriimali

Sektorel Giicler- Diizenleyici/Denetleyici Kuruluslar

« Universitemiz igin diizenleyici ve denetleyici baslica kurumlarm YOK,
UAK ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu olmasi

» Universitelerin kalite odakl: degerlendirmeye baslanmis olmas:

» OSYM tarafindan yapilan sinavlar

» Tlgili bakanliklar

* Sayistay Baskanligi

* Akreditasyon kuruluslar

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

+ YOK’iin OSYM tercih kilavuzunda akredite edilmis programlar
Firsatlar belirtmesi

* Akreditasyon kuruluslarinin verdigi hizmetler ve egitimler

» I¢ kontrol zorunlulugu

» Akademik performans kriterlerinin ve degerlendirmelerin ¢ogunlukla
Tehditler nicel verileri dikkate almasi

« Sosyal bilimler ile fen bilimleri arasinda benzer kriterlerin kullanilmasi

» Akademik performans kriter ve degerlendirmelerinde topluma katki

calismalarina daha az yer verilmesi

» YOK tarafindan istihdam durumlar: ve birimlerin fiziki altyap:
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Ne Yapilmah? imkanlarina uygun kontenjanlar belirlenmeli
» Akademik performans kriterleri daha ¢ok nitelik tizerinden

degerlendirilmeli ve nihai toplumsal katki daha o6n plana

cikariimali
* Standartlasma, kalite ve akreditasyon siireglerine devam edilmeli
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FAKULTELER
INSANI BiLIMLER VE EDEBIYAT FAKULTESI

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 31 Mayis 2008 tarih 26892 sayili sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak vyiiriirliige giren 5765 sayili Kanunun Ek 95. Maddesine gore
kurulmustur. Temel bilimler alaninda diinya biliminin farkinda olabilecek ve onunla rekabet
edebilecek diizeyde bireylerin yetistirilebilmesini ama¢ edinen Fakiiltemiz, Arkeoloji,
Cogratya, Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyati, Giircii Dili ve Edebiyati, Rus Dili ve Edebiyati,
Sosyoloji, Tarih ve Tiirk Dili ve Edebiyati olmak {izere toplam 8 boliim ve 1424 6grenciyle
egitim-Ogretim faaliyetine devam etmektedir.

MUHENDISLIK FAKULTESI

Miihendislik Fakiiltesi 31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiirtirliige giren 5765 sayili Kanun Ek 95. Maddesine gore kurulan Miihendislik
Fakiiltesi; Gida Miihendisligi ve Cevre Miihendisligi olmak {izere 2 boliim ve 86 6grencisiyle
egitim- 6gretim faaliyetine devam etmektedir.
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IKTiSADI VE iDARI BIRIMLER FAKULTESI

Ardahan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiriirliige giren 5765 sayili Kanun Ek 95. Maddesine gore kurulan
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi; Esit Agirlikli Programlar, iktisat, Isletme, Siyaset Bilimi ve
Kamu Yo6netimi ve Uluslararas: iliskiler olmak iizere toplam 5 béliim ve 1065 dgrencisiyle
egitim- 6gretim faaliyetine devam etmektedir.

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 23 Mart 2012 tarih 28242 say1 ve 2012/2880 Karar sayistyla
Resmi Gazete yayimlanan 27.02.2012 tarihli Bakanlar Kurulu Karariyla kurulan Giizel Sanatlar
Fakiiltesi; Resim ve Tiirk Miizigi Temel Bilimler Programi olmak iizere 2 bolim ve 125
Ogrencisiyle egitim- 6gretim faaliyetine devam etmektedir.

SAGLIK BiLIMLERI FAKULTESI

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 7 Ekim 2012 tarih 28434 say1 ve 2012/3763 karar sayistyla Resmi
Gazetede yayimlanan 20/09/2012 tarihli Bakanlar Kurulu Karariyla kurulan Saglik Bilimleri
Yiiksekokulu olarak kurulmus olup, Cumhurbaskanliginin 2019/1385 sayili karar1 ile Saglik
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Bilimleri Fakiiltesine doniistiiriilmiis olup buna iligkin karar 2 Agustos 2019 tarih 30850 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2019-2020 egitim 6gretim yilindan
itibaren Saglik Yoneticiligi Bolimii 84 Ogrencisiyle egitim- Ogretim faaliyetine devam
etmektedir.

ILAHIYAT FAKULTESI

[lahiyat Fakiiltesi 5 Aralik 2012 tarih 28488 say1 ve 2012/3961 Karar ve Resmi Gazetede
yayimlanan 12/11/2012 tarihli Bakanlar Kurulu Karariyla kurulan Ilahiyat Fakiiltesi 82

Ogrencisiyle egitim- 6gretim faaliyetine devam etmektedir.

ﬁﬁ‘
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YUKSEKOKULLAR
BEDEN EGIiTiMi ve SPOR YUKSEKOKULU

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2 Haziran 2010 tarith 27599 say1 ve 2010/341 karar
sayisiyla Resmi Gazetede yayimlanan 14/04/2010 tarihli Bakanlar Kurulu Karariyla kurulan
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu; Spor Yoneticiligi ve Spor Ogretmenligi boliimii olmak
lizere 366 dgrencisiyle egitim- 6gretim faaliyetine devam etmektedir.

TURIZM iSLETMECILIiGi ve OTELCILIiK YUKSEKOKULU

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 10 Kasim 2013 tarih 28817 say1 ve
2013/5478 karar sayistyla Resmi Gazetede yayimlanan 30/09/2013 tarihli Bakanlar Kurulu
Karariyla kurulan Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu; Turizm Isletmeciligi Boliimii olmak
lizere 84 dgrencisiyle egitim- 6gretim faaliyetine devam etmektedir.

ENSTITULER
LISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 4 Ekim 2019 tarih ve 30908 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan
1614 say1li Cumhurbaskani karari ile Ardahan Universitesi Rektorliigii ne bagli olarak kurulmustur.
Enstitiimiiz 2011-2012 Ogretim Yilinda; Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi; Tiirk Dili ve
Edebiyat1 Anabilim Dalinda 1’1 yabanci uyruklu 12 yiiksek lisans, 6 doktora 6grencisi ile 6gretime
baslamistir. Halen 23’ii yabanci uyruklu 233 yiiksek lisans, 7’si yabanci uyruklu 33 doktora olmak
lizere 266 dgrenci ile dgretime devam etmektedir. 2016-2017 Egitim-Ogretim Y1l itibariyla, 34
yiiksek lisans, 12 doktora olmak iizere 46 kisi mezun olmustur.
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FAKULTELER VE YUKSEKOKULLAR

1 1 | 1 1 1 1
iilr o Guizel Sanatlar llahiyat Saglik Bilimleri Turizm ve Otel
,, B Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiltesi islt. YO
Fakiltesi

Edebiyat

Fakiltesi
Arkeoloji
\KeJ/Ko]

Progi mlar
N.0/i.0

Cografya

Legeleri ve
Edebiyati

Gurcu Dili
Edebiyati

Edebiyati N.
0/i.0

Tarih N.O/ 1.0

Edebiyati N.O
JiKe)

ARDAHAN UNIVERSITESI 2020-2024 YILI STRATEJIK PLANI

iktisat N.0/i.0
isletme N.O/i.0

Kamu Yonet. N
0/1.0

Uluslararasi
iligkiler N.0/i.0)

Turk Muzigi ve
Temel Bilimler

Saglk Yonetimi

Spo;
Ogretmenligi

Hemsirelik

Sayfa 28



Enstittler
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MESLEK YUKSEKOKULLARI
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (SBMYO) ilk olarak, Ardahan Meslek
Yiiksekokulu adiyla 1999 yilinda Kafkas Universitesine bagl olarak kurulmustur. 31.05.2008
tarith ve 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kanunla ismi ve baglantis1 degistirilerek
Ardahan Universitesi’ne baglanmis, Ardahan Meslek Yiiksekokulu olarak egitim-dgretimini
devam ettirmis, Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin, 29.03.2011 tarih ve 13682 sayili
yazistyla ismi Ardahan Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir. 2018 yil1
itibariyle; Biliro Yonetimi ve YOnetici Asistanligi, Maliye, Muhasebe ve Vergi Uygulamalari,
Halkla Iliskiler ve Tanitim, Uygulama Ingilizce ve Cevirmenlik ve Isletme Yonetimi; olmak
tizere 6 boliim ve 500 6grencisiyle egitim- 6gretim faaliyetine devam etmektedir.

TEKNIK BiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu (TBMYO) ilk olarak, Ardahan Meslek
Yiiksekokulu adiyla 1999 yilinda Kafkas Universitesine bagh olarak kurulmustur. 31.05.2008
tarih ve 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kanunla ismi ve baglantis1 degistirilerek
Ardahan Universitesi’ne baglanmis, Ardahan Meslek Yiiksekokulu olarak egitim-dgretimini
devam ettirmis, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin, 29.03.2011 tarih ve 13682 sayili
yazistyla ismi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir. 2018 yil1 itibariyle;
Bilgisayar Programciligi, Elektrik ve Gida Teknolojileri olmak iizere 3 bolim ve 177
Ogrencisiyle egitim- 6gretim faaliyetine devam etmektedir.

SAGLIK HiZMETLERiI MESLEK YUKSEKOKULU

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu, Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilati
Kanununda ve Yiiksek Ogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarmin Kadrolar: Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun geregince 5765 no’lu Kanun ile
22.05.2008 tarihinde Bakanlar Kurulu karariyla; 31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan Kanunla Salik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak 2009-2010
egitim-6gretim yilinda ilk Ogrencileriyle bulusmustur. Cocuk Gelisimi ve Tibbi
Dokiimantasyon ve Sekreterlik boliimleri olmak iizere 2 boliim ve 115 dgrencisiyle egitim-
Ogretim faaliyetine devam etmektedir.

ARDAHAN UNIVERSITESI 2020-2024 YILI STRATEJIK PLANI Sayfa 30



NIiHAT DELIiBALTA GOLE MESLEK YUKSEKOKULU

Nihat Delibalta Meslek Yiiksekokulu 2011 yilinda, ‘22 Mayis 2008 tarihinde ¢ikartilan
5765 sayili Kanun ile kurularak Laborant ve Veteriner Saglik, Siit ve Siit Uriinleri Teknolojisi
ile Isletme Y6netimi olmak iizere 3 boliim ve 83 dgrencisiyle egitim- 6gretim faaliyetine devam
etmektedir.

CILDIR MESLEK YUKSEKOKULU

Cildir Meslek Yiiksekokulu 2010 yilinda, 22 Mayis 2008 tarihinde ¢ikartilan 5765
sayil1 Kanun ile kurulmus; Turizm ve Otel Isletmeciligi, Dis Ticaret ve Lojistik olmak iizere 3
boliim ve 56 dgrencisiyle egitim- 6gretim faaliyetine devam etmektedir.

POSOF MESLEK YUKSEKOKULU

Posof Meslek Yiiksekokulu 12.02.2015 tarihli Yiiksek Ogretim toplantisi ve 2547 sayili
kanunun 2880 sayili kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca kurulmus olup, Evde Hasta
Bakimi, Acil ve Ilk Yardim ile Aricilik olmak iizere 3 béliim ve 66 dgrencisiyle egitim- 6gretim
faaliyetine devam etmektedir.
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ORGUTSEL YAPI

Ardahan Universitesi’nin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu cergevesinde olusturulmustur. Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim
Kurulu tiniversitenin yonetim organlarini olusturur. Fakiilteler, Enstitiiler ve Yiiksekokullarin
yonetim ve organlar1 da 2547 sayili Kanun hiikiimlerince olusturulmustur.

Ardahan Universitesi’nin idari yapilanmasi 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu hiikiimleri

dogrultusunda teskil edilmistir.
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UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZLERI

KAFKAS ARI VE ARICILIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Ardahan ve g¢evresinde var olan Kafkas ar1 irk1 gen merkezi olmasinin saglanmasi ve
irettigi balin bilimsel olarak arastirilmasi, belgelenmesi, tanitilmasi, korunmasi ve yasatilmast,
ar1 1rk1 soyunun korunmasi, ¢ogaltilmasi, 1slah edilmesi, liretim yapilmasi, egitim verilmesi ve
bolge imkanlariyla organik kovan, cita ve organik balmumundan list yapilmasi, bu konuda
faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak ¢calismanin yayginlastirilmasidir.
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ARDAHAN UNIVERSITESI iISLAM IKTiSADI VE FINANSI UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

Islam iktisad1 ve finans1 alaninda gerekli her tiirlii teorik ve uygulamaya yonelik
arastirma c¢alismalar1 yapmak ve bu surette Islam iktisadi ve finansina iliskin kavramlarmn ve
olgularin tarihini ve giincel durumunu arastirmak, gelecegine iliskin analizleri yapmak, bu
alanda toplum bilincinin olgunlagsmasi ve yayginlagsmasi i¢in gerekli faaliyetleri ytiriitmek, bu
alanlarda disiplinler aras1 bir yaklasimla yeni bilgiler liretmek, bu amagla uygulama modelleri
geligtirmek.

Tiirkiye’de Islam iktisad1 ve finansina iliskin farkindalik, biling ve bilgi diizeyinin
gelistirilmesi, bu konulardaki aragtirmacilarin ve ilgi duyanlarin bilgi ve beceri kazanmasi
amactyla egitim ve 0gretimlerini saglamak, bu ¢ercevede kurs, seminer, kongre, sempozyum,
sertifika programlar1 diizenlemek, gerektiginde yurt disinda arastirma ve incelemeler yapmak
lizere gidecek bilim insanlarina destek saglamak, icinde yasadigimiz toplumun iktisadi
sorunlarin1 ve bunlarin arka planindaki sosyolojik gercekleri Islami bir perspektifle dogru
bicimde tespit etmeye calismak; bu tespitler sonucu ortaya ¢ikan veri ve bilgilerden hareketle
ekonomiye dair politika ©Onerileri iiretmek, bu birikimlerden yararlanarak hem Islam
toplumlarina hem de diinyaya daha adil ve baris¢il ekonomik sistem Onerileri gelistirmek.

Islam iktisad1 ve finansi konularinda ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile is birligi
yaparak ama¢ dogrultusunda organizasyonlar gergeklestirmek ve gerektiginde bu kuruluslara
danismanlik yapmak amaciyla kurulmustur.

ARDAHAN UNIVERSITESI ARDAHAN EKONOMIK VE SOSYAL UYGULAMA VE
ARASTIRMALAR MERKEZi

Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezinin kurulus amaci, basta
Ardahan ili olmak iizere, ulusal ve uluslararasi konularda siyasi, ekonomik, kiiltiirel, sosyal,
hukuki nitelikli bilimsel arastirma ve ¢alismalar yapmak, yurt i¢i ve yurt digindaki ilgili kurum
ve kuruluslarla birlikte ortak projeler yiiriiterek bilgi birikiminin olusturulmast ve
paylasilmasini saglamaktir.

MERKEZi ARASTIRMA LABORATUVARI UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI

Bircok alanda bilimsel ¢alismalar ve arastirmalar yapmak, ve desteklemek, yapilan
calismalar1 herkesin hizmetine sunmak, {iniversitemiz i¢inden ve disindan talep edilen
caligmalar1 gergeklestirmek, calismalar neticesinde makale, bildiri, proje vb... faaliyetlerle
bilime katkida bulunmak, bu konuda meraki olan bireylere destek olmak, laboratuvar
konusunda deneyimli arastirmacilar yetistirmek, arastirmacilar tarafindan olusturulan projelerin
gerceklesmesine yardimei olmak, bilimi ve aragtirmaciyr onemsemek ve gerekli degeri vermek,
yiiksek lisans ve doktora arastirmacilarinin ¢alismalarini merkezimizde yapmalarini saglamak,
gelismekte olan Ardahan Universitesine ve Ardahan’a bilimsel, akademik ve maddi ydnlerden
destek saglamak.
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KADIN ARASTIRMALARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Amaclarimiz, esitlikci, etkin ve siirdiiriilebilir kalkinma ¢abalar ile 6zel ve kamusal
alanda cinsiyet esitliginin savunuculugunu yapmak ve bu savunuyu akademik hayata tagimak.
Kadin konusunda ¢alisma yapan kurum ve kuruluslarla ortak ¢alismak, toplumsal duyarliligi
artirmak ve kadin sorunlarini genis kitlelere duyurmak.

Yurti¢inde ve yurt disinda kadin sorunlar ile ilgili ¢alismalar1 izlemek, katilmak,
duyurmak ve bu konuda arastirma yapmak. Ulusal ve uluslararasi kurumlar ile is birligini
arttirmak ve iletisim ag1 kurmak. Kadmin bir birey olarak farkindaligini saglayacak ¢aligmalar
yapmak, destek olmak ve rehberlik etmek. Toplumsal -cinsiyet esitligi egitimleri
gerceklestirmek, uygulamaya yonelik projeler iiretmek. Toplumsal cinsiyet ve kadin
calismalarinda akademik aragtirma ve egitimin hem teorik hem de pratikte yapilmasini tesvik
etmek. Kadin sorunlar1 konusunda ulusal ve uluslararasi diizeyde seminerler, konferanslar,
sempozyumlar ve sertifikali egitim programlari diizenlemek ve bunlarin kitap haline getirerek
yayilamak ve daha genis kitleye duyurulmasini saglamak.

CEVRE VE DOGAL HAYAT UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

flgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde yiiksekdgretim kurumlarina verilen gérevleri,
cevre ve dogal hayata iliskin olarak ilgili bilim dallarinda yerine getirmek, Merkezin amaglari
dogrultusunda calismalar yapmak, bu dogrultuda bilimsel olarak cevre ve dogal hayati
aragtirmak, belgelemek, tanitmak, korumak ve yasatmak, ¢evre ve dogal hayatin kars1 karsiya
kaldig kirlenme ile maruz kaldig1 degisimin sonuclarini bilimsel olarak arastirmak ve buradan
elde edilecek verilerle ¢evre ve dogal hayatin korunmasma yonelik duyarlilik olusturmak,
bunun i¢in egitim vermek, bu konuda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak.

ARDAHAN HALK KULTURU UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Universite biinyesindeki tarihte iz birakmis ve yasamakta olan halk kiiltiirii ile ilgili Tiirk
lehge ve edebiyatlari, tarih, beden egitimi ve benzeri sosyal ve insani bilimler ile bolgenin ve
ilgili alanlarin Halk Asiklig1 alanindaki halk kiiltiirii birikimlerini ve biyoloji, botanik, tibbi ve
hos kokulu bitkiler, dogal bitki kimyasi, halk tababeti ve buna benzer bilimlerde yasamakta olan
halk kiiltiirti birikimlerini, disiplinler arast akademik bir yaklagimla arastirmak ve incelemek,

Karsilastirmali Tiirk halk bilimi disiplininin, ihtiya¢ duyuldugu alanlarda kullanabilmesi
icin gereken akademik fiziki ve diisiinsel altyapiyr hazirlamak. Uretilen ve elde edilen
karsilastirmal Tiirk halk kiiltiirii iiriinlerinin Ardahan Universitesinin biinyesinde olusturulacak
mekanlarda gecici ve daimi mekanlarda sergilenmesini saglamak.

Tarihten giliniimiize kalan ve karsilastirmali Tiirk halk biliminin inceleme alanim
olusturan; yasayan halk tababetinin alanina giren tibbi ve hos kokulu yaban otlartyla yapilan
halk tababet tirtinlerini, yorede yetisen yaban otlarindan yapilan yemekleriyle tarihi geleneksel
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Tiirk mutfagini canlandirmak ve bunlar1 yaratan ortamlar1 canli tutmak, Tiirk Samanizmi
dairesine giren halk inanglarini giin 15181na ¢ikarmak, sozlii ve ¢algili halk ezgileri ve {iriinleri,
halk inaniglari, halk gelenekleri ve gorenekleri, iceride ve disarida oynanan ¢ocuk oyunlar1 ve
oyuncaklarini, halilarda, kilimlerde, cicimlerde, heybe, hurcun ve yolluklarda kullanilan Tiirk
motif ve sembollerini, halk el dokumalarinda kullanilan iplerin boyanmasinda kullanilan kok
boyalarin nasil elde edildigini ve yontma ve kesme tas ustaligi ve el sanatlar1 gibi halk
yaraticiliginin iirlinlerini, yok olan degirmencilik, demircilik, nalbantlik gibi kokii Orta Asya
Turk kiiltiiriine kadar uzanan halk mesleklerinin yeniden canlandirilarak gelecek nesillere
aktarilmasini saglamak,

Kaybolan kiiltiirel varliklara iliskin {iriinleri kdylerden tamamen yok olmadan toplama,
onlar1 Arastirma merkezinin uygun salonlarinda muhafaza altina alip sergilemek. Kokii Tiirk El
Sanatlar1 tarithine kadar uzanan bu etnografik malzemeleri halk hayatinda yer alacak yeni
tirtinler seklinde geri kazandirmak,

Halk Kiiltlirii ¢calismalarinda Anadolu’da ve Tirk diinyasinda yasayan faaliyetlerle
ortaya ¢ikan yeni program ve yorumlart Tiirk halkbilimi alanindan kopmadan yeni nesillere
tasimak ve uzmanlarin tecriibe ve birikimlerinden yararlanarak saha arastirmalari, derlemeler,
uygulamali ¢calismalar yapmak,

Elde edilen bilgi ve belgelerin gorsel, isitsel, uzaktan veya dogrudan egitim modelleriyle
daha genis kesimlere ulasmasini saglamak, yurt i¢inde ve yurt disindaki uzman ve ilgili
kuruluslarla isbirligi yapmak.

KAFKASYA VE ORTA ASYA ARASTIRMALI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Kafkasya, Orta Asya ve Tiirkiye ile hinterlandindaki bolgelerin; Tarih (siyasi, sosyal,
iktisadi, hukuk, sanat, kiiltlir, arkeoloji, toponomi ve demografi) Cografya (fiziki, beseri,
iktisadi ve tarihi cografya) Dil ve Edebiyat (bolgede konusulan Tiirk lehgeleri, Rus¢a, Ermenice,
Giirciice, Farsca, Cince) Terciime (bolgeye yonelik birinci ve ikinci elden kaynaklarin glinlimiiz
Tiirkcesine kazandirilmasi) Kiiltiirel ve Sportif Arastirmalar (bdlgenin gelenekleri, kiiltiir
mirasi, oyunlari, sportif aktiviteleri) Uluslararas: Stratejiler ve Yonetimi (diinya dengelerinin
degisimi ve yenilenmesinde, jeopolitik agidan Kafkasya ve Orta Asya iilkelerinin 6nemi,
1sbirligi calismalari, etkin politikalar ortaya konulmasi, giintimiizde ve gelecekte 6nemli bir gii¢
olarak siyaset sahnesinde yerini alacak olan Kafkasya ve Orta Asya iilkelerinin Tiirkiye ile
iligskilerinde izlenecek stratejilerin belirlenmesi) iizerinde ilmi arastirmalar yapmak, yayinlamak
ve bu suretle lilkemizde bu alanda eksikligi hissedilen ilmi birikimi saglamak.

TURKCE OGRETIMi UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZi

Diinyada genis cografyada konusulan diller arasinda 6nemli bir yeri olan Tiirk¢enin ana
dil olarak kullamldig iilkelerin baginda Tiirkiye gelmektedir. Ulkemizdeki yabanci uyruklu
ogrencilerin ¢gogalmasi, Tiirkge 6gretimini daha da cazip duruma getirmistir. Bugiin tilkemizde
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tiniversitelerin ya da ozel kuruluslarin agtigi bircok dil merkezi bulunmakta, sertifika
programlari agilmakta ve yabancilara Tiirk¢e 6gretimi baglaminda yayinlar (tez, makale, bildiri)
yapilmaktadir. Tiirkiye’de 1950 yilindan sonra iiniversiteler biinyesinde Tiirkgenin yabanci dil
olarak 6gretimi ciddi bi¢imde ele alinmaya baslanmis, 1980’li yillardan itibaren iiniversitelere
bagl olarak Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezleri kurulmus ve giiniimiizde
yayginlig1 yurt geneline ulagsmustir.

SUREKLI EGiTiM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Universitede 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin diginda, egitim verilen ve
aragtirma yapilan tiim alanlarda, Universitenin ve diger kamu ve &zel kisi, kurum ve
kuruluslarin hizmet i¢i egitim ve mesleki egitim taleplerini karsilamak. Nitelik kazanma imkan1
saglayan sertifika programlar1 diizenlemek, kurumsal anlagsmalarla 6zel program ve paket
egitim programlari sunmak, gelisen ve siirekli degisen yeni teknolojileri ve uygulamalari
tanitmak ve bu yonde bilgi ve becerilerin kazandirilmasini saglamak. Gorsel, isitsel, uzaktan
veya dogrudan egitim modelleriyle daha genis kesimlere egitim verilmesini saglamak, yurt i¢i
ve yurt dis1 kisi ve kuruluslarla isbirligi yapmak amaciyla 23 Subat 2015 tarih ve 29276 sayili
Resmi Gazetede yonetmeligi yayimlanmistir
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YASAL YUKUMLULUKLER

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda ve 2547 sayilt Yiiksekdgretim Kanununda

tiniversitelerin gorev ve sorumluluklart agiklanmstir.

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 uncu maddesinde bu gorevler;

*Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiya¢larina
uygun insan giicli yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli
birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip tiniversiteler Devlet
tarafindan kanunla kurulur.

*Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sart1 ile vakiflar
tarafindan, Devletin gozetim ve denetimine tabi yiiksekdgretim kurumlari kurulabilir.

*Kanun, iiniversitelerin {ilke sathina dengeli bir bi¢imde yayilmasini gozetir.
*Universiteler ile dgretim iiyeleri ve yardimcilari serbestge her tiirlii bilimsel arastirma ve
yayinda bulunabilirler. Ancak, bu yetki, Devletin varlig1 ve bagimsizligi ve milletin ve iilkenin
biitiinligii ve boliinmezligi aleyhinde faaliyette bulunma serbestligi vermez.

*Universiteler ve bunlara bagl birimler, Devletin gozetimi ve denetimi altinda olup, giivenlik
hizmetleri devletce saglanir.

*Kanunun belirledigi usul ve esaslara gore; rektdrler Cumhurbagkaninca, dekanlar ise

Yiiksekogretim Kurulunca segilir ve atanir.

*Universite yonetim ve denetim organlar1 ile dgretim elemanlari; Yiiksekogretim Kurulunun
veya Universitelerin yetkili organlarinin disinda kalan makamlarca her ne suretle olursa olsun
gorevlerinden uzaklastirilamazlar.

*Universitelerin hazirladig: biitgeler; Yiiksekdgretim Kurulunca tetkik ve onaylandiktan sonra
Milli Egitim Bakanligina sunulur ve merkezi yonetim biit¢cesinin bagli oldugu esaslara uygun
olarak isleme tabi tutularak yiiriirliige konulur ve denetlenir.

*Yiiksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlart ile isleyisleri ve bunlarin se¢imleri, gorev,
yetki ve sorumluluklart iiniversiteler iizerinde Devletin gézetim ve denetim hakkini kullanma
usulleri, 6gretim elemanlarinin gorevleri, unvanlari, atama, ylikselme ve emeklilikleri, 6gretim
eleman1 yetistirme, {niversitelerin ve O6gretim elemanlarinin kamu kuruluslart ve diger
kurumlar ile iliskileri, 6gretim diizeyleri ve siireleri, yiiksekdgretime giris, devam ve alinacak
harglar, Devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zliik
haklar1, 6gretim elemanlarinin uyacaklar1 kosullar, {liniversitelerarasi ihtiyaglara gore d6gretim
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elemanlarinin gorevlendirilmesi, 6grenimin ve dgretimin hiirriyet ve teminat i¢cinde ve ¢agdas
bilim ve teknoloji gereklerine gore yiiriitiilmesi, Yiiksekogretim Kuruluna ve tniversitelere
Devletin sagladig1 mali kaynaklarin kullanilmas1 kanunla diizenlenir.

*Vakiflar tarafindan kurulan yiiksekogretim kurumlari, mali ve idarl konulari disindaki
akademik c¢aligmalari, 6gretim elemanlarinin saglanmasi ve giivenlik yonlerinden, Devlet eliyle

kurulan yiiksekdgretim kurumlari i¢in Anayasada belirtilen hiikiimlere tabidir, denilmektedir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesinde Yiiksekogretim Kurulunun gorevleri
olarak;

*Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlart ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali gesitli diizeylerde

egitimogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,

*Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikast ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida
insan giicli yetistirmek,

*Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatic1 bilim verilerini soz,
yazi ve diger araglarla yaymak,

*QOrgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

*Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve geligmesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina Gnerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
disiincelerini ve onerilerini bildirmek,

*Egitim-0gretim ve seferberligi i¢inde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve ac¢ik egitim hizmetini listlenen

kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

*Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak,
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uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre
sorunlarina ¢6zliim getirici Onerilerde bulunmak,

*Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

*Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

UST POLITIKA BELGELERI

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Onbirinci Kalkinma Plani 251.1 numaral1 paragrafi Ik ,orta ve yiiksekdgretim kurumlarinda
finansal okuryazarlik egitimi yayinlastirilacak,
s0z konusu egitimin, yaygin egitim kapsaminda
yetiskinlere de verilmesi saglanacaktir.

Universitelerde fonksiyon, bina, derslik ve ig¢

Orta Vadeli Program 1.4. Bolum, sayfa 47 mekan kalitesi bazinda mekan standartlar:
(2018- 2020) olusturularak mekénlarin  verimli  kullanimi
Onbirinci Kalkinma Plani 257 numarali paragrafi Oncelikli sektér ve gelisme alanlarinda hedefe

ulagmak i¢in bagta egitim, Ar-Ge, yenilik ve
iretim igin tiretkenlik ve verimliligi artirmak
Onbirinci Kalkinma Plan 259 numaral1 paragrafi Kaynak tahsisi ve kullaniminin plan politika ve
hedefleri ~ dogrultusunda  program  biitge
uygulamasina gegilecektir.
Onbirinci Kalkinma Plan 259.1 numaral1 paragrafi Kamu harcamalarimin program bazli
smiflandirma galigmalar: yapilacaktir.

Onbirinci Kalkinma Plani 259.2 numarali paragrafi Kalkinma plani, orta vadeli program,
Cumhurbagkanligi yillik programi ve stratejik
planlarla uyum gosterilerek, kamu hizmetlerini
program yaklasimiyla ele alan biitce yapisina

gegilecektir.

Onbirinci Kalkinma Plan 260 numaral1 paragrafi Kamu harcamalarmin degerlendirilmesi,
Onceliklendirilmesi ve kaynaklarin  etkin
kullaniminin gozetilmesi harcama

programlarinin uygulama siireglerinde etkinlik
artiracak ve harcamalar kontrol altinda
tutulacaktir.

Onbirinci Kalkinma Plani 260.2 numaral1 paragrafi Harcama gézden gegirmeleri sonucunda verimsiz
harcama alanlar1 tasfiye edilecek, bu yolla
olusturulacak mali alanin Oncelikli harcama
alanlarina tahsis edilmesi saglanacaktir.

Onbirinci Kalkinma Plani 260.3 numarali paragrafi Kamu personeli daha verimli kullanilacak

Onbirinci Kalkinma Plan 260.4 numarali paragrafi Kamu hizmet sunumu teskilat ve yoOntemler
bakimindan gbzden gecirilecek
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Onbirinci Kalkinma Planm

Onbirinci Kalkinma Planm

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Planm

Onbirinci Kalkinma Plant

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plant

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

260.5 numarali paragrafi

260.6 numarali paragrafi

260.6 numarali paragrafi

265.1 numarali paragrafi

273 numarali paragrafi

309.10 numarali paragrafi

322.13 numarali paragrafi

328.1 numaral1 paragrafi

331.2 numarali paragrafi

331.6 numarali paragrafi

331.11 numaral paragrafi

332.3 numarali paragrafi

332.4 numarali paragrafi

Kamu yatirim harcamalarinda tasarruf saglamak
lizere kamu ihale ve soOzlesme siirecleri
iyilestirilerek rekabet artirilacaktir.

Tasit Kanunu, tasit yonetimde etkinlik ve
verimliligi gozetecek sekilde giincellenecektir.

Mali disipline katki saglamak tizere doner
sermayeler ve 6zel hesaplar azaltilarak merkezi
biitce kapsami genisletilecektir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri
icin e-belge, e-imza, e-arsiv, e-fatura gibi yeni
teknolojik imkanlara sahip muhasebe odakli bir
bilisim sistemi alt yapis1 olusturulacaktir.

Kamu igletmelerinin, diisiik maliyetle daha
verimli tiretim yapmasi ve iiriin optimizasyonunu
gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Teknoloji transfer ofislerinin kurumsal kapasitesi
artirtlacak.

Kamu Universite Sanayi Isbirligi portali
gelistirilerek sanayi ve teknoloji bolgelerinde
gelistirilen, yiiriitilen ve tamamlanan projeleri
iceren proje kataloglari olusturulacak.

Egitim —istihdam-iiretim iliskisini giiclendirmek
amaciyla egitim-sektor igbirligi protokolleri
yapilacaktir.

Egitim ve ogretim destegi verilen meslek
yiiksekokullarinda  destek  verilen  alanlar
giiclenerek bu okullarin 6ncelikli sektorlerin
ihtiyaclar1 karsilayacak sekilde ihtisaslasmasi
saglanacaktir.

Sanayinin ihtiya¢ duydugu is gilicii profili
belirlenecek, bu ihtiyaca doniik mesleki ve teknik
egitim yiiksekogretim kurumlarinin orta 6gretim
programlari giincellenecektir.

Ulusal ve uluslararasi yarigmalarda desteklenmeye
deger goriilen projelere Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) vb. kurumlar ile
isbirligi igerisinde mikro krediler saglanacaktir.

Oncelikli sektdrlerde ihtiyag duyulan alanlarda
sanayi kesimince proje havuzu olusturulacak,
Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin  (YOK)
olusturdugu standartlar ¢er¢evesinde bu havuzdan
doktora ve yiiksek lisans tez konusu segilmesi
halinde 6grenci ve tez danigmanlari ilgili meslek
kuruluslart ile firmalarin katkisiyla
desteklenecektir.

Oncelikli sektorlerdeki firmalarin Ar-Ge ve
yenilik siireglerinde yer alan insan kaynagi
kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak iiniversite
ve sanayi isbirliginde lisansiisti programlar
olusturulacaktir.
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Onbirinci Kalkinma Planm

Onbirinci Kalkinma Plant

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plant

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plant

Onbirinci Kalkinma Plan:

332.5 numarali paragrafi

349.1 numarali paragrafi

349.2 numaral1 paragrafi

349.3 numarali paragrafi

350 numarali paragrafi

350.5 numarali paragrafi

350.6 numarali paragrafi

350.7 numaral1 paragrafi

350.9 numaral1 paragrafi

358.4 numaral1 paragrafi

361.numarali paragrafi

Oncelikli sektorlere yonelik onlisans, lisans ve
lisansiistii programlarin sayis1 ve cesitliligi
artirtlacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine
tiniversiteler nezdinde 6zel 6nem verilecektir.

Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip
nitelikli insan kaynagmnin {iniversite sanayi
isbirligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide
doktoral1 aragtirmaci istihdami tegvik edilecektir.

Ozel sektér Ar-Ge merkezlerinde sektére ve
Olcege gore farklilasan oranlarda doktorali
aragtirmact istihdam etme sart1 getirilecektir.

Universite ve sanayi isbirliginde, &ncelikli
sektorler basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina
yonelik lisansiistii programlar olusturulacak, bu
programlari agan {liniversiteler tesvik edilecektir.

Universiteler, arastirma altyapilar1 ve dzel sektor
arasinda isgbirlikleri ile bilgi ve teknoloji
transferinin  artirilmasina  yonelik  destek
mekanizmalar1 uygulanacak ve ara yiiz yapilarin
kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
artirilacaktir.

Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) etkinligi
analiz edilecek, yurt i¢i ve yurt dis1 iyi
uygulamalar tespit edilerek yayginlastirilacaktir.

TTO’larin kurumsal yapist ve insan kaynagi
kapasitesi gelistirilerek performans odakli olarak
desteklenecektir.

Yiksekogretim kurumlart adina tescil edilmis fikri
haklarin farkli statiideki TTO’lar araciligiyla
ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin liniversiteye
doniisii ve bulus sahibine 6deme yapilabilmesi ve
TTO’larin finansal stirdiiriilebilirliginin
saglanmasi konularinda mevzuatta iyilestirmeler

vanilacaktir.
Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji

transfer faaliyetlerini dikkate alan kriterler ilave
edilerek yapilandirilacaktir.

Kritik teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve yenilik
isbirligi yapilacak stratejik tilkeler belirlenecek, bu
tilkeler ile 6zel sektor-liniversite; 6zel sektor-6zel
sektor isbirliklerini iceren ikili ve goklu Ar-Ge ve
yenilik isbirlikleri desteklenecektir.

Kimya sektoriiniin Ar-Ge ve siirdiiriilebilirlik
kabiliyetini  artiracak  uygulamalar  hayata
gecirilecektir.
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Onbirinci Kalkinma Planm

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

363.1.numaral1 paragrafi

363.5.numaral1 paragrafi

366.4.numaral1 paragrafi

375.2.numarali paragrafi

377.1.numaral1 paragrafi

410.5.numarali paragrafi

418.2.numaral1 paragrafi

430.2.numarali paragrafi

430.3.numarali paragrafi

440 .numaral1 paragrafi

440. 1 numarali paragrafi

440. 2 numaral paragrafi

Ilag ve tibbi teknolojiler alaninda, iilkemizin Ar-
Ge ve 1retim kapasitesini gelistirmek {izere
uiniversiteler, aragtirma merkezleri, laboratuvarlar,
teknoloji firmalari, uygulama merkezleri, hekim
ve mithendisler gibi sektoriin tiim paydaslarinin
yer aldigi entegre bir saglik ekosistemi olarak
Saglik Vadisi hayata gegirilecektir.

Basta iiniversitelerdeki arastirmacilara yonelik
olmak {izere ilgililere ticarilesme siirecinin
hizlandirilmast i¢in tesvik ve fikri miilkiyet haklar1
gibi  konularda  bilgilendirme  programlari

Performans, akademik atama ve yiikselme
kriterleri arasma klinik arastirmada yer alinmasi
eklenecektir.

Ar-Ge desteklerine konu olan makine ve
ekipmanin yerli olmasi tesvik edilecektir.

Biiyiik 6lcekli kamu ihalelerinde basta asansor ve
iklimlendirme {irinleri olmak {iizere yerli iiriin
kullanma sart1 getirilecektir.

Gida kontrol laboratuvar altyapisi giiglendirilecek,
kontrol hizmetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Akademisyen ve arastirma personelinin egitim ve
yayim programlarina katilimi artirilarak Ar-Ge ve
yayim iligkisi giiclendirilecektir.

Kamu yatirnm programi gézden gegirilerek acil,
verimli olmayan, oOnceligini kaybeden ve
tamamlanan kismiyla yeterli olan projeler yatirim
programindan ¢ikarilacaktir.

Plan doneminde kamu yatirimlari igerisinde en
fazla artis yapilan sektor egitim sektorii olacaktir.
Ayn1 zamanda 2020-2023 donemi itibartyla
bakildiginda yatirim programlar1 toplaminda en
biiyiik pay1 egitim sektorii alacaktir.

Universitelerin  Ar-Ge ekosistemindeki rolleri
giiclendirilecektir.

Universitelerin Ar-Ge altyapilarmin
giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin
nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi i¢in tahsis
edilen biitge kaynaklar1 artirilacaktir.

Universitelerin ~ bilimsel ~ arastirma  proje
biitgelerinin makro hedeflerle uyumunu saglamak,
projelerin  etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirilmesini  temin etmek, {iniversiteler
arasinda es giidiim ve isbirligini artirmak ve Plan
hedefleriyle  projeler  arasindaki ~ uyumu
giiclendirmek icin YOK biinyesinde bir
koordinasyon ve destek birimi kurulacak, bilimsel
arastirma projelerine iliskin bir politika dokiimani
olusturulacak, proje izleme mekanizmalar1 ve
kaynak tahsisinde performans esasli yeni

viantemler oelictirileceltir
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Onbirinci Kalkinma Planm

Onbirinci Kalkinma Planm

Onbirinci Kalkinma Plant

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan:

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

440. 3 numarali paragrafi

441. 1 numaral1 paragrafi

441. 4 numarali paragrafi

441. 5 numarali paragrafi

442.1 numaral paragrafi

442.6 numaral paragrafi

442.7 numarali paragrafi

443.1 numarali paragrafi

443.2 numarali paragrafi

448 numarali paragrafi

450.5 numaral paragrafi

450.7 numaral paragrafi

Universitelerin, yiiksek katma degerli {iretimi
destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri gerceklestirebilmeleri i¢in Aragtirma
Universitesi  programui  giiclendirilecek, bu
programa dahil {niversitelerin 6zel desteklerle
kapasiteleri artirtlacaktir.

Yiksekogretim ve kamu kurumlar1 biinyesindeki
aragtirma altyapilarinin erigilebilirliginin
artirtlmasi ve miikerrer yatirimlarin 6nlenmesini
teminen altyapilardaki makine-techizat, insan
kaynag1, arastirma faaliyetleri ve test hizmetlerine
iliskin gilincel bilgilerin yer aldig1 envanter
hazirlanacaktir.

2547 sayili  Yiksekogretim  Kanunundaki

Uygulama ve Arastrma Merkezi tanimi,
yiiksekogretim kurumlar1 biinyesindeki teknolojik
arastirma merkezlerinin farklilasan niteliklerini
dikkate alacak sekilde yeniden yapilacaktir.

Yeni tanimlama gergevesinde, 6550 sayili Kanun
kapsaminda yer almayan, yiiksekdgretim
kurumlart biinyesindeki teknolojik aragtirma
merkezlerinin ~ idamelerine  iliskin  biitge
ihtiyaglarmin ~ performansa  dayali  olarak
karsilanmasina yonelik diizenleme yapilacaktir.

Arastirma  Universitelerinde doktora sonrast
sozlesmeli arastirmaci istihdamu artirilacaktir.

Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan
kaynaginin artirilmasini teminen kamu destekli
Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans
ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

Ar-Ge personeli ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
YOK 100/2000 doktora burs programinin
kosullar1 iyilestirilerek programdan faydalanan
sayisi artirilacaktir.

Temel bilimlere yonelik lisansiistii burs miktar1 ve
faydalanan sayis1 artirilacaktir.

Ozel sektor Ar-Ge merkezlerinin, tiniversiteler ve
aragtirma altyapilariyla birlikte yiiriitecekleri
teknoloji hazirlik seviyesi 1-3 arasindaki arastirma
projeleri desteklenecektir.

Girisimcilik  kiiltiiriiniin, teknoloji tabanli ve
yenilik¢i girisimcilik kapasitesinin geligtirilmesi,
finansmana, bilgiye ve pazara erigim imkanlarini
gelistiren girigimcilik ekosisteminin
giiclendirilmesi, firmalarin 6lgek biiyiitmelerinin

XN imimmne dmamm ] b
Girisimciligin gelistirilmesi amaciyla biirokratik
ve hukuki oOngoriilebilirlik artirilacak, mevzuat
sadelestirilecektir.

Akademisyenlerin  ve  kurumsal sirketlerde
calisanlarin, profesyonel islerinin  yaninda
girisimci olmalarin1 kolaylastiracak diizenlemeler
hayata gegirilecektir.
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Onbirinci Kalkinma Planm

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plany

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plant

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plani

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

456.12 numarali paragrafi

458.3 numarali paragrafi

464 numarali paragrafi

475 numarali paragrafi

476.3 numarali paragrafi

531.1 numaral1 paragrafi

550 numarali paragrafi

551 numarali paragrafi

551.3 numaral1 paragrafi

551.4 numarali paragrafi

552.5 numarali paragrafi

553.4 numarali paragrafi

553.8 numarali paragrafi

555.1 numarali paragrafi

559.7 numarali paragrafi

Universiteler biinyesinde ya da iiniversiteler ile
diger kamu kurumlart ya da ozel sektor
isbirliginde gelistirilen sinai haklarla ilgili gelir
paylasimi ve ticarilesme asamasiin etkinligini
azaltan mevzuat kaynakli engeller kaldirilacaktir.

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina
ait patent, faydali model, tasarim vb. fikri haklarin
envanteri ¢ikarilarak 6zel sektoriin bu envanterden
faydalanabilmesi i¢in bilgilendirme ¢aligmalar
yapilacak ve oOzel sektoriin bu haklar1 talebi
halinde ticarilestirmeye yonelik tesviklerde
oncelik verilecektir.

Yiiksek hizli ve kaliteli erisim imkani sunan sabit
ve mobil genigbant altyapilar1 yayginlastirilacak,
fiziksel altyapilarin  ortak kullanimi tesvik

edilecektir
Siber giivenlik ekosistemi milli ¢6ziimlere dayali

olarak gelistirilecektir.

Universitelerde siber giivenlik lisans ve yiiksek
lisans programlari olusturulacak, bilisim alaninda
mevcut lisans programlarinin siber giivenlik
miifredat1 gelistirilecektir.

Kamunun yiriittigi yapim ve teknik miisavirlik
islerine iligkin ihalelerde kaliteden 6diin vermeden
hizmet alimlarinin yapilmasi saglanacaktir.

Tim egitim kademelerinde okullarm niteligi ve
imkanlar1 artirilarak okullar arasi basari farki
azaltilacaktir.

Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri icin
destek programlari uygulanacaktir.

Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.

Matematik ve Tiirkge Ogretmenlerinin yeni
Ogretim programlarina uyumunun saglanabilmesi
i¢in hizmet i¢i egitimler uygulanacaktir.

Universitelerle isbirligi yapilarak zeka ve yetenek
testlerinin niteligi gelistirilecek, zeka ve yetenek
tanilama ve izleme merkezleri olusturulacaktir.

Ehliyet ve liyakat temelli kariyer sistemi hayata
gegirilecektir.

Yatay ve dikey kariyer basamaklarma yonelik
lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlik ve gelisim
programlari acilacaktir.

Hayat boyu 6grenme programlarinin gesitliligi ve
niteligi artirilacak, kazanimlarin belgelendirilmesi
saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi
etkinlestirilecek; mesleki ve teknik egitim liseleri
ile meslek yiiksekokullarinin toplumdaki algisini
giiclendirecek tanitim faaliyetleri yiriitilecektir.
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Onbirinci Kalkinma Planm
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Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plant

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan:

559.13 numaral1 paragrafi

560 numarali paragrafi

561 numarali paragrafi

561.1 numarali paragrafi

561.2 numaral1 paragrafi

561.3 numarali paragrafi

561.4 numaral1 paragrafi

561.5 numarali paragrafi

561.6 numarali paragrafi

561.7 numarali paragrafi

561.8 numarali paragrafi

563.2 numarali paragrafi
563.3 numarali paragrafi

563.4 numarali paragrafi

571.1 numaral1 paragrafi

Bilgi ve becerilerin giincelliinin saglanmasi
amaciyla mezunlarin sertifikali egitim ve sektor ile
iiniversiteler tarafindan akredite edilen dersleri
almalar tesvik edilecektir.

Yiiksekdgretimde artirilmasi

saglanacaktir.

gesitliliginin

Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavugturulacak;  yiiksekdgretim  kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara
devam edilecektir.

Diinya akademik basar1 siralamalarinda 2023 yili
itibariyla en az 2 tiniversitemizin ilk 100’e ve en
az 5 tniversitemizin de ilk 500’e girmesi
Oncelikli sektdrler basta olmak iizere plan
doneminde doktora mezun sayisi yillik ortalama
15 bine ¢ikarilacaktir.

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve
bilgiye ulasimda acik erisim ve acik bilim
uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla agik
erisim altyapilar1 ile uyumu saglanacaktir.

Akademik personellerin atama ve yiikselme
kriterleri alt sinir1 merkezi olarak yiikseltilecektir.

Yiksekogretim  kurumlarmin  kontenjanlari,
sektorel ve  bolgesel beceri ihtiyaglari,
tiniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve
mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari
dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam

haXlanticr adinlandivilanal-4ie

Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra
yetkisi veren yiiksekdgretim programlarinda

asgari  basart  puam1  sartt  uygulamasi
oenisletilecektir
Mezunlarin kariyer siireclerinin takibi ve mezun-

tiniversite isbirliginin giiclendirilmesi i¢cin mezun
izleme sistemi kurulacaktir.

Yiiksekdgretim kurumlarinin egitim, arastirma ve
yenilik ¢iktilarina iliskin verileri diizenli olarak
takip edilecek ve raporlanacaktir.

Yiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi
Ogrenci sayist artirilacaktir.

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin
toplam istihdami orani igindeki payi artirilacaktir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi
artirllacak, yiiksekogretim kurumlarinin
uluslararasi 6grencilere yonelik barinma imkanlari
gelistirilecek ve uluslararasilagsmada kurumsal
kapasite artirilacaktir.

Universite ~ dgrencilerinin  isgiicii  piyasasina
gecislerinin  saglanmasin1 teminen bagta ortak
projeler olmak iizere iniversite-6zel sektor
igbirliklerinin yiiriitilmesi gelistirilecektir.
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Onbirinci Kalkinma Planm

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plany

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Planm

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

584.2 numarali paragrafi

590.2 numaral1 paragrafi

590.4 numarali paragrafi

604.4 numaral1 paragrafi
630.1 numarali paragrafi

652.1 numarali paragrafi

699.2 numarali paragrafi
703.5 numarali paragrafi

713 numarali paragrafi

779.5 numarali paragrafi

780 numarali paragrafi

784 numarali paragrafi

784.1 numarali paragrafi

785.3 numarali paragrafi

789 numarali paragrafi

Akredite olan saglik hizmet kurulusu sayisi
artirtlacaktir.

Kamu kurum ve kuruluslariyla SGK arasinda
yapilan global biitge anlagsmalarinin hazirhik ve
uygulama siireglerinde hizmet, fiyat ve maliyet
etkinlik analizlerinin yapilmasin1 saglayacak
sistem ve siiregler olusturulacaktir.

Universite  hastanelerinin ~ hastane isletmeciligi
ayristirilarak, egitim ve 6gretim hizmetlerinin etkin bir
sekilde sunumuna imkan verecek sekilde yonetim,
hizmet sunumu ve finansman yapis1 itibariyla
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

Universitelerin lisans ve lisansiistii
programlarinda medyada kadmn temsili vb.

Universitelerde ﬁiﬁsal Restorasyon
Miikemmeliyet Merkezi kurulacaktir.

Milli sporcularin ortadgretim ve yliksekogretim

kademesine gegislerini kolaylastirict
diizenlemeler yapilacaktir.
Sifir Atik Projesi uygulamalari

yayginlastirilacaktir.

Bisiklet paylagim sistemleri kurulacaktir.

Cevre konusunda kurum ve kuruluslarin gorev,
yetki ve sorumluluklari netlestirilerek kamu, 6zel
sektor, mahalli idareler ve STK’lar arasinda
koordinasyon ve isbirligi gelistirilecek, toplumun
cevre bilinci artirilacak ve etkin g¢evre yonetimi

anXlonanal -t

Universitelerde  sivil toplum  merkezlerinin
yayginlastirilmast ve sivil toplum sertifika ve
yiiksek lisans programlarinin agilmasi i¢in ¢alisma
yapilacaktir.

Kamu yonetiminde hesap verme sorumlulugunun
yerlestirilmesi, katilimciligin  giliglendirilmesi,
kamu hizmet sunumunda esit ve adil muamele
yapilmasinin saglanmasi ve seffafligin artirtlmasi
temel amagtir.

Kamu kaynaklarimin tahsis ve kullanim1 anlagilir,
takip  edilebilir, karsilastirilabilir  sekilde
kamuoyunun erisimine agilacaktir.

Kamu harcamalar ile ilgili verilerin biitlinciil ve
kullanic1 dostu bir formatta paylasiimas: amacryla
harcama.gov.tr portali agilacaktir.

Kamu ihalelerinin siire¢ ve sonuglarinin internet
tizerinden yayimi saglanacaktir.

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin
artirilmast  ve hesap verebilirlik anlayiginin,
planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar
yonetim dongiisiiniin tim agamalarinda hayata
gecirilmesi temel amagtir.
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Onbirinci Kalkinma Planm

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Planm

Onbirinci Kalkinma Plant

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plan

Onbirinci Kalkinma Plant

Onbirinci Kalkinma Plan

65.Hiikiimet Programi

Milli Egitim Bakanh@ 2023
Egitim Vizyonu

Hiikiimet Program

Hiikiimet Program

790.1 numarali paragrafi

791.1 numaral paragrafi

793 numarali paragrafi

803 numaral1 paragrafi

806.2 numaral1 paragrafi

812.9 numaral1 paragrafi

824.1 numaral1 paragrafi

830.1 numaral1 paragrafi

838.1 numaral1 paragrafi

Nitelikli Egitim

Pilot Egitim Fakiilteleri

Nitelikli Egitim

Nitelikli Egitim

Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari
ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim
programlari tasarlanacaktir.

Stratejik planlama ile performans programi ve
faaliyet raporlarina iliskin mevzuat tek bir ikincil
mevzuat altinda ele aliacaktir.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢
denetim uygulamalarinin etkinligi

Topluma kaliteii hizmet sunan, degisen kosullara
uyum yetenegi yiiksek ve daha verimli bir kamu
personel sistemi olusturulmasi temel amagtir.

Kamu personelinin niteligini artirmaya yonelik
hizmet i¢i egitim programlarinin olusturulmasi ve
diizenli olarak yiiriitilmesi saglanacak ve her
diizeydeki personele yonetim becerisi
kazandirmayr amaglayan egitim programlari

PPN, PPAESISS PRSP VS 47

Biirokrasiyi azaltmak ve is siire¢lerinde verimlilik
saglamak iizere kamu kurumlari arasindaki her
tiirli veri, bilgi ve belge paylasimlari, gerekli bilgi
sistemlerinin mevcut olmasit durumunda, ayrica
yazisma yapilmaksizin elektronik  ortamda
gerceklestirilecektir.

Uluslararas1 kalkinma isbirligi alaninda yiiksek
lisans programlart olusturulacak, bu alandaki
akademik calismalarin cesitlendirilmesi
saglanacak ve diislince kuruluslarinin faaliyetleri
desteklenecektir. ]

Universiteler biinyesinde Islam diinyasma doniik
aragtirma merkezleri kurulacaktir.

Tiirkiye’de lisans ve lisansiistii programlara
yerlestirmeler kalkinma igbirligi  alanindaki
oncelikli iilkelere yonelik ihtiya¢ tespit edilerek
gerceklestirilecektir.

Egitim fakiiltelerini, milli egitim sistemindeki yeni
yapilanmaya gore boliim, anabilim dali ve
ogretmenlik genel ve alan yeterlilikleri ile
iligkilendirilmig bir sekilde yeniden
yapilandiracak, Egitim fakiiltelerinin miifredat
Egitim fakiiltemizin Ogretmen yetistirmenin
dontismesi  kapsaminda pilot egitim fakdiltesi
kapsamina alinmasi ¢aligmalarina baslanilmasi.
Ogrencilerin yazili ve sozlii iletisim kurabilecek
diizeyde yabanct dil Ogretimine Oncelik
verilecektir. Bu amaca yonelik olarak 6gretme
sistematigini ve miifredat1 gozden gecirilecek, dil
6grenimi etkin hale getirilecek.

Yiiksekogretim kurumlar1  biinyesinde veya
yiiksekdgretim  kurumlariyla isbirligi  iginde
bagimsiz ileri aragtirma merkezlerinin kurulmasi
icin yeni destek mekanizmalar1 olusturulacak.
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Hiikiimet Program

Hiikiimet Program

Hiikiimet Program

Hiikiimet Program

Hiikiimet Program

Hiikiimet Program

Hiikiimet Program

Hiikiimet Program

Hiikiimet Program

Hiikiimet Program

Cumhurbaskanhgr Hiikiimet
Sisteminde Yerel Yonetimler
Sempozyumu

Orta Vadeli Program 2018-
2020

Nitelikli Egitim

Nitelikli Egitim

Nitelikli Egitim

Genglik

Spor

Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Bilgi Toplumuna Déniigiim

Tarim ve Gida

Refahin ~ Bolgelere  Dengeli
Dagilimi

Yerel Yonetimler

Universitelerin ihtisaslagmasi

Universitelerin ~ uluslararas1  rekabet  giiciinii
artirmak amaciyla daha fazla yabanci &grenci
kabul etmeleri ve Ogretim elemani istihdam
edebilmeleri saglanacak. Yiiksekogretim
sisteminde iilkemizin geldigi asamayi
degerlendirmek, nitelikli insan giicli yetistirmek
suretiyle iilkemiz bdlgemizde bir egitim merkezi

halina natirilarals

Yiksekogretim kurumlarimizin diinyanin farkli
cografyalarinda yer alan gelismis iiniversitelerle
isbirligi yapmalar1 desteklenecek.

Oncelikle {iniversitelerde veya arastirma ve
gelistirme merkezlerinde olmak  iizere,
yurtdigindaki yetismis insan giiciiniin tilkemize
dontisiinii  hizlandiracak ~ yeni  politikalar

Meslek lisesi ve iiniversite Ogrencilerinin staj
yapmalarim 6zendirici tedbirler alarak okul-
sanayi isbirligine katki saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin spor alanindaki
sorumluluklarini artiracak, spor alaninda kamu,
Ozel, Universite gibi farkli kesimler arasinda
isbirliginin gelistirilmesi destekleyecek.

Doktora mezunu olanlar basta olmak {izere,
aragtirmact insan giiciinii nicelik ve nitelik olarak
iyilestirilecek ve 0zel sektorde daha fazla
aragtirmaci istihdam edilmesi saglayacak. Ayrica
temel ve sosyal bilimlerde arastirmacilarin
yetistirilmesi ve bu alanda yapilan arastirma
faaliyetlerinin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi
Is piyasasinda, {iniversitelerde ve kamu ve 6zel Ar-
Ge merkezlerinde yurtdisindan nitelikli insan
giicline ihtiya¢ duyulan alanlar belirlenecek.
Meslek lisesi ve iiniversitelerdeki Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri egitim miifredati giincellenecek, bu
alanda 0zel sektor ve egitim kurumlari arasinda
igbirligi programlari gelistirilecek.

Katma degeri yiiksek triinlerin gelistirilmesine,
gen kaynaklarinin korunmasina, 1slah
calismalarina, nanoteknoloji ve biyoteknolojiye
yonelik calismalara oncelik vererek, giidiimlii
projelerle tarim-sanayi {iniversite arasindaki
Universitelerin bulunduklar bolgelerle
baglantilarinin gliclendirilmesi, oncelikle
bolgelerindeki isletmeler ve kurumlara hizmet
sunan bilgi, yenilik ve teknoloji aktarim
Yerel yonetimlere "Sifir Atk" c¢agrist ile
tiniversitemiz yerleskesinde sifir atik projelerine
baslanacaktir.

Universitelerin ihtisaslagsmalarina yonelik
programlarin uygulanmasina devam edilecektir.
1-Bolgesel kalkinma misyonu ¢ergevesinde
secilen pilot iiniversiteler, ilan edilen alanlarda
ihtisaslagmalari amaciyla destelenecektir.
2-Arastirma tniversiteleri ihtisaslagma programi
hayata gecirilecektir.
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Orta Vadeli Program 2018- Universitelerin ihtisaslasmasi Yiiksekogretim Kalite kurulunun teskilatlanma
2020 calismalari tamamlanarak universitelerin
kalitesini artiracak tedbirler alinacaktir.

Orta Vadeli Program 2018- Universitelerin ihtisaslasmasi Universitelerde fonksiyon, bina, derslik ve ig¢
2020 mekan Kkalitesi bazinda mekan standartlar

olusturularak mekanlarin verimli kullanimi temin
edileceaktir

Universitemiz, Anayasamizla ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile verilen
gbrevleri yerine getirmekte ve dgrencilerimize, Atatiirk Inkilaplar1 ve ilkeleri dogrultusunda
Atatiirk Milliyetciligine bagli hizmet bilincinin kazandirilmasini saglamaktadir.

iDAREYE ILISKIN BILGILER

Fiziksel Yapi

Ardahan Universitesi, dnceki yillarda ayr1 binalarda egitim-6gretim faaliyetini siirdiiren
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2014 yilinda Yenisey
yerleskesindeki yeni binalarina tasinmustir. Saglhik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Teknik
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Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Cildir Meslek Yiiksekokulu, Gole Meslek Yiiksekokulu, Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi merkez yerleske digindaki mevcut
yerlerinde egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. idari birimler Yenisey yerleskesinde
2015 yilinda yapimi tamamlanan ve modern goriiniime kavusan yeni Rektorliik binasina
taginarak faaliyetlerini stirdiirmektedirler.

Fiziki Alanlar, Teknolojik Yetkinlikler ve Insan Kaynaklar

Acik-Kapal alanlan

Yerleske Adi Edinme Sekli  [Toplam
Alan(m?)

Rektorlik Hizmet Binasi (Merkez)  [Hazine/Diger 2.898
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi |Hazine/Diger 30.410
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ~ |Hazine/Diger 6.602
Sosyal Bil. MYO-Teknik Bil. MYO |Hazine/Diger 8.200
Cildir MYO Bagis/Diger 4.214
Nihat Delibalta Gole MYO Hazine/Diger 4.200
Laboratuvar Hazine/Diger 3.036
Kapali Spor Alan1 Hazine/Diger 3.006
64 Lojman ve Rektorliik Konutu Hazine/Diger 12.812

Aciklama

Yeni Kampiis

Yeni Kampiis

Yeni Kampiis

Koy Hizmetlerinden Devir

Cildir MYO

Gole Belediyesinden Devir

Yeni Kampiis
Yeni Kampiis

Yeni Kampiis
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MYO Lojman Binas1 Hazine/Diger 2.606| Koy Hizmetlerinden Devir
Merkez Lojman Hazine/Diger 3.902| Sehir Merkezi/Kamulastirma
Lojman (2+1)-2 Blok Hazine/Diger 5.630| Yeni Kampiis

Spor Kompleksi Hazine/Diger 8.502| Yeni Kampiis

Rektorliik Hizmet Binast Hazine/Diger 10.785| Yeni Kampiis

Miihendislik Binasi Hazine/Diger 31.077| Yeni Kampiis

Kiiltiir Merkezi Hazine/Diger 3.795| Yeni Kamplis

Posof MYO Hazine/Diger 4.200| Posof

Toplam 144.875 m?

Fiziki Acik Alanlar

Yerleske Adi Ozellik Alan(m?)

Y enisey Kampiisii Acik Alan 1.600.000 m?
MY O Kampiisii Acik Alan 15.000 m?
Toplam 1.615.000 m?
Derslik Alanlan
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DERSLIK ALANI (m2)

0-50

51-75

76-100

101-
150

BIRIMLER

Amfi

Smif

Bilg. Lab.

Diger Lab.

Simf

Bilg. Lab.

Diger Lab.

Amfi
Simf
Bilg. Lab.

Diger La b.

Amfi

FAKULTELER

Insani Bil. vel

[S—

p—

—

1

b

W
1

i

Edb. Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari
Bilimler
Fakiiltesi

17

Miihendislik
Fakiiltesi

Giizel Sanatlar
Fakiiltesi

[lahiyat
Fakiiltesi

YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi
ve Spor Y.O.

40

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

105

Turizm
Isletmeciligi ve
Otelcilik
Yiiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik
Hizmetleri
M.Y.O.

Cildir Meslek
Yiksekokulu

Nihat Delibalta
Gole M.Y.O.

11
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Sosyal Bilimler
Meslek
Yiksekokulu

Teknik Bilimler
M.Y.O.

Posof M.Y.O

ENSTITULER

Fen
Enstitisi

Bilimleri

Sosyal Bilimler
Enstitiisi
TOPLAM

105 49

10

75

27

Calisma Alanlar

CALISMA ODASI VE DIGER ALANLAR

BIRIMLER

Sayisi

Alani

Calisma Odasi

Akademik

Idari

Ambar

Arsiv

Calisma Odast

Akademik | idari

Ambar

Arsiv

FAKULTELE?

[nsani Bilimler
ve  Edebiyat
Fakiiltesi

68

Miihendislik
Fakultesi

iktisadi
[dari Bilimler
Fakultesi

Giizel Sanatlar
Fakultesi

Ve

13

32

19

548 m? 64 m?

S50m? 145 m?

534 m? 185 m?

460 m* 160 m?

340 m?

160 m?

30 m?

23 m?

12 m?
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[lahiyat
Fakiiltesi

25 m?

Saglik
Bilimleri
Fakiiltesi

160 m?

45 m?

Beden Egitimi
ve Spor Y.O

Turizm
[sletmeciligi ve
Otelcilik
Yiiksekokulu

YUKSEKOKULLAR

17

3

340 m?

25 m?

112 m?

25 m?

5 m?

12 m?

Ardahan

Saglik
Hizmetleri
M.Y.O

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Cildir Meslek
Yiiksekokulu

Nihat Delibaltal
Gole Meslek
'Yiiksekokulu

Sosyal
Bilimler
Meslek Y.O

11

16

35 m?

100 m?

400 m?

400 m?

30 m?

120 m?

640 m?

128 m?

30 m?

30 m?

30 m?

30 m?

30 m?

35 m?

Teknik
Bilimler
Meslek
Yiksekokulu

100 m?

80 m?

50 m?

Posof M.Y.O

ENSTITULER

Lisansiistii
Egitim
Enstitisi

TOPLAM

196

91

19

112 m?

200 m?

3.464

128 m?

307 m?

2.087 m?

43 m?

773 m?

30 m?

35 m?

180 m?
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Toplanti ve Konferans Alanlari

TOPLANTI VE KONFERANS SALONLARI

Konferans Salonu

Toplant1 Salonu

Birimler

0-100 m?

101-250
mz2

250 m?ve
uzeri

2 [101-250
0-100m  |m,

250 m?ve
uzeri

TOPLAM

FAKULTELER

Insani Bilimler ve
Edebiyat Fakiiltesi

Mihendislik
Fakiiltesi

iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi

Glizel
Fakultesi

Sanatlar

[lahiyat Fakiiltesi

Saglik
Bilimleri
Fakultesi

YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve
Spor Y.O.

Turizm
[sletmeciligi ve
Otelcilik Y.O

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik
Hizm. M.Y.O.

Cildir Meslek
Yiksekokulu
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Nihat Delibaltal
Gole M.Y.O.

Sosyal
Bilimler
M.Y.O.

Teknik
Bilimler

M.Y.O.

Yiksekokulu

Posof M.Y.O

ENSTITULER

Lisansiistii Egitim

Enstitist

TOPLAM

12

Sosyal Alanlar
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SOSYAL ALANLAR

Egitim Birimleri

Kantin/Kafeterya

Sayis1

Alani(m2)

Ogrenci Kuliipleri

Sayis1

Alani(m2)

FAKULTELER

Insani Bil. ve Edb.
Fak. / Miihendislik
Fak. (Ortak)

1 (Ortak)

704 m?

iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi

250 m?

Miihendislik
Fakultesi

Ortak

500 m?

Saglik
Bilimleri
Fakiiltesi

Guizel Sanatlar

Fakiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

Ortak

500 m?

20 m?

Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu

YUKSEKOKULLAR

50 m?

Turizm

[sletmeciligi ve
Otelcilik
Yiiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik
Hizmetleri MYO

1

100 m?

Cildir Meslek
Yiiksekokulu

60 m?

Nihat Delibalta
Gole Meslek
Yiksekokulu

Sosyal Bilimler,
Meslek

Yiksekokulu

1(ortak)

150 m?

270 m?

Posof MYO

46 m2

50 m?
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Teknik 1 270 m?
Bilimler - -
M.Y.O

Lisansiistii Egitim 1 (Ortak) 400 m?
Enstitiisii

Yemekhaneler

Ogrenci Yemekhanesi

Akademik ve Idari Personel Yemekhanesi

Kapali Spor Tesisleri

isleri 1 250
Kapal1 Spor Tesisleri (Cok Amagli Spor Salonu)
Acik Spor Tesisleri 2 900
Kapali1 Hal1 Saha Tesisi 2 1600

Teknolojik Kaynaklar-1

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 13 85
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Baskanligi

Miihendislik Fakiiltesi 78
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 9 54
Glizel Sanatlar Fakiiltesi - 14
[lahiyat Fakiiltesi -
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 1 8
YUKSEKOKULLAR
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 4 o5
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu 2 °
MESLEK YUKSEKOKULLARI
Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu e £
Cildir Meslek Yiiksekokulu 1 51
Nihat Delibalta Gole Meslek
Yiiksekokulu e =
Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu . &
Teknik Bilimler Meslek - 55
Yiiksekokulu
Posof M.Y.O 2 21
ENSTITULER
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 5 10
IDARI BIRIMLER
Genel Sekreterlik 4 21
Ozel Kalem 14 47
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 3 14
Personel Daire Bagkanlig1 11
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire L 33
Baskanligi
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire c 16
Baskanligi
Bilgi [slem Daire Bagkanlig: 12 21
Yap1  Isleri ve Teknik Daire

3 68
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Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 3 14
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 11 12
Hukuk Miisavirligi 1 2
TOPLAM 141 719
Teknolojik Kaynaklar-2
Birimler Teknolojik Kaynaklar
FAKULTELER 3 ’?n - 2 |s| 5 » L§ é _
S5 22|22 «|E|2 55 2lE 5
AR R E RS E S S
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 260 | _[1(1(4| [352|3| _|4]|_1|46
Miihendislik Fak. 8| -1|-|-|-|2|1]|-|-]-]-]-]1]|2
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 18| - [-|-|-13|3(27/3|2] - |- 44
Glizel Sanatlar Fak. 2| --1-]-|2]-]2|-]2|-|2]-|3
[lahiyat Fakiiltesi - - - - - -] -
Saglik Bilimleri Fakiiltesi =l=1-]-1-12]-]-|-]1-]-]-]-]14
YUKSEKOKULLAR
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu -l -1-1-1-1211|2|2|1]|-|-]|-|4
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiuksekokulu 3 NP P N U N (N (U [ I I
MESLEK YUKSEKOKULLARI
Ardahan Saglik Hizmetleri M.Y,O 2| -|-]-|-12|2)|-|-|-]-[-]-]|5
Cildir M.Y.O 41-|-1-1-(1|1]|-|4]|-]3|2|-|6
Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu Ti=-(-1-1-12-19|-[-|-|-]|-]-
Sosyal Bilimler M.Y.O Li-|-1-(-12]|-|-]|-|-]-|-]-]5
Teknik Bilimler M.Y.O S5(-1-1-1-1-|-1-12|-|-|-|-|16
Posof M.Y.O 41 -1-1-1-(1]-]13|-]1|1|-]|-|1
ENSTITULER
Lisansiistii Egitim Enstitiisii f-(-|-(-12]-|-|-[2]-|-|-|3
[DARI BIRIMLER
Genel Sekreterlik (--]-[-[2[2]-]3]-]-[-]-19
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 ool -tata =ttt 7
Personel Daire Bagkanlig1 S N O (U I I O T I e
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi| 1| _ | _ [ _ [ _ |2 _|_|_|_|_|_|_.|?2
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 ol -l -1-121119l22/-l16l-1-16
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 =l= === =0=(2=(-(-]|--
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Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig -l =002 l-11l2l-11]-112
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig - -l-]-12]1]-]2]2]|-|-|-|6
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi == 1-1=-1-12]-]|-]-|-/-]-]-/6
Hukuk Miisavirligi -0 =012
Basmn Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii =1-1-1-1-12]-]-12]|-|-]|1]-|4
TOPLAM 880 0 2 1 3112954114209 1 203

Ogrenci Sayilar

Ogrenci Sayilari

Birimin Ad1 1. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel

Toplam
E K Top. E K Top. Kiz Erkek

Fakiilteler 1348 1096 2444 533 332 865 1428 1881 3309

ARDAHAN UNIVERSITESI 2020-2024 YILI STRATEJIK PLANI Sayfa 66



Tezli Yuksek

Lisans 125 83 208 - - - 83 125 208
Doktora 17 22 39 0 0 0 22 17 39
Onlisans 517 357 874 165 29 194 386 682 1068

Idari Personel Sayilari

Personel
Sayis1

Saglik Hizmetleri - 2 2

Avukatlik Hizmetleri - 1 1

TOPLAM | 109 | 41 | 150

Akademik Personel Sayilar

Personel Sayis1
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Dogent 8 3 11

Doktor Ogretim Uyesi 59 29 88
Ogretim Gorevlisi 58 31 89
Aragtirma Gorevlisi 47 28 75
Aragtirma Géorevlisi(OYP) 17 13 30
Ogretim Elemani(Sozlesmeli) 12 8 20
TOPLAM 210 113 SYAE)

PAYDAS ANALIZI

Bir kurumun gelecegine yon verecek temel bilesenlerinin basinda paydaslar
gelmektedir. Paydas, bir kurumun faaliyetlerini dogrudan veya dolayli sekilde etkileyen ve ayni
zamanda etkilenen her kisi ve kurumu ifade etmektedir. Genel olarak, kurumlarin paydaslari i¢
ve dis olarak ikiye ayrilmaktadir. Paydaglarin beklenti, katki ve destekleri kurumlarin
stratejilerinin ve buna bagli olarak amag ve hedeflerinin belirlenmesinde biiyiik 6neme sahiptir.
Dolayistyla bir kurum olarak {iniversitenin paydaglarimin dogru olarak tanimlanmasi, bu
paydaslarin beklenti ve katkilarinin belirlenmesi, gelistirilecek strateji ve politikalarini
etkileyecektir.
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Ardahan Universitesinin Paydaslar

Paydagslar Paydashk | Calisanlar Hizmet Stratejik
Tiirii Alanlar Ortak

Ust Yonetim I¢ Paydas

* *

Akademik Personel

idari Personel I¢ Paydas * *

Di1s Paydas *

Hazine ve W EUNE

Bakanhg
Cumhurbaskanhgi Di1s Paydas

Strateji ve Biitce|

Baskanhg
Milli Egitim Bakanhgi D1s Paydas *

Kiiltiir ve Turizm

Bakanhg
Genglik ve <iolels Dis Paydas *
Bakanhg

Diger Bakanhklar
Sayistay

Di1s Paydas
Kredi Yurtlar Kurumu Di1s Paydas
Devlet
Baskanhg
TUBITAK D1s Paydas

1088 __-

KOSGEB Di1s Paydas

Ardahan Valiligi Di1s Paydas

Ardahan Belediyesi ﬁ

Yerel Yonetimler Di1s Paydas

KiK
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Diger Universiteler Dis Paydas *
il Milli 19111 Dis Paydas <

Miidiirligii

Il Emniyet Miidiirliigii Dis Paydas *
11 Genclik ve Spor Md.  [EMEREVAEL =

Cevre ve Sehircilik 11 Md. YR 2GR =

i1 Saghk Miidiirliigii Di1s Paydas *
ISKUR D1s Paydas &
i1 Ozel idaresi Di1s Paydas e
Sendikalar Di1s Paydas *
01 Sosyal Hizmetler Md. RO EREVAEE *
Kamu Hastaneler Birligi REREVGET *

Sosyal Giivenlik I1 Md.  [EDERZENGEN *
Yerel Basin Yayin Org. Dis Paydas *

Ticaret ve Sanayi Odas1 JEMERENEL *

I¢ Paydas Memnuniyet Analizi

Universitemizin i¢ paydaslar1 olan dgrenciler, akademik personel ve idari personelin
iniversiteden memnuniyet diizeylerini ve beklentilerini ortaya koymak icin stratejik planlama
komisyonu tarafindan belirlenen sorular lizerinden bir anket ¢alismas1 yapilmistir.

Ogrenci Memnuniyet Analizleri

Universitelerin temel i¢ paydaslarinin basinda 6grenciler gelmektedir. Hizmet alan temel ortak
pozisyonundaki 6grencilerin memnuniyeti kurumun etkin ¢alismasinin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Ogrenci memnuniyetinin belirlenmesine yonelik anketler 6grenci bilgi
sistemi iizerinden 6grencilere ulastirilarak toplam 1000 6grenciye uygulanmistir.

OGRENCi MEMNUNIYETI

Universite yonetiminin egitim-dgretimle ilgili
almis oldugu kararlar 6grenci odaklidir.

Fakiilte/Yiiksekokul/MYO/Enstitii  yonetimi
ogrencilerin sorunlarina karst duyarlidir.

4,56

Aldig Sitim 6grencileri ¢al hayat
181m egitim 0grencileri ¢aligma hayatina 299 14,60 40,60 33,40 8.40 460

hazirlamaktadir.
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Derslerde  6grencilerin ~ aktif  katilimim

saglayan yontem ve teknikler 2,68 12,30 43,30 34,30 7,42 4,59
kullanilmaktadir.

Kiitiiphane hizmetlerinden ve elektroni

ortamdaki kaynaklarin zenginliginden 3,10 13,40 28,60 40,30 14,60 4.61

Yemekhane hizmetlerinden; kalitesi,

cesitliligi s yemekhanenin fiziki 3,20 20,60 38,30 27,40 10,50 4,57
kosullarindan.

(1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katiliyorum 3:Karasizim 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum &:
Ortalama)

d

Akademik Personel Memnuniyet Analizi

Universitelerin temel ve ortak i¢c paydaslarmin arasinda yer alan ve hizmet alan
akademik personelin memnuniyeti kurumun etkin caligmasinin bir gostergesi olarak
degerlendirilebilir. Akademik personel memnuniyetinin belirlenmesine yonelik anketler kurum
analiz bilgi sistemi tizerinden personellere ulastirilarak toplam 300 personele uygulanmistir.
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AKADEMIK PERSONEL
MEMNUNIYET ANKETI

Universite yonetimi diisiince ve

Onerilerimi dikkate alir. 3.9

30,4 45,6

Universitemizi begenmekte ve

sahiplenmekteyim. 1,8 4,01 35,6 44,7 13,8 3,20
Birim yonetimi ile akademik
personel arasindaki iletisimim 2,9 17,3 459 27,3 6,6 3,19

iyidir.

Huzurlu ve rahat bir ¢alisma
ortami vardir. 2,8 213 38,4 31,9 5,6 3,25

Basili kaynaklarin yeterliliginden. 2,01 10,1 30,7 48,6 8,5 3,22

(1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katiliyorum 3:Karasizim 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum &:
Ortalama)

Idari Personel Memnuniyet Analizi

Universitelerin temel ve ortak i¢ paydaslarinin arasinda yer alan ve hizmet alan idari
personelin memnuniyeti kurumun etkin ¢alismasinin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.
Idari personel memnuniyetinin belirlenmesine yonelik anketler kurum analiz bilgi sistemi
tizerinden personellere ulagtirilarak toplam 150 personele uygulanmistir.

IDARi PERSONEL
MEMNUNIYET ANKETI

Universite yonetimi ile
cekinmeden goriisebilirim  ve 8,60
iletilen sorunlar ¢6ziim odaklidir.

20,40 34,70

30,60 5,70

Universite yonetimi

calisanlarina adil davranir. 7,30 10,10 30,30 45,90 6,40 1,49
Idari personel atamalar1 ve

ylikselmelerini adil bir sekilde 11,60 17,40 35,80 29,40 5,80 1,51

yapar.

Genel temizlik hizmetlerinden. 9,40 18,40 36,70 28,70 6,80 1,47

1 in her tirli olanak
Cavlsmam S AEE SR OERE 6,90 12,50 33,60 38,70 8,30 1,48
saglanir.

(1: Hi¢ Katilmiyorum 2: Katiliyorum 3:Karasizim 4: Katiliyorum 5: Kesinlikle Katiliyorum &:
Ortalama)
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Dis Paydas Memnuniyet Analizi

Ardahan Universitesinin dis paydaslar1 Ardahan Valiligi basta olmak iizere ilde bulunan
diger kamu kurum ve kuruluglari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, bankalar ve yerel
basin yaym organlartyla yapilan yazigsmalarda etki alani olusturulmustur. Paydaslarla
gerceklestirilen calismalarin niteligi asagidaki sekilde gosterilen Etki/Onem tablosundaki gibi
belirlenmistir.

Zayif Giiclii
3: Bilgilendir

Onemsiz 1: izle

2: Cikarlarim1 Gozet 4: Birlikte Calis

Onemli

En az1 bir olmak tizere bu etki ve 6nem derecesi dort kademeye ayrilmistir. Bu matriste;
Etki, paydasin liniversitenin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz
etkileme giiciinii, Onem ise iiniversitenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusuna verdigi 6nceligi ifade etmektedir.

Zayif Yonler

" Giiclii Yonler

Paydagslar ile iletisim eksikligi, lisans
program ¢esitliliginin azligi, Cografya sartlar

Hizli biiylime, fiziki altyapi, geng ve dinamik
kadrosu

ile ulasim imkanlarinin kisitlilig

Firsatlar

Tehditler

Dogal hayata daha yakin olmasi

Cevre illerdeki biiyiik iiniversitelere yakin
olmasi

Paydaslar Tliski

Yogunlugu

Yiiksek

Ust Yonetim

Akademik Personel Yiiksek

idari Personel Yiksek

YOK Yiiksek
Yiksek
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Tlgili Faaliyet Alam EtkiOnem
Degeri

Egitim Faaliyeti 4
Egitim Faaliyet/Arastirma Gelistirme 4
Faaliyetleri

Yiiksekogretime iligkin idari islemler 4
Egitim Faaliyet/Arastirma Gelistirme 4
Faaliyetleri

Yiiksekogretime iligkin idari islemler 4
Egitim Faaliyeti 4
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Hazine ve
Bakanh@
Cumhurbaskanhg:

Strateji ve Biitgd

Baskanhg
Milli Egitim Bakanhg

Kiiltir ve Turiz

Bakanhg

Genglik

Bakanhg

Diger Bakanhklar

Sayistay
Kamu ihale Kurumu

Kredi Yurtlar Kurumu

Baskanhg
TUBITAK

KOSGEB

Diger Kamu Kurumlari
Ardahan Valiligi
Ardahan Belediyesi

Yerel Yonetimler

Diger Universiteler
Il Milli Egiti
Miidiirliigii

Il Emniyet Miidiirliigii
I Geglik ve Spo
Miidiirliigii

Cevre ve Sehircilik 11
Miidiirliigii

11 Saghk Miidiirliigii
ISKUR

11 Ozel idaresi
Sendikalar

Maliyg

Yiiksek

Yiksek
Yiiksek

Yiksek
Yiiksek

Yiksek

Orta
Orta
Orta
Yiiksek
Yiiksek

Orta
Orta

Orta
Orta
Yiiksek
Orta
Orta
Orta
Orta

Orta
Orta

Orta

Orta
Orta
Orta
Orta

Yiiksekogretime iliskin idari islemler

Yiiksekogretime iliskin idari iglemler

Yiiksekogretime iligkin idari islemler

Yiiksekogretime iliskin idari iglemler

Yiiksekogretime iligkin idari islemler

Yiiksekogretime iliskin idari islemler

Yiiksekogretime iliskin idari islemler
Yiiksekogretime iliskin idari islemler
Yiiksekogretime iliskin idari islemler
Yiiksekogretime iliskin idari iglemler

Yiiksekogretime iliskin idari iglemler

Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
Toplumsal Sorumluluklar

Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
Toplumsal Sorumluluklar
Yiiksekogretime iliskin idari islemler
Toplumsal Sorumluluk

Toplumsal Sorumluluk

Egitim Faaliyet

Egitim Faaliyeti

Toplumsal Sorumluluk

Toplumsal Sorumluluk

Toplumsal Sorumluluk

Toplumsal Sorumluluk
Toplumsal Sorumluluk
Toplumsal Sorumluluk

Toplumsal Sorumluluk
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i1 Sosyal Hizmetler Md. [lOJf#! Toplumsal Sorumluluk
Kamu Hastaneler Birligi Je/ic! Toplumsal Sorumluluk
Sosyal Giivenlik il Md. [REISES Yiiksekogretime iliskin idari islemler
Yerel Basin Yaymn Org. [Jlo/jt! Toplumsal Sorumluluk

w wWw A W w

Ticaret ve Sanayi Odas1 [HeJj:! Toplumsal Sorumluluk

KURUMSAL FUTZ (SWOT) ANALIZi

Yapilan toplantilarda éncelikle dis ¢evre degerlendirilmis, dis cevrenin Universitemiz
icin olusturdugu firsat ve tehditler belirlenmistir. Daha sonra ise i¢ ¢evre analizi yapilmais,
kaynaklarimizdan ve kabiliyetlerimizden dogan istiinliik ve zayifliklarimiz ortaya konularak
FUTZ analizi tamamlanmistr.

D1s Cevre Analizi

Firsatlar Tehditler
Tarim ve Hayvancilik ile kis turizmi Universitenin bulundugu ilin sosyo-kiiltiirel
acisindan bolgenin elverisli olmasi. acidan az gelismisligi.
Kamu kuruluslar1 ve STK” lar ile yeni proje | Akademik  personel temininde
firsatlari. yasanan sikintilar.
Bolgenin  egitimli insan  giiciine olan Cevredeki illerde bulunan gelismis
ihtiyacinin artacak olmasi. iiniversitelerin varligi.
Universitenin tesvik kapsamindaki bolgede | Bolge ve ilin iklim kosullarmnin olumsuzlugu.
kurulmus olmasi.
Merkezi yonetimin yeni tiniversitelere kaynak Ortak ¢aligmalar agisindan kentteki STK’
tahsisinde dncelik taninmasi. larin yetersizligi.
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GELECEGE BAKIS
Amag, Hedefler ve Performans gostergesi ile Stratejilerin belirlenmesi
AMAC VE HEDEFLER

Amaclar Hedefler

HEDEF 1.1: Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim
alanlar1 olugturmak

HEDEF 1.2: Egitim ve dgretimin kalitesini gelistirmek i¢in
Ogretim elemanlarinin sayisini ve yetkinliklerini artirmak

HEDEF 1.3: Basarili &grencilerin Universitemizi tercih
etmelerini saglamak

HEDEEF 2.1: Kaliteli bilimsel yayin ve arastirmalar yapmak

HEDEF 2.2: Uluslar ve Uluslararasi bilimsel igbirliklerini
gelistirmek

HEDEEF 2.3: Kiitiiphane imkanlarin1 ve elektronik yayinlara
erisimi artirmak

HEDEF 2.4: Arastirma laboratuvarlarinin altyapt ve
donanimu gelistirilerek daha fazla ve daha kaliteli arastirma
yapilmasina imkan saglamak

HEDEF 3.1: Kampiisteki sosyal, kiiltiirel ve sportif
olanaklart gelistirerek kampiisiin gerek Ogrenci gerek
calisanlar i¢in uygun bir yasam ortami olmasini saglamak

HEDEF 3.2: Ogrencilerin ve ¢alisanlarm barmma ve ulasim
ihtiyaglarina yasanabilir bir kampiis i¢inde ¢6ziim sunmak

HEDEEF 3.3: Psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetleri
ile ogrencilerin kente, kampilise ve akademik ortama
uyumlarini kolaylastirmak

HEDEF 4.1: Ulkemizde ve Ardahan’da gelisim

potansiyeli olan sektdrlerle isbirligi icinde ¢alismak
HEDEF 4.2: Calisanlarin ve yore halkinin bilgi ve beceri
gelisimini saglamak ve katilimciligi gelistirmek suretiyle
caligsma yasaminda memnuniyeti ve verimliligi artirmak

HEDEF 4.3: Bolgenin potansiyeli olarak kayak ve buz
pateni vb. olanaklar1 gelistirip kis turizmini ve eko turizmi
yayginlagtirmak

HEDEF 4.4: Hayvanciligin ve tarimim Universiteyle
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isbirligi icinde gelistirilmesi bdlge insanmi istihdam, Ulke
ekonomisine katkida bulunmasini saglamak

HEDEF 1.1: Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim alanlar1 olugturmak.

HEDEF 1.2: Egitim ve 6gretimin kalitesini gelistirmek i¢in 6gretim elemanlarinin sayisini ve

yetkinliklerini artirmak.

HEDEF 1.3: Basarili dgrencilerin Universitemizi tercih etmelerini saglamak.

HEDEF 1.1:

Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim alanlar1 olusturmak.

Glinlimiiz ekonomik kosullarinda ve giderek daha rekabetci hale gelen isgiicii
piyasalarinda, bireyler ¢alisma yasamlar1 boyunca istediklerinde ya da gerektiginde is hatta
meslek degistirmek, becerilerini siirekli yenilemek ve gelistirmek durumundalar. Ayrica
bireylerin sadece is yasamina degil genel olarak toplumsal yasama da etkin katiliminm
desteklemek icin, mesleki ve teknik egitim programlarinin yukarida belirtilen daha genis ve
aktarilabilir becerileri de oOgrencilere kazandirmasi gerekmektedir. Bu baglamda egitim
kosullarmin iilke ve bolge kosullar1 da dikkate alinarak uluslararasi diizeye ulasmasi
saglanmalidir. Asagidaki tabloda belirtildigi gibi derslik alanlar1 gosterilmistir.

Derslik Alanlari
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HEDEF 1.2:

Egitim ve 6gretimin kalitesini gelistirmek i¢in 6gretim elemanlariin sayisini ve yetkinliklerini
artirmak.

Ogretim elamanlarmin mesleki birikimlerini, beceri ve yeterliliklerini gelistirmelerine
yonelik en onemli unsurlardan biri akademik diizeyde ihtiya¢ duyulan yabanci dil bilgisi ile
hizmet i¢i egitimlerdir. Son yillarda bu yonde bir¢ok olumlu adim atilmis olmakla birlikte,
Ogretim elamanlarini bir¢ok farkli kanaldan besleyen, etkilesime dayanan yontemleri kullanan,
harekete geciren, yaygin ve etkili bir hizmet i¢i egitim mekanizmasmma ve yabanci dil
yeterliligini artiran programlara olan gereksinim dogrultusunda destekler artirilacaktir.
Universitemizde gretim  elamanlarinin ~ 6gretim  programlarinin ~ gereklerini  yerine
getirebilmeleri, gelistirilmekte olan fiziksel altyapiyr en {iist diizeyde kullanabilmeleri ve
egitimin  ¢iktilarimin  iyilestirilmesine katkida bulunabilmeleri i¢in desteklenmeleri
gerekmektedir.

Akademik Personel Sayisi

Personel Sayisi

TOPLAM

HEDEF 1.3

Basarili grencilerin Universitemizi tercih etmelerini saglamak.
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Egitimin kalitesini belirleyen faktorlerden biri de basarili 6grencilerin tercih ettigi bir

{iniversite olmaktir. Bolge {iniversitesi olma o6zelligini tasiyan Universitemizin 6zellikle
bolgemizdeki basarili Ogrenciler tarafindan tercih edilen bir {iiniversite olmasi lisans
programlarimizda ulastigimiz uluslararas1 diizeydeki egitim seviyesinin giliclendirilmesi ve
siirdtiriilebilir kilinmasi a¢isindan dnem tasimaktadir.
Bolgesel olarak bakildiginda, yiliksekdgretim hizmetlerinden yararlanmak {izere Ardahan’dan
baska sehirlere dogru 6grenci kaymasi yasandigi goriilmektedir. Ardahan Universitesinin sahip
oldugu giiclii altyapi ile birlikte egitim kadrosunu ve fiziki altyapiy: iyilestirmesi, ulusal ve
bolgesel ihtiyaclar temelinde yeni fakiilte, yiiksekokul ve meslek yliksekokullarinin agilmasina
bagli olarak basarili 8grencileri Universitemize yoneltecegi agiktir. Bu hedeflerin saglanmasina
yonelik olarak Universitemizin tanitim1 ve farkindaligin artirilmasi énemlidir. Oncelikle fen ve
anadolu liseleri diizeyinde toplantilar diizenlenerek bolge liselerindeki 6grencilerin kampiise
gelmelerine yonelik organizasyonlar gergeklestirilecektir. Basarili 6grencilerin Universitemizi
tercih etmelerine yonelik gesitli tesvikler saglanacaktir. Ogrencilere burs destegi saglamak
iizere Universite kalkindirma vakfi kurulacaktir.

HEDEEF 2.1: Kaliteli bilimsel yayin ve arastirmalar yapmak

HEDEF 2.2: Uluslar ve Uluslararasi bilimsel isbirliklerini gelistirmek
HEDEF 2.3: Kiitliphane imkanlarin1 ve elektronik yayinlara erisimi artirmak

HEDEF 2.4: Arastirma laboratuvarlarinin altyapi ve donanimi gelistirilerek daha fazla ve daha

kaliteli aragtirma yapilmasina imkan saglamak
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HEDEF 2.1

Bilimsel yayin ve aragtirmalar yapmak

Aragtirma alaninda daha verimli olabilmelerini saglamak amaciyla O6gretim
elemanlarinin; arastirma, yaym yapma ve proje gelistirme konularmma daha genis zaman
ayirmalar1 saglanacak, ders yiikleri uluslararasi standartlarda tutularak uluslararasi kongrelere
katilimlari, her diizeyde arastirma yapmalar1 desteklenecektir. Kurum i¢i ve kurumlar/birimler
aras1 bilimsel etkinlikler 6zendirilecektir.

Bilim, teknoloji ve yenilik yapma yetenegi; siirdiiriilebilir sosyo-ekonomik gelismenin ve
rekabet Ustiinliigli kazanmanin Onemli etkenlerinden biridir. Bu nedenle, arastirma
kapasitesinin, Ar-Ge ve yenilikgilik bilincinin ve iniversite kent isbirliginin gelistirilmesi

Ulkemizin kalkinma hedefleri arasinda yer almaktadir.

HEDEF 2.2

Uluslar ve Uluslararasi bilimsel igbirliklerini gelistirmek

Arastirma projelerinde ulusal ve uluslararast ortak ¢alismalarin  artirilmasi
iiniversitemizin bilimsel altyapisinin giiglenmesi agisindan son derece oénemlidir. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde gerceklestirilen degisim programlari ile yiiriitiilen etkinlik ve projeler
tiniversiteler arasinda bilginin yayilmasina ve birbirinden 6grenmeye imkan saglamaktadir.

Bu amagla olusturulmus iki program, FARABI ve MEVLANA, &grenci ve dgretim

elemani hareketliligine temel olusturmaktadir. FARABI ve MEVLANA programi kapsaminda

son li¢ yilda liniversitemize 3 6grenci gelmis ve 22 §grencimiz diger liniversitelere gitmistir.
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HEDEF 2.3

Kiitiiphane imkanlarin1 ve elektronik yayinlara erisimi artirmak

Akademik yayinlara erisim arastirma basarisinin gelisiminde temel unsurlardan birisidir.
Bu nedenle o6grenci ve akademisyenlerin akademik yaymlara erisimini saglamak
Universitemizin temel éncelikleri arasinda yer almaktadir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte
kiitiiphane kaynaklarinin sayisi, elektronik ortamda takibi ve kullanicilara kolay ulasim imkani
saglamakla birlikte Universitemizin sagladig1 elektronik hizmetler tabloda gdsterilmistir.
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Yazihm Program Adi

YORDAM B.T. Kiitiiphane Otomasyon Programi

Akilli Kapi Sistemi Akilli Kiitiiphane ve Giivenlik Sistemi
El TERMINALI (RFID) Mobil El Terminali
KITS Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Takip Sistemi

TUBESS Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi

Kitap ve Yayin sayisi

Koleksiyon

Kitap Sayisi
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Basili Periyodik Yayin Sayis1  RIy#xl)

Elektronik Yayin Sayisi
13.327

Odiin¢ Kitap Sayisi

HEDEF 2.4

Aragtirma laboratuvarlarinin altyapt ve donanimi gelistirilerek daha fazla ve daha kaliteli

arastirma yapilmasina imkan saglamak

Ulusal ve evrensel 6lgekte katma degeri yiiksek olan projelerin gelistirilebilmesi igin
kurumun bilimsel arastirma altyapisinin, bilim ve teknolojideki yeniliklerin 1s1¢inda ve ¢agin
gerektirdigi sekilde giiglendirilmesi ve yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir. Bu siiregte
altyap1 ve arastirmaci potansiyeli ile akredite olan aragtirma laboratuvar/birimlerinin varlig
tiniversitemizin iretkenligini, saygmligini ve rekabet giiclinii arttiracaktir. Diger yandan
tiniversitenin var olan aragtirma altyapist imkanlarnin kurumun tiim aragtirmacilarinin
kullanimina sunulmasi ve kaynaklarin daha etkin kullaniminin saglanmasi, bilimsel
iretkenligin artmasina 6nemli katki saglayacaktir.

HEDEF 3.1: Kampiisteki sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklar1 gelistirerek kampiisiin gerek
ogrenci gerek c¢alisanlar i¢in uygun bir yasam ortami olmasini saglamak

HEDEF 3.2: Ogrencilerin ve calisanlarm barinma ve ulasim ihtiyaglarina yasanabilir bir
kampiis i¢inde ¢6ziim sunmak

HEDEF 3.3: Psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetleri ile 6grencilerin kente, kampiise ve
akademik ortama uyumlarini kolaylastirmak
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HEDEF 3.1

Kampiisteki sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklar1 gelistirerek kampiisiin gerek 6grenci gerek
calisanlar i¢in uygun bir yasam ortami olmasini saglamak

Universite Kampiisleri sadece egitim ve Ogretimin yapildigi mekanlar degil aym
zamanda bagsta Ogrenciler olmak {izere akademik ve idari personel ile belli bir seviyede
tiniversitenin diger paydaslarina sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlar sunmasi beklenen
mekanlardir. Ogrencilerin derslerle birlikte sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere de zaman
ayirmasi bireysel gelisim ve sosyal uyum acisindan 6nem tasimaktadir. Universitemizin
sehirden uzak olmasi bu durumu daha da 6nemli hale getirmektedir. Bu nedenle yerleske
igerisinde sosyal yasam alanlar1 ¢ogaltilacaktir.

Spor Tesisleri

Sosyal Alanlar

Kantin/Kafeterya Ogrenci Kuliipleri

Sayist Alani(m2) Sayist Alani(m2)
FAKULTELER
Insani Bil. ve 1 (Ortak) 704 m? 6 20 m?
Edb. Fak. /
Miihendislik

Fak. (Ortak)

iktisadi ve idari 1 250 m? - -
Bilimler
Fakiiltesi
Miihendislik Ortak 500 m? - -
Fakiiltesi
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Giizel Sanatlar Ortak 500 m?2 - -
Fakiiltesi

Toplam 4 1954 m? 6 20 m?

Yiiksekokul

,MYO, Entitii

Beden Egitimi ve 1 50 m? - -
Spor

Yiiksekokulu

Ardahan Saghk 1 100 m? - -
Hizmetleri MYO

Cildir  Meslek 1 60 m? - -
Yiiksekokulu

Nihat Delibalta 1 150 m? - -
Gole Meslek

Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler 1(ortak) 270 m? 50 m?
Meslek

Yiiksekokulu

Posof MYO 1 46 m2 - -
Teknik Bilimler 1 270 m? - -
M.Y.O

Toplam 7 1346 m? 50 m?

HEDEF 3.2

Ogrencilerin ve calisanlarin barinma ve ulasim ihtiyaclarina yasanabilir bir kampiis i¢inde
¢0ziim sunmak

Ogrencilerin ve calisanlarin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglar1 ile birlikte bazi fiziksel
ihtiyaglarmin da Kampiis icinde karsilanmasi gereklidir. Universitemize il disindan gelen
ogrencilerin sayis1 diigiiniildiigiinde bu fiziksel ihtiyaglardan barmma ve ulagim 6n plana
¢ikmaktadir.

Universiteler sadece akademik faaliyet merkezi olarak degil, aym zamanda fiziki
gorlntiisii ile de estetik bir yapiya sahip olmalidir. Kampiisii yesillendirmek amaciyla
agaclandirma ve yesillendirme calismalarma agirlik verilecektir. Ogrencilerin ve galisanlarin
isteyerek gelecekleri, hosca vakit gecirecekleri yesil ve giizel gorlinlimlii bir ¢evre olusturmak
icin gerekli calismalar yapilacaktir. Universitemiz c¢alisanlar1 idari ve akademik
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personellerimizin barinmasi i¢in Oniimiizdeki yillarda 60 daireli lojman yapilamasi
planlanmaktadir. Mevcut lojman ve sosyal tesis 32 tek kisilik Oda, 20 ¢ift kisilik oda, 7 suit
odasi ile toplam 59 oda ve 100 yatak kapasiteyle hizmet vermektedir.

Lojman ve Sosyal Tesisler

Lojman ve Sosyal Tesis Kapasite/Yatak,Daire

6.107m?> / 80

5.630 m*/ 64

15.926 m*/ 84
27663 m?/ 228

HEDEF 3.3

Psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetleri ile 6grencilerin kente, kampiise ve akademik
ortama uyumlarini kolaylastirmak

Psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetleri, bireye, kendini anlamasi, problemlerini
cozmesi, gercekei kararlar almasi, kapasitelerini gelistirmesi ve gevresiyle uyumlu olmasi i¢in uzman
kisilerce verilen psikolojik yardimlar olarak tanimlanabilir.

Psikolojik danigsman ve rehberlik hizmetleri kapsaminda plan doneminde akademik
danigmanlar yardimiyla Universiteye yeni giren dgrencilere, {iniversite, kurallar ve yakin ¢evre
hakkinda tanitic1 ve aydinlatict bilgiler vermek, 68rencinin gevreye ve iiniversiteye aligmasini
saglamak amaciyla oryantasyon programi diizenlenecektir. Ogrencilerin bireysel, sosyal,
egitimsel ve mesleki gelisime yonelik cesitli konularda seminer, panel gibi egitsel ¢alismalara
agirhk verilecektir. Ogrenim siirecinde ortaya cikabilecek muhtemel problemlere yonelik
Onleyici ¢alismalar yapilacaktir.
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HEDEF 4.1: Ulkemizde ve Ardahan’da gelisim potansiyeli olan sektdrlerle isbirligi iginde
calismak

HEDEF 4.2: Calisanlarin ve yore halkinin bilgi ve beceri gelisimini saglamak ve katilimcilig
gelistirmek suretiyle ¢alisma yasaminda memnuniyeti ve verimliligi artirmak

HEDEF 4.3: Bolgenin potansiyeli olarak kayak ve buz pateni vb. olanaklar gelistirip kis
turizmini ve eko turizmi yayginlastirmak

HEDEF 4.4: Hayvancihigm ve tarimin Universiteyle isbirligi iginde gelistirilmesi bdlge
insanini istihdam, Ulke ekonomisine katkida bulunmasini saglamak

HEDEF 4.1

Ulkemizde ve Ardahan’da gelisim potansiyeli olan sektérlerle isbirligi icinde calismak

Ardahan’ da ekonominin kamu agirlikli bir yapiya sahip olmasi, 6zel sektoriin uzun
yillar gelisme potansiyelinin altinda bir performans gostermesi, isgiicli piyasasinin kamu
sektoriine dayali ylirlimesinden kaynaklanmaktadir. Ekonominin kamu agirlikli olmasindan ve
kamusal politikalardaki degisimden Ardahan’in diger illere gore daha fazla etkilenmesine yol
acmaktadir. Bununla birlikte, son yillarda 6zellikle ekonomideki biliyiime ve dis ticaretteki
geligsmeler 6zel sektdriin bir gelisme egilimi icinde ve potansiyelinin biiylimesine yaklastigini
gostermektedir. Bu gelisme Ardahan Universitesine dzel sektdriin yatirim ve iiretim kararlarim
almada, sektorlerde ¢alisacak eleman yetistirmede ve paydaslarla isbirligini gelistirmede 6nemli
bir sorumluluk yiiklemistir. Bu durum sanayi ve hizmet sektoriine yonelik isbirliginin dncelikli
olarak ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda proje ofisi kurularak
Ardahan’da tiretim ve ticaret ile ugrasan gergek ve tiizel kisilerin proje hazirlamalara imkan
saglamak iizere teknik destek verilecektir.
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Istihdam, Isgiiciine Katilim ve Issizlik Orani

Istihdam Oram Isgiiciine Katihim Oram issizlik

Kaynak: TUIK

HEDEF 4.2

Calisanlarin ve yore halkinin bilgi ve beceri gelisimini saglamak ve katilimeiligi gelistirmek
suretiyle ¢alisma yasaminda memnuniyeti ve verimliligi artirmak

Kurumsal kimligi, ¢alisanlarin kuruma olan bagliligini, onlarin bilgi ve yeterlik
diizeylerini artirmaya yonelik hedeflerin hayata gegirilmesi hizmet kalitesini artiracaktir. Idari
personelin organizasyonel yapi i¢inde listlenmis oldugu gorev ve sorumluluklarin gerektirdigi
yeterlik diizeyine sahip olmasi, iyi planlanmis bir hizmet i¢i egitim programi ile miimkiindiir.
Plan donemi sonunda biitlin idari personelin en az bir defa hizmet i¢i egitim programina
katilmi veya c¢aligma alaniyla dogrudan ilgili bir egitim programindan yararlanmasi
saglanacaktir. Kurumsal yonetim yapisinin personelin yeterlikleriyle birlikte giiclenmesi ve
liyakata dayanan bir personel politikasi, calisanlarin memnuniyetini ve verimliligini de
dogrudan artiracaktir.

HEDEF 4.3

Bolgenin potansiyeli olarak kayak ve buz pateni vb. olanaklar1 gelistirip kis turizmini ve eko
turizmi yayginlastirmak
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Ardahan ilinin giiglii yonlerini gelistirecek, zayif yonlerini iyilestirecek ve firsatlarim
kullanarak tehditleri onleyip ilin sosyal ve ekonomik yapisina katkida bulunmasi amaciyla
yayla, kiiltiir ve ki turizmine elverisli alanlarin gelistirilmesiyle Yalnizgam Kayak Merkezi,
Cildir goliinde su sporlari, buz pateni kayak gibi faaliyetler ¢esitlendirilerek yerli ve yabanci
turist ¢ekme potansiyeline sahip bir bdlgedir. Bu kapsamda Universitemiz biinyesinde
diizenlenecek sempozyum ve diger etkinliklerde Ardahan’in tanitimia daha fazla katki
saglanacaktir.

HEDEF 4.4
Hayvanciligin ve tarrmin Universiteyle isbirligi icinde gelistirilmesi bdlge insanini istihdam,
Ulke ekonomisine katkida bulunmasini saglamak

Ardahan ilimizin temel ge¢im kaynagi tarim ve hayvancilik olmasina ragmen, tarimin
biiyllk oranda iklim kosullarina bagli olmast ilin tarimsal iretiminin gelismesini
etkilemektedir. Diger komsu illere bakildiginda iiriinlerin yetisme siiresi yillik dekar basina
ortalama verimlilik digsmektedir. Hayvanciligin yaygin olarak yapilmasi, hammadde
maliyetlerinin yiiksek olmasi hayvansal liretim degerini azaltmakta olup tarim ve hayvanciliga
olan ilgiyi azaltmaktadir.

[limizin gii¢lii yanlarindan biri sinir komsularmin olmasi ve iki tane smir kapisinin
(Tiirkgozii ve Aktas siir kapisi) bulunmasi ekonomisine katki saglayacaktir. S6z konusu sinir
kapilarinin daha aktif olmasini saglayacak destekleyici politikalar yardimiyla, il genelinde yeni
is kollarinin olusmasi, istthdam oraniin yiikselmesi, yeni yatirimlarin il geneline ¢ekilmesi
saglanabilir. Ardahan’in Orta Dogu ve Kafkaslara agilan bir kap1 konumunda olmas lojistik
onemini artirmaktadir. Ardahan’da tarim ve hayvancilik isiyle ugrasan gercek ve tiizel kisilere
faaliyet alanlarinda rehberlik etmek {izere tarim ve hayvanciligr gelistirme enstitiisii kurulmasi
planlanmaktadir.

Ardahan Ilinin Tarimsal Uretim Degeri

Yillar Bitkisel Uretim Canh Hayvan  Hayvansal Uretim  Toplam
Degeri(Bin TL) Degeri(Bin TL)  peseri(Bin TL) (Bin TL)
37.546 402.206 196.209 635.961

15.299 618.433 503.219 1.136.951
13.650 684.155 190.408 888.213
19.776 701.850 274.130 995.756
17.880 641.192 225.325 884.397
15.612 646.695 250.994 913.301
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32.060 922.930 370.970 1.325.960
45.286 1.187.977 285.251 1.518.514
52.613 1.353.312 392.534 1.798.459

Kaynak: TUIK

HEDEF KARTLARI

Amac (A1) Egitim-Ogretim Kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli
bireyler yetistirmek

Hedef (H1.1)  Cagdas egitimin gereklerie uygun egitim alanlar1 olusturmak.

Performans Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Donemi y Siklig1
Siklig1
(%) Baslangic

Degeri

(2019)
PG1.1.1 40 8 10 12 14 14 14 6 ayda bir | 6 ayda bir
Bilgisayar
Lab. sayis1
PG 1.1.2 30 151 151 | 151 | 151 | 151 | 151 | 6aydabir | 6 ayda bir
Sinif sayisi
PG 1.13 30 111 111 | 111 | 111 | 111 | 111 | 6aydabir | 6 aydabir
Amfi sayisi
Sorumlu Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Birim
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Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

*Performans gosterge degerleri mevcut laboratuvar, sinif ve amfi alanlar degerleri alinmustir.

+ Bilgi islem Daire Baskanlhig1

* Teknolojinin yakindan takip edilmesi

* Blok ders sayilarinin fazla olmasi

» Ogrenci ve personelin teknoloji ile i¢ ice olmast
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Amacg (Al)

Hedef (H1.2)

Performans
Gostergeleri

PG1.21
Akademik
Personel
sayisi

PG1.2.2

idari Personel

sayisi

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Egitim-Ogretim Kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli
bireyler yetistirmek

Egitim ve Ogretimin kalitesini gelistirmek i¢in 0gretim elemanlarinin sayisini ve
yetkinliklerini artirmak.

Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme Raporlama
Etkisi | Donemi Sikhig1
) Baslangig Siklig1

Degeri

(2019)
68 323 340 360 390 400 410 6 ayda bir | 6 ayda bir
32 150 170 180 200 210 220 6 ayda bir | 6 ayda bir

Personel Daire Baskanlig1

» Akademik Birimler

» Akademik personelin farkl: tiniversitelere kolaylikla gecis yapabilmeleri °
Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yeteri kadar diizenlenememesi

» Akademik ve idari personelin etkin ¢alismasi i¢in gerekli yatirim programlari
olusturulmasinda kalite komisyonundan ve birimlerden goriis almaya devam edilecektir *

Universitenin tanitimini iyi yapilmasi

12.000,00
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Tespitler

Ihtiyaclar

* Hizmet ici egitim alanlarinin ¢esitlenmesi

* Hizmet i¢i egitimlerin periyodik olarak devam etmesi

* Gerekli kadro ihdasi yapilarak sayilarin ve atama kontenjanlarinin artirilmasi ¢
Personelin aktif katilimimin saglandig hizmet i¢i egitim programlari

*Performans gosterge degerleri mevcut derslik alanlar1 degerleri alinmistir.

Amag (A1)

Hedef (H1.3)

Performans
Gostergeleri

PG 1.3.1
Fakiilte/MYO
tercihle gelen
ogrenci
sayisi***

PG 1.3.2

Tanitim
etkinligi
PG 1.3.3

Basarih
Ogrencilere
Burs Destegi

Egitim-Ogretim Kalitesini artirarak arastiran, sorgulayan ve deger iireten nitelikli
bireyler yetistirmek

Basarili 8grencilerin Universitemizi tercih etmelerini saglamak

Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Etkisi | Donemi Sikhg1
Siklig1

(%) Baslangic

Degeri

(2019)
60 1439 1600 | 1800 | 2100 | 2350 | 2450 | 6 ayda bir | 6 ayda bir
10 10 15 20 22 27 30 6 ayda bir | 6 ayda bir
30 0 100 120 130 140 150 6 ayda bir | 6 ayda bir
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Sorumlu

Birim

is Birligi * Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Yapilacak * Ardahan Universitesini Kalkindirma Vakfi

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler * Fen ve Anadolu Liseleri diizeyinde toplantilar yapmak
* Bolgesel ihtiyaglar temelinde yeni bolimler agilmasini saglamak
* Burs destegi saglamak

Maliyet

Tahmini

Tespitler » Bagarili dgrencilerin Universitemizi yeteri kadar tercih etmedikleri

goriilmektedir.
Ihtiyaclar

***2018-2019 egitim-6gretim yil1 Universitemizi tercih edip kayit yaptiran 6grenci sayisi

Amag (A2) | Topluma ve bilime katki saglayacak aragtirmalar yapmak.

Hedef
(H2.1)

ARDAHAN UNIVERSITESI 2020-2024 YILI STRATEJIK PLANI Sayfa 97



Performans
Gostergeleri

PG21.1

Sobiad Atif
Dizini Dergi

PG 21.2

Yayimnlanan

Makale
sayisl
Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet

Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Hedefe
Etkisi

(%)

26

74

* Bi

Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Doénemi
Baslangic
Degeri
(2019)

826 830 835 850 860

220.492 220.600 | 220.750 | 220.755 | 220.900

limsel Arastirmalar Projeler Ofisi

»  Dias Iliskiler Ofisi

« Akademik Birimler

+ Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlig:

* Personel Daire Baskanlig1

* Bi

limsel yaymlama siireglerinin uzun siirmesi

2024

900

230.000

* Bazi boliimlerdeki 6gretim tiyelerinin ders yiikiiniin fazla olmasi

Izleme | Raporlama
Siklig1

Siklig

6 ayda | 6ayda bir

bir

6 ayda | 6 ayda bir

bir

* Yeni 6gretim iiyeleri istihdam edilerek, mevcut 6gretim tiyelerinin ders yiikleri azaltilacaktir

* Bilimsel yayin hazirlama konularinda destekler artirilacaktir

2.900,00

* Bazi boliimlerdeki 6gretim tiyelerinin ders yiiklerinin fazla olmasi

* Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeliginin yiiriirliikte olmas1

* Dis paydaslarin sagladig1 proje destek programlarindan daha fazla yararlanilmasi

* Danismanlik desteginin yabanci dil alaninda gelistrilmesi
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Amacg (A2)

Hedef (H2.2)

Performans
Gostergeleri

PG 221
Mevlana
Projesi Giden

sayisi
PG 222

Mevlana
Projesi Gelen
sayisl

PG 223

Farabi Projesi
Giden sayis1

PG 224

Farabi Projesi
Gelen sayisi

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Egitimin, topluma ve bilime katki saglayacak arastirmalar yapmak

Uluslar ve Uluslararasi bilimsel igbirliklerini gelistirmek

Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme

Etkisi | Donemi

(%) Baslangi¢

Degeri

(2019)
25 1 2 5 7 8
25 - 1 2 5 6
25 5 6 7 8 10
25 2 3 5 6 7
Dss iliskiler Ofisi

» Akademik Birimler

» Egitim-Ogretim alanindaki gelismeler

10

12

10

Siklig

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

Raporlama
Siklig1

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir
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Stratejiler » Universiteler arasinda bilginin yayilmasina ve birbirinden 6grenmeye imkan saglamak

« Ogrenci degisim programlariyla yiiriitiilen etkinlik ve projeler

Maliyet 2.600,00
Tahmini
Tespitler + Ogrenim hareketliligi saglamak
* Ogretim elemanlarinin yurtigi ve yurtdigindaki iiniversitelerdeki degisim programindan
faydalanmasi
ihtiyaglar * Gelisen teknoloji

* Egitimin-Ogretim sartlarmin degismesi

Amag (A2) | Egitimin, topluma ve bilime katki saglayacak arastirmalar yapmak

Hedef Kiitiiphane imkanlarini ve elektronik yayinlara erisimi artirmak
(H2.3)
Performans | Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 |2023 | 2024 |izleme Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Donemi Sikligt
Sikligt
(%) Baslangic
Degeri
(2019)
PG 23.1 30 57.124 58.000 | 58.400 | 58.900 | 60.000 | 63.000 | 6ayda | 6 aydabir
Kitap Sayis1 oir
PG 232 50 162.236 162.500 | 162.750 | 162.900 | 163.000 | 163.150 | 6 ayda | 6 ayda bir
bir
Elektronik
Yayin
Sayis1
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PG 2.3.3 20 7.593 7700 | 7.800 | 7.900 | 8100 |8300 |6ayda | 6aydabir

bir
Basih
Periyodik
Yayin
Sayisi
Sorumlu Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Birim
Is Birligi « Akademik Birimler
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler « Kiitiiphane kaynaklarinin sayisinin artmasi
* Yayinlarm elektronik ortamda takip edilmesi
Stratej iler * Kiitiiphaneler arasi igbirligi takip sistemini gelistirmek
» Tiirkiye belge saklama ve Odiing verme sistemi imkanlarindan yararlanmak
Maliyet 22.900,00
Tahmini
Tespitler « Kiitliphane imkanlar1 ve elektronik yayinlara erisim konusunda kisitlar
bulunmaktadir.
ihtiyag:lar » Ogretim imkanlariin ¢esitlenmesi
Amag (A2) Egitimin, topluma ve bilime katki saglayacak arastirmalar yapmak

Hedef (H2.4) | Arastirma laboratuvarlarinin alt yap1 ve donanimini gelistirerek daha fazla ve daha
kaliteli aragtirma yapilmasina imkan saglamak
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Performans

Gostergeleri

PG 2.4.1 BAP

Proje Sayisi

PG 2.4.2

Avrupa
Birligi

Kapsaminda

Proje Sayisi
PG 243

Arastirma

Laboratuvar

Sayisi

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Hedefe | Plan 2020

Etkisi | Donemi
(%) Baslangi¢

Degeri

(2019)
50 30 44 53 60
25 2 3 5 8
25 4 5 6 8
Ust Yénetim

» Akademik Birimler

* Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig1
* Genel Sekreterlik

2021 | 2022 | 2023

70

10

10

2024 | izleme

75

12

12

Siklig1

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

» Kurumun bilimsel alt yapisinin, ¢agin sartlarina goére diizenlenmesi

* Kurumun, Yerel kalkinmaya onciilitk etmesi

Raporlama
Siklig1

6 ayda bir

6 ayda bir

6 ayda bir

* Alt yap1 ve arastirmaci potansiyeli ile akredite olan arastirma laboratuvarinin varlig

Kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi

40.160.000,00

« Universitemizin iiretkenligi

* Arastirmaci potansiyelinin varligi
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ihtiyaglar * Bolgesel ve yerel kalkinma

* Diger bolge tiniversiteleriyle rekabet edebilmek

Amac (A3) Kampiisii 6grenci, ¢alisan ve kampiisii kullanan diger paydaslarin yasam

kalitesini artirmak

Hedef (H3.1) Kampiisteki sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklari gelistirerek kampiisiin gerek
Ogrenci gerek ¢alisanlar i¢in uygun bir yagsam ortam1 olmasini saglamak

Performans Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme
Gostergeleri Etkisi | Donemi
Siklig1
(%) Baslangic

Degeri

(2019)
PG 3.1.1 Spor 40 5 7 8 8 9 10 6 ayda
Tesisleri bir
PG 3.1.2 40 11 12 15 18 20 20 6 ayda
Kantin/Kafeterya bir
PG 3.1.3 (")grenci 20 6 10 15 17 20 21
Kuliipleri
Sorumlu Birim « Ust yonetim
is Bir]igi * Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1
Yapilacak * Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Birim(ler)
Riskler » Mali kaynak yetersizligi

* Etkinlik ger¢eklestirmedeki zorluk

Stratejiler * Sosyal icerikli 6grenci kuliiplerinin kurulusu tesvik edilecek

» Kampiis igerisinde sosyal alanlar olusturulacak

* Yerel halk ile iletisim kanallar1 gelistirilecek
* Sosyal, kiiltiirel etkinlikler desteklemeye devam edilecek

Raporlama
Siklig1

6 ayda bir

6 ayda bir

ARDAHAN UNIVERSITESI 2020-2024 YILI STRATEJiK PLANI Sayfa 103



Maliyet Tahmini 197.360.000,00

Tespitler

Ihtiyaclar

Amag (A3)

Hedef (H3.2)

Performans
Gostergeleri

PG 321
Sosyal Tesis
(Kapasite)

PG 3.2.2

Lojmanlar
(Blok)

Sorumlu
Birim

* Diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere 6grencilerin ve toplumun
ilgisinin yiiksek olmamasi

* Sehir halkinin kampiise ulasimda yasanan sorunlar
* Sosyal ortamlara ihtiya¢ duyulmasi

* Sosyal, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin tanitiminin artirilmast

Kampiisii 6grenci, calisan ve kampiisii kullanan diger paydaslarin yasam kalitesini
artirmak

Ogrencilerin ve calisanlarin barinma ve ulagim ihtiyaglaria yasanabilir bir kampiis
iginde ¢6ziim sunmak

Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Etkisi | Donemi Sikhg
%) Baslangic Siklig1

Degeri

(2019)
50 228 250 300 325 350 350 6 ayda bir | 6 ayda bir
50 8 10 11 12 13 15 6 ayda bir | 6 ayda bir
Ust Yonetim
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Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Amag (A3)

Hedef (H3.3)

Performans
Gostergeleri

* Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
* Genel Sekreterlik

* Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

* Akademik personelin farkli iiniversiteye kolaylikla gegis yapabilmesi

* Hizmetici egitimin yeteri kadar diizenlenememesi

» Idari personelin verimlilik seviyelerin artirilmasina yonelik hizmetigi egitimlerin say1sinin
artirilmasi

» Akademik ve idari personelin verimli ve etkin ¢alismasi i¢in gerekli yatirim planlarinin
olusturulmasinda Kalite Komisyonundan ve birimlerden goriis almaya devam edecektir. ¢

Kampiis ile sehir arasinda ulasim sikintilari giderilecektir.

5.050.000,00

* Hizmetici egitim alanlarinin gesitlenmesi

» Egitim- 6gretimin saglik bir sekilde devam edebilmesi i¢in akademik ve idari personele
ihtiya¢ duyulmasi

* Hizmetici egitimlerin periyodik olarak tekrarlanmasi gerektigi

* Gerekli kadro sayilarinin artirilmasi

* Personelin aktif katiliminin saglandig1 hizmet i¢i egitim programlari

Kampiisii 6grenci, ¢alisan ve kampiisii kullanan diger paydaslarin yagam kalitesini
artirmak

Psikolojik danigmanlik ve rehberlik hizmetleri ile 6grencilerin kente, kampiise ve
akademik ortama uyumlarini kolaylastirmak

Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Etkisi | Donemi Siklig
) Baslangic Siklig1

Degeri

(2019)
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PG33.1

Danismanhk
hizmetinden

yaralanan

ogrenci sayisi

PG 3.3.2

Danismanhk

Hizmetlerinin
Egitim Sayis1

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet

Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

50 10 20 30 50 60 100 6 ayda bir | 6 ayda bir

50 3 5 7 8 9 10 6 ayda bir | 6 ayda bir

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig:

» Akademik Birimler
* Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

* Yeni gelen 6grencilerin ¢evreye uyum sorunu

+ Ogrencilerin cevreye ve iiniversiteye alismasini saglamak

* Egitsel ve mesleki gelisime yonelik gesitli konularda seminer ve panel diizenlemek

3.300,00

+ Ogrenim siirecinde ortaya cikabilecek muhtemel problemler

» Ogrencinin bireysel yeteneklerinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalar

+ Ogrenim siireci boyunca ortaya ¢ikabilecek muhtemel problemlere yonelik dnleyici

caligsmalar
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Amac (A4)

Hedef (H4.1)

Performans
Gostergeleri

PG411
Sektorlerle

Isbirligi

PG 4.1.2

TUBITAK
destekli Proje
sayisl

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet

Tahmini

Tespitler

Universite- Kent isbirligini artirmak, Ulke ve Ardahan ekonomisine katkida

bulunmak

Ulkemizde ve Ardahan’ da gelisim potansiyeli olan sektérlerle isbirligi icinde

calismak

Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Etkisi | Donemi

(%) Baslangic

Degeri

(2019)
70 2 3 4 7 10
30 2 5 7 8 10

+ Ust yonetim

e Akademik birimler
* Genel Sekreterlik

* Tanitim eksikligi
* Etkinlik ger¢eklestirmedeki zorluk
* Mali kaynak yetersizligi

15

10

[zleme

Siklig1

6 ayda bir

6 ayda bir

* Seminer ve panel diizenleyerek tanitim alaninin genisletilmesi saglanacak

* Yerel yonetimle igbirligi ¢caligmalar1 baglatilacak

* Sosyal, kiiltiirel etkinlikler desteklemeye devam edilecek

5.916.000,00

* Paydaslarla iletisimde yasanan zorluklar

* Kis turizmi agisindan gelisme potansiyeli olmasi

Raporlama
Siklig

6 ayda bir

6 ayda bir
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Ihtiyaclar

Amac (A4)

Hedef (H4.2)

Performans
Gostergeleri

PG 4.21
Hedeflenen
hizmet ici
egitim sayisi

PG 4.2.2
Toplumsal
ihtiyaca yonelik
yapilan egitim
etkinlik sayisi**

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

* Sosyal, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin tanittminin artirilmasi

Universite- Kent isbirligini artirmak, Ulke ve Ardahan ekonomisine katkida

bulunmak

Calisanlarin ve yore halkinin bilgi ve beceri gelisimini saglamak ve katilimciligt
gelistirmek suretiyle ¢calisma yagsaminda memnuniyeti ve verimliligi artirmak

Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama

Etkisi | Donemi

(%) Baslangic

Degeri

(2019)
50 1 2
50 2 3
Ust Yonetim

* Genel Sekreterlik
» Siirekli Egitim Merkezi

Siklig1
Siklig1

6 ayda bir | 6 ayda bir

6 ayda bir | 6 ayda bir

ARDAHAN UNIVERSITESI 2020-2024 YILI STRATEJIK PLANI

Sayfa 108



Riskler * Yabanci uyruklu personelin ve 6grencilerin uyum sorunu

Stratejiler * Kurum personelin verimlilik seviyelerin artirilmasina yonelik hizmetigi egitimlerin
sayisinin artirilmasi

¢ Yeterlilik kurslar1 diizenlemek

Maliyet 8.200,00
Tahmini
Tespitler * Hizmetici egitimlerin periyodik olarak tekrarlanmasi gerektigi

* Yerel yonetimle isbirligi saglayarak halkin bilinglenmesi

ihtiya(;lar * Akademik ve Idari personelin verimliligini artirmak
* Etkin tanitim faaliyetleri

* Mesleki ve yetkinlik sertifikalar1 olusturmak

** Jeerigi dnceden tasarlanmis ve belirli alanda yetkinlik artirmaya yonelik diizenlenen kurslar(Tiirkge Dil kursu)

Amac (A4) Universite- Kent isbirligini artirmak, Ulke ve Ardahan ekonomisine katkida
bulunmak

Hedef (H4.3) | Bolgenin potansiyeli olan kayak ve buz pateni olanaklart gelistirip kis turizmini ve
eko turizmi yayginlastirmak

Performans Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Gostergeleri | Etkisi | Donemi ) Sikhg1
%) Baslangig Siklig1

Degeri

(2019)
PG 4.3.1 30 1 3 4 5 6 7 6 ayda bir | 6 ayda bir
Kayak
Merkez Sayisi
PG 4.3.2 40 2 3 4 5 6 7 6 ayda bir | 6 ayda bir

Su Sporlan
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PG 4.3.3

Spor
Merkezleri

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet

Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Amac (A4)

Hedef (H4.4)

30 1 2 3 4 5 6 6 ayda bir | 6 ayda bir

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

» Akademik Birimler

» Bilgi Islem Daire Bagkanlhg1

* Genel Sekreterlik

* Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

 Sehrin gelismesinde geride kalmasi

* Maddi kaynaklarin yetersizligi

» Kis turizmin yayginlagmasi i¢in ¢aligmalar baglatmak

» Tamitim faaliyetlerini yiiriitmek

41.670,00

* Kis sporlar alaninda gelisime agik olmasi
e {limizin sinir komsularina yakin olmasi

* Kis sartlarinin uzun stirmesi

* Bolgenin kalkinmasina katki saglamak

Universite- Kent isbirligini artirmak, Ulke ve Ardahan ekonomisine katkida
bulunmak

Hayvancilik ve tarimin Universiteyle isbirligi iginde gelistirilmesi bolge insanini
istihdam, Ulke ekonomisine katkida bulunmasini saglamak
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Performans
Gostergeleri

PG4.4.1

Veterinerlik ve

Laborant
Saghk

Boluimi***

PG 4.4.2

Bitkisel ve
Hayvansal
Uretim

Boluimi***

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet

Tahmini

Tespitler

Hedefe | Plan 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Etkisi | Donemi

Baslangic
(%) Degeri

(2019)
50 62 80 120 140 160 200
50 13 30 60 80 100 120
Ust Yonetim

¢ Akademik Birimler
* Genel Sekreterlik

* Personel Daire Baskanligi

* Hayvan sagliginin yetersizligi

 Kafkas ar1 irkinin yok olma tehlikesiyle karsi karsiya olmasi

[zleme

Siklig1

6 ayda bir

6 ayda bir

» Kafkas ar1 ve aricilik uygulama merkezinin ¢alismalariin desteklenmesi

* Bitkisel ve hayvansal {iriinlerin tanitiminin yapilmasi

» Hayvan saglig1 egitimlerinin diizenlenmesi

12.784,00

* Biiylikbas hayvancilik i¢in uygun iklimi ve ¢ayir alanlarinin genis olmasi

* Siit ve siit iiriinleriyle ilgili Ardahan yoresinin kiiltiirel zenginligi

* Farkl tiirlerde kasar yapilmasina uygun sartlarin olmasi

Raporlama
Siklig1

6 ayda bir

6 ayda bir
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Ihtiyaclar

**% 2018 yil1 boliim aktif 6grenci sayist
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Stratejik Amac

1. Egitim-Ogretim
Kalitesini artirarak
arastiran, sorgulayan ve
deger iireten nitelikli
bireyler yetistirmek

Performans Gostergeleri
Stratejik Hedef Performans Gostergeleri

1.1. Cagdas egitimin 1.1.1. Bilgisayar Laboratuvar sayilari
gereklerine uygun egitim
alanlar1 olugturmak

1.1.2. Smif sayilar

1.1.3. Amfi sayilar

1.2. Egitimin ve 6gretimin 1.2.1. Akademik personel sayis1
kalitesini gelistirmek i¢in
ogretim elemanlar1 sayilarini ve

et il i el 1.2.2. Idari personel sayisi

1.3. Basaril1 6grencileri 1.3.1. Universitemizi tercih edip
Universitemizi tercih kayit yaptiran 6grenci sayisi
etmelerini saglamak

1.3.2. Tanitim etkinligi

1.3.3 Basaril1 6grencilere burs destegi
saglanmast
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Performans Gostergeleri

Stratejik Amag Stratejik Hedef Performans Gostergeleri

2. Egitimin, topluma ve | 2.1. Bilimsel yaymn ve 2.1.1. Sobiad atif dizini dergi sayis1
bilime katki saglayacak | arastirmalar yapmak
arastirmalar yapmak

2.1.2. Makale sayis1

2.2. Uluslar ve Uluslararasi 2.2.1. Mevlana projesi gelen sayis1
bilimsel isbirliklerini
gelistirmek

2.2.2. Farabi projesi gelen sayisi

2.2.3.Farabi projesi giden sayisi

2.3. Kiitiiphane imkanlarin1 ve | 2.3.1. Kitap say1s1
elektronik yayinlara erigimi

artirmak
2.3.2. Elektronik yayin say1s1
2.3.3. Basili periyodik yayin sayisi
2.4. Aragtirma 2.4.1. BAP proje sayist

laboratuvarlarimin alt yap1 ve
donanimim gelistirerek daha
fazla ve daha kaliteli arastirma

. _ 2.4.2. Avrupa Birligi kapsaminda
yapilmasina imkan saglamak

proje sayist

2.4.3. Arastirma laboratuvar sayisi
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Performans Gostergeleri

Stratejik Amag

3. Kampiisii 6grenci,
calisan ve kampiisii
kullanan diger
paydaslarin yasam
kalitesini artirmak

3.1.2. Kantin/kafeterya sayisi

3.1.3. Ogrenci kuliipleri

3.2.2. Lojman sayilar1 (blok)

3.3.2. Danigsmanlik hizmetlerinin
egitim sayis1
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Stratejik Amac

4. Universite — Kent
isbirligini artirmak, Ulke
ve Ardahan ekonomisine
katkida bulunmak

Performans Gostergeleri

Stratejik Hedef

4.1. Ulkemiz ve Ardahan’ da
gelisim potansiyeli olan

4.2. Calisanlarin ve yore
halkinin bilgi ve beceri
gelisimini saglamak,
katilimciligr gelistirmek
suretiyle ¢alisma yasaminda
memnuniyeti ve verimliligi
artirmak

4.3. Bolgenin potansiyeli olan
kayak ve buz pateni olanaklari
gelistirip kis turizmini ve eko
turizmi yayginlastirmak

4.4. Hayvancilik ve tarimin
Universiteyle isbirligi iginde
gelistirilmesi bolge insanini
istthdam, Ulke ekonomisine
katkida bulunmasini saglamak

Performans Gostergeleri

4.1.1. Sektorlerle isbirligi say1si

4.1.2. TUBITAK destekli proje say1si

4.2.1. Hedeflenen hizmetigi egitim
say1st

4.2.2. Toplumsal ihtiyaca yonelik
yapilan egitim ve etkinlik sayis1

4.3.1. Kayak merkez sayis1

4.3.2. Su sporlari

4.3.3. Spor merkezleri

4.4.1. Veterinerlik ve laborant saglik

boliimii 6grenci sayisi

4.4.2. Bitkisel ve hayvansal tiretim
boliimii 6grenci sayisi
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STRATEJILER

Stratejik Amac

1. Egitim-Ogretim
Kalitesini artirarak
arastiran, sorgulayan ve
deger iireten nitelikli
bireyler yetistirmek

Stratejik Hedef

1.1. Cagdas egitimin
gereklerine uygun egitim
alanlar1 olugturmak

1.2. Egitimin ve 6gretimin
kalitesini gelistirmek i¢in
Ogretim elemanlarinin
sayilarini ve yetkinliklerini
artirmak

1.3. Basaril1 6grencileri
Universitemizi tercih
etmelerini saglamak

Stratejiler

* Egitim-Ogretim bilisim alt yap1
kapasitesinin iyilestirilmesine
yonelik projeler gelistirilecek ve
uygulanacak

* Mevcut teknolojik donanimlar
yenilenecek

» Akademik ve idari personelin etkin
calismasi i¢in gerekli yatirim
programlari olusturulmasinda kalite
komisyonundan ve birimlerden goriis
almaya devam edilecektir
+ Universitenin tamtimini iyi yapilmasi

» Fen ve Anadolu Liseleri diizeyinde
toplantilar yapmak

» Bolgesel ihtiyacglar temelinde yeni
bolimler agilmasini saglamak
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Stratejik Amag Stratejik Hedef

2. Egitimin, topluma ve | 2.1. Bilimsel yayin ve
bilime katki saglayacak | arastirmalar yapmak
arastirmalar yapmak

2.2. Uluslar ve Uluslararasi
bilimsel isbirliklerini
gelistirmek

2.3. Kiitiiphane imkanlarini ve
elektronik yayinlara erigimi
artirmak

2.4. Arastirma
laboratuvarlarinin alt yap1 ve
donanimim gelistirerek daha
fazla ve daha kaliteli arastirma
yapilmasina imkan saglamak

Stratejiler

* Yeni 6gretim tiyeleri istihdam
edilerek, mevcut 6gretim iiyelerinin
ders ytikleri azaltilacaktir

* Bilimsel yayin hazirlama
konularinda destekler artirilacaktir

Universiteler arasinda bilginin
yayilmasina ve birbirinden
o0grenmeye imkan saglamak

Ogrenci degisim programlariyla
yiiriitiilen etkinlik ve projeler

* Kiitiiphaneler arasi isbirligi takip
sistemini gelistirmek
« Tiirkiye belge saklama ve Odiing

verme sistemi imkanlarindan
yararlanmak

* Kurumun, Yerel kalkinmaya
onciiliik etmesi

* Alt yap1 ve arastirmaci potansiyeli
ile akredite olan arastirma
laboratuvarinin varlig

» Kaynaklarin etkin kullaniminin
saglanmasi
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Stratejik Amac

3. Kampiisii 6grenci,
calisan ve kampiisii
kullanan diger
paydaslarin yasam
kalitesini artirmak

Stratejik Hedef

3.1. Kampiisteki sosyal,
kiiltiirel ve sportif olanaklar1
gelistirerek kampiisiin gerek
Ogrenci gerek calisanlar i¢in
uygun yasam ortami olmasini
saglamak

3.2. Ogrencilerin ve
calisanlarin barinma ve ulagim
ihtiyaglarina yasanabilir bir
kampiis igerisinde ¢oziim
sunmak

3.3. Psikolojik, danismanlik ve
rehberlik hizmetleri ile
ogrencilerin kente, kampiise ve
akademik ortama uyumlarini
kolaylastirmak

Stratejiler

* Sosyal icerikli 6grenci kuliiplerinin
kurulusu tesvik edilecek

» Kampiis igerisinde sosyal alanlar
olusturulacak < Yerel halk ile

iletisim kanallar1 gelistirilecek

Sosyal, kiiltiirel etkinlikler
desteklemeye devam edilecek

Idari personelin verimlilik
seviyelerin artirilmasina yonelik
hizmetici egitimlerin sayisinin
artirilmasi

Akademik ve idari personelin

verimli ve etkin ¢aligmasi i¢in

gerekli yatirim planlariin
olusturulmasinda Kalite
Komisyonundan ve birimlerden
goriis almaya devam edecektir.
» Kampiis ile sehir arasinda ulagim
sikintilar1 giderilecektir.

» Ogrencilerin gevreye ve
tiniversiteye alismasini saglamak

* Egitsel ve mesleki gelisime yonelik
cesitli konularda seminer ve panel
diizenlemek
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Stratejik Amac

4. Universite-Kent
isbirligini artirmak, Ulke
ve Ardahan ekonomisine
katkida bulunmak

Stratejik Hedef

4.1. Ulkemiz ve Ardahan’ da
gelisim potansiyeli olan
sektorlerle igbirligi i¢inde
calismak

4.2. Calisanlarin ve yore
halkinin bilgi ve beceri
gelisimini saglamak,
katilimciligr gelistirmek
suretiyle calisma yasaminda
memnuniyeti ve verimliligi

artirmak

4.3. Bolgenin potansiyeli olan
kayak ve buz pateni olanaklari
gelistirip kis turizmini ve eko
turizmi yayginlastirmak

4.4. Hayvancilik ve tarimin
Universiteyle isbirligi i¢inde
gelistirilmesi bolge insanini
istihdam, Ulke ekonomisine
katkida bulunmasini saglamak

Stratejiler

» Seminer ve panel diizenleyerek
tanitim alaninin genisletilmesi
saglanacak

* Yerel yonetimle isbirligi ¢alismalari

baslatilacak

* Sosyal, kiiltiirel etkinlikler
desteklemeye devam edilecek

Kurum personelinin verimlilik
seviyelerinin artirtlmasina yonelik
hizmeti¢i egitimlerinin sayisinin
artirilmasi

Yeterlilik kurslar1 diizenlemek

* Kis turizmin yayginlasmasi i¢in

calismalar baglatmak

» Tanitim faaliyetlerini yiiriitmek

 Kafkas ar1 ve aricilik uygulama
merkezinin ¢alismalarinin
desteklenmesi

* Bitkisel ve hayvansal {iriinlerin
tanitiminin yapilmas: * Hayvan
saglig1 egitimlerinin
diizenlenmesi
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KAYNAK TABLOSU

Universitemizin hazine yardimi, 6z gelirler ve biitce dis1 proje kaynaklar1 olmak iizere
2017 yilinda toplam kaynaklar 66,6 milyon TL tutarinda gerceklesmistir. 2018 yili toplam
odenek 77,5 milyon TL yil sonunda 88,4 milyon TL seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.
2020 ve 2024 Stratejik Plan donemi boyunca artan kaynaklarin yillar itibari cari fiyatlariyla
173.5 milyon TL’ye agmas1 ongoriilmektedir.

Toplam kaynaklarin igindeki en biiyiik pay %86 ile hazine yardimlarindan olusurken, bunu % 12
ile ikinci sirada 6z gelirler ve %2 ile biitge dis1 projeler izlemektedir.

2015-2019 yillar1 aras1 Hazine Yardimi ile Ozgelirlerden olusan gelirlerin tablo halinde

gosterilmistir.

53.381.000,00 65.329.000,00 72.695.000,00 75.509.000,00 79.283.000,00
1.761.000,00 1.858.000,00 1.996.000,00 2.013.000,00 2.357.000,00
55.142.000,00 67.187.000,00 74.691.000,00 77.522.000,00 81.640.000,00
% 3,19 % 2,76 % 2,67 % 2,59 %2,88

60000000

50000000

40000000

30000000

20000000

10000000

Hazine Yardimi Ozgelirler Toplam Gelir

2015 yil1 hazine yardimi ve dzgelirlerin toplam gelire oran1 gosterilmistir.
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2016 yil1 hazine yardim1 ve 6zgelirlerin toplam gelire orani gosterilmistir.

Hazine Yardimi Ozgelirler Toplam Gelir
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2017 yil1 hazine yardimi ve dzgelirlerin toplam gelire orani gosterilmistir.
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2018 yil1 hazine yardim1 ve 6zgelirlerin toplam gelire orani gosterilmistir.
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o

2019 yil1 hazine yardimi ve 6zgelirlerin toplam gelire oran1 gosterilmistir.

2015-2019 yillar1 aras1 01 Personel Giderleri, 02 Sosyal Giivenlik Giderleri, 03 Mal ve
Hizmet Alimlari, 05 Cari Transferler ve 06 Sermaye Giderlerinden olusan harcamalar tablo

halinde gosterilmistir.
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22.542.898,81 27.240.409,17

2.567.877,61 3.147.202,71

13.508.385,43 13.179.013,95

358.147,80 620.220,32

30.315.031,76 24.486.900,77

69.292.341,41 68.673.746,92

29.313.413,38

3.394.922,19

14.194.063,63

772.541,41

19.018.789,48

66.693.730,09

37.471.555,56 51.628.033,00

4.707.576,65 6.486.010,86
9.585.916,49  9.975.856,00
926.310,49 911.631,22
37.404.470,42 19.588.155,34
90.095.829,61 88.589.687,24

2015 yili giderlerinin toplam harcamaya orant

H Personel Giderleri

B Sosyal Glvenlik Giderleri
B Mal ve Hizmet Alimlari
W Cari Transferler

Sermaye Giderleri
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m Personel Giderleri

M Sosyal Guvenlik Giderleri
B Mal ve Hizmet Alimlari
W Cari Transferler

1 Sermaye Giderleri

2016 y1l1 giderlerinin toplam harcamaya orani

H Personel Giderleri

W Sosyal Guvenlik Giderleri
B Mal ve Hizmet Alimlar
M Cari Transferler

= Sermaye Giderleri

2017 yil1 giderlerinin toplam harcamaya orani
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m Personel Giderleri

M Sosyal Guvenlik Giderleri
B Mal ve Hizmet Alimlari
M Cari Transferler

= Sermaye Giderleri

2018 y1l1 giderlerinin toplam harcamaya orani

M Personel Giderleri

H Sosyal Glvenlik Giderleri
B Mal ve Hizmet Alimlari
M Cari Transferler

= Sermaye Giderleri

2019 yil1 giderlerinin toplam harcamaya orani
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MALIYET TABLOSU

2020 2021 2022 2023 2024
Amag 1: Egitim-Ogretim 50.875.000 58.475.000 | 67.245.000 | 77.330.000 | 88.925.000
Hedef 1.1: Egitim Alanlari 15.375.000 16.075.000 14.795.000 15.980.000 16.375.000
Hedef 1.2: Oretim Elemanlan | 35.000.000 42.000.000 | 52.000.000 | 61.000.000 | 72.000.000
Hedef 1.3: Ogrencilerin I 500.000 400.000 450.000 350.000 550.000
Hayatina Hazirlanmasi
Amag 2: Bilimsel Aragtirmalar | 9.475.000 9.505.000 9.729.000 11.356.000 16.125.000
Hedef 2.1: Bilimsel Yaym ve 100.000 110.000 130.000 140.000 150.000
Arastirmalar
Hedef 2.2: Uluslar arast Isbirligi | 250.000 300.000 350.000 350.000 350.000
Hedef 2.3: Kiitiiphane 2.000.000 2.400.000 2.750.000 3.150.000 3.500.000
Hedef 2.4: Aragtirma 7.125.000 6.695.000 6.499.000 7.716.000 12.125.000
Laboratuvarlari
Amag 3 Kamps 30.025.000 34.745.000 39.967.000 45.833.000 52.705.000
Hedef 3.1: Sosyal ve Kiiltiirel 28.875.000 33.635.00 38.897.000 44.648.000 51.305.000
Olanaklar
Hedef 3.2: Barma ve Ulasim | 1.000.000 950.000 900.000 1.000.000 1.200.000
Hedef 3.3: Damgmanhik ve 150.000 160.000 170.000 185.000 200.000
Rehberlik
Amag 4 Universite ve Kent 9.275.000 10.415.000 11.939.000 13.676.000 15.765.000
Isbirligi
Hedef 4.1: Sektor Isbirligi 1.000.000 1.300.000 1.5000.000 916.000 1.200.000
Hedef 4.2: Calisanlarm Egitimi | 100.000 120.000 140.000 160.000 180.000
Hedef 4.3: Kis Turizmi 6.975.000 7.495.000 8.200.000 9.000.000 10.000.000
Hedef 4.4: Tarim ve 1.200.000 1.500.000 2.099.000 3.600.000 4.385.000
Hayvancilikta Isbirligi
Toplam 99.650.000 113.140.000 | 128.880.000 | 148.195.000 | 173.520.000
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2020-2024 doneminde stratejik amaglara gore toplam gelir ve giderlerin dagilimina
baktigimizda ortalama 173.520 TL kaynak planlanmaktadir.

BIRIM-HEDEF ILISKi TABLOSU

Izleme ve Koordinasyondan Diger Uygulayici
Sorumlu Birimler Birimler
Amag 1: Egitim-Ogretim
Hedef 1.1: Egitim Alanlart YITDB, IMID, BiDB, UY F, MYO, E
Hedef 1.2: Ogretim Elemanlar MYO, Y, F, E, PDB SGDB
Hedef 1.3: Ogrencilerin Is Hayatina Hazirlanmas1 | GS, SKS, MYO F, MYO, E
Hedef 1.4: Egitim Programlart F, MYO, E
Amag 2: Bilimsel Arastirmalar
Hedef 2.1: Bilimsel Yayin ve Arastirmalar BAP, DiO, F F, MYO, E
Hedef 2.2: Uluslar aras1 Isbirligi BAP, DIO, F F, MYO, E
Hedef 2.3: Kiitiiphane YITDB, KDDB F, MYO, E
Hedef 2.4: Aragtirma Laboratuvarlar BAP,FMYO, 10)'% F, MYO, E
Amag 3 Kampiis
Hedef 3.1: Sosyal ve Kiiltiirel Olanaklar YiTDB, SKS, 100 F, MYO, E
Hedef 3.2: Barinma ve Ulasim SKS, UY F, MYO, E
Hedef 3.3: Danigmanlik ve Rehberlik SKS, F F, MYO, E
Amag 4 Universite ve Kent Isbirligi
Hedef 4.1: Sektor Isbirligi GS, DiO, UY
Hedef 4.2: Calisanlarin Egitimi GS, PDB, UY 1M1DB,B1DB
Hedef 4.3: Kis Turizmi YITDB, MYO, SKS F,
Hedef 4.4: Tarim ve Hayvancilikta 1§birligi GS’ F, MYO, UY

*SGDB biitiin amaglarin koordinasyonundan sorumludur

UY: Ust yonetim, PDB: Personel Daire Baskanlig1 F: Fakiilteler, MYO: Meslek Yiiksekokulu, E: Enstitii, GS:

Genel Sekreterlik, SGDB: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, IMID: Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, YITDB: Yap1
Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, DIO: Dis liskiler Ofisi, BAP: Bilimsel Arastirmalar Projeler.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemizin hazirlanan 2020-2024 yillar1 stratejik plan hedeflerinin kurumsal sonuglara ve
ciktilara doniislip doniismediginin izlenmesi hem planlama hem de uygulama agisindan kritik
bir 6neme sahiptir. Oniimiizdeki bes yillik siiregte Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel
ilkeleri tespit edilmistir. Bu ilkeler dogrultusunda ulasilacak amaglari ile hedefleri belirlenmis
olup, bu amag ve hedefleri gergeklestirecek kaynak dagilimlart yapilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesine dayanilarak
Maliye Bakanlig tarafindan yayrmlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans

Programlar1 Hakkinda Yonetmelik ile Performans Hazirlama Rehberinde; genel biitge
kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel biitgeli idareler, performans programlarinin hazirlanmast,
ilgili idarelere gonderilmesi, kamuoyuna agiklanmasi ve bunlara iligkin siireler ile diger usul ve
esaslara gore yiiriitilmesi ongoriilmiistiir. Stratejik planlama siirecinde Universitemizin amag
ve hedefleri yani sira bu hedefler dogrultusunda gelismeyi 6l¢ecek performans gostergeleri
olusturulmustur. Universitemizde hedef izlemesinden sorumlu birimler hedeflere iliskin
gerceklesmelerini alt1 aylik olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina raporlayacaklardir.
Bu sistem plan donemi igerisinde gelistirilecek bir yapi ile elektronik ortamda siirdiiriilecektir.

Izleme sisteminin siirdiiriilebilmesi dniindeki temel sorun veri altyapisidir. Universitemizde
bulunan veri tabanlar1 ve bilgi sistemleri yeni ortaya ¢ikan performans bilgisini desteklemekte
yetersiz kalmaktadir. Plan doneminde performans verilerinin saglikli bir bicimde
toplanabilmesi ve diizenli olarak raporlanabilmesi i¢in gerekli altyap: olusturulacaktir. Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan hazirlanan Universitemizin 2020 — 2024 Stratejik Planinda 4
amag, 14 hedef ve 36 performans gostergesinden olusmasi, stratejik planda yer alan stratejik
ama¢ ve hedeflere ulagsmak icin her yil performans hedef ve gostergeleri belirlenerek
performans programi hazirlanacaktir. Performans programinin izleme ve degerlendirme ile
raporlanmasi Strateji ve Biitce Baskanlig1 Biitce Genel Miidiirliigliniin e-biit¢e sisteminde yer
alan performans biitce modiilii tizerinden ytiriitiilecektir.
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