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Prof. Dr. Ramazan KORKMAZ

Universitelerin gérevi iilkemizin ihtiyaci olan iistiin kalitede insan giicii yetistirmenin
yani sira, bilimsel ¢alisma yapmak, arastirma kadrolar1 olusturmak, bu kadrolara uluslararasi
bilgi platformunda seckin bir yer ve bireyler kazandirmak, bilimsel diisiince ve
arastirmalardan elde ettigi tirtinleri iilkesinin ve tiim insanhgin yararina sunmak ve toplumsal,
kiiltiirel ve ekonomik yasamin zenginlesme siirecine katkida bulunmaktir.

Gilintimiiz diinyasinda, her alanda yogun bir rekabet ve bas dondiiriicii bir degisim
yasanmaktadir. Yasanan bu degisim ve rekabet Universiteleri yeni arayis ve yaklasimlara
yoneltmektedir. Icinde bulundugumuz bilgi caginmn en 6nemli sermayesi bilgi, teknoloji ve
yetismis insan giliciidiir. Bu {ic onemli sermayenin iiretildigi yerler ise tiniversitelerdir.
Dolayisiyla da Universitelerin ii¢ ana fonksiyonu vardir. Bunlardan birincisi ¢agmn gerektirdigi
bilgiyi ortaya koymak; ikincisi AR-Ge ve bilimsel caligmalar yaparak yeni teknolojiler
iiretmek, liglinciisli ise iniversite ¢agma gelen genglerimizi hayata hazirlayarak kamu ve 6zel
sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciinii yetistirmektir. Universiteler bu gorevlerini
yerine getirerek topluma hizmet etmektedirler.

Universitemiz yeni kurulan bir {iniversite olmakla birikte, cagdas, modern bilimin
onctisti bir diinya Universitesi olma yolunda ulasilmasi gereken ileri teknoloji ve bilimsel
imkanlara ulasarak gerceklestirmeyi hedeflemekte ve genglerimizin diinya ile biitiinlesmis bir
bicimde egitim almalarin1 saglamak ve sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda gelismelerine
katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

Universitemiz, bu hedefleri ortaya koyarken kurumumuzun giiclii, zayif yonlerini
tespit etmekte dis cevremizin firsatlarmi ve tehditlerini géz oniine alarak planl bir yonetim
anlayis1 gercevesinde hareket etmektedir. Bu anlayis igerisinde, Universitemiz, katilimc1
olmaya 6zen gosterdigimiz 2014-2018 yillarmi kapsayan stratejik planimizm ilk boliimiinde
hazirlik caligmalarina yer verilmis, ikinci béliimde durum analizi yapilmis, tiglincii bolimde
de tiniversitemizin misyonu, vizyonu ve stratejik amagclari ile bu amaglarin gerceklesmesini
saglayacak stratejiler ve gostergeler belirlenmistir.

Universitemizin 2014-2018 Stratejik Planinm Universitemizin gelecegine 151k
tutmasmi diler; planin hazirlanmasinda 6zveriyle ¢alisan Stratejik Plan Ekibini ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi calisanlarini yiirekten kutlar, emegi gegcen herkese tesekkiir
edenm.



YONTEM UREC

[(§ ARU |Stratejik Plan|2014 - 2018 ARU |Stratejik Plan|2014 - 2018 A




ARU’ niin tiim akademik ve idari birimlerini kapsayan 2014 -2018 Stratejik Planmnin
Misyon hazirlik siirecini baslatmasinin arka planinda son bir yila yayilan farkli bir deneyim yer
Universitemiz; her tirlii diisiinceye acik, aklin egemen oldugu ve ozgiir bir ortamda bilgiye almaktadir. Bu siire¢ igerisinde iiniversite i¢inden ve digindan genis katilim saglanarak
Universitemizin giiclii zayif ve yonleri, firsatlar1 ve tehditlerinin belirlenebilmesi i¢in her

ulasan, bilginin kullanildig1, bilginin iretildigi, yaratict ve katilimei bir tiniversite yaratmak olan ve
tiirlii olanak kullanilmistir.

sorgulayan, ¢6ziim {ireten sosyal becerileri gelismis kendine giivenen dogru kararlar verebilen, akilci,

yaratici, tretken, insan haklarina saygili, evrensel degerlere agik, topluma ve toplumsal sorunlara Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Ramazan KORKMAZ yoneticiliginde 1IBF’ den bir
duyarli, bireyler yetistirmek ve toplumsal gelisimin siirdiiriilebilirliginde etkin ve belirleyici rol grup akademisyen tarafindan 2011 yilinin Aralik Aymda Ardahan ili SWOT analizi
oynamaktadir. hazirlanmgtir. Stratejik planimizin temel siireglerinden birisi olarak SWOT analizi; giiglii
Ozelliklerden daha fazla yararlanmay1 saglayacak veya zayif noktalarini azaltacak, giiclii

Vizyon ozellikleri artiracak, ¢evresindeki gelismelerden dogan firsatlardan maksimum diizeyde
Ardahan Universitesi; kaliteden 6diin vermeden, verimliligi esas alarak, cagin teknolojisini yararlanip, i¢sel ve digsal tehditleri minimize edecek stratejilerimizin belirlenmesinde

kullanan, akademik, teknolojik ve kiiltiire]l basarisim bdlgesel, ulusal ve uluslar arasi alanlarda kullanilmistir. Bu galisma stratejik plan galismalarimiza Snemli katkilar saglamistir.

ispatlayacagi, temel degerlerinden 6diin vermeden, ¢cagdas, sanat, bilim, yonetim,6grenim ve egitim Universitemiz Idari Bilimler Kalite Gelistirme Kuruli ( IKAGEK ) ve Strateji

anlay1si il.e ilgi_glanlanfldq énciih'.ik ed.en, stirekli gelismeyi hedefleyen, seffafligi ve katilimeciligi ilke Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan, kalite gelistirme, stratejik planlama ve uygulama,

edinen “BIR DUNYA UNIVERSITESI” olmaktir. izleme ve iyilestirme calismalar1 kapsaminda 2011 Yili Akademik ve Idari Personel
SWOT analizi yapilmistir. Bu c¢alismalarimiz, stratejik plan caligmalarimiza 6nemli
katkilar saglamistir.

Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu tarafindan
Nisan 2007’de giincellenen Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Rehberi’nde stratejik planlama siirecinin amaci, Yiiksekdgretim
kurumlarm misyon, vizyon ve temel degerlerinin belirlenmesi ve yiiksekdgretim
kurumlarimin rektorlik ve rektorliige bagh fakilteler, yiiksekokullar, meslek
yiiksekokullari, enstitiiler, arastirma merkezleri, idari birimler ve diger birimlerin, ilgili
kurumlarin stratejileri dogrultusunda hedeflerini olusturmasin1  saglamak olarak
tanimlanmagtir.

28.12.2011 tarih ve 395 no’lu stratejik plan hazirlama genelgemizle, kamu idarelerinde
stratejik planlamaya iligkin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde,
Universitemiz 2014- 2018 Stratejik Planin hazirlanmas1 amaciyla Stratejik plan iist kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama komisyonlar1 olusturulmustur.

Universitemiz Rektdrii Prof. Dr. Ramazan KORKMAZ’ m baskanhiginda Stratejik
Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Eylem Plam
olusturulmustur.



Bu ¢alismada esas alinan yontem, Kalkinma Bakanli g1’ nin Kamu Kurumlari igin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuz’ nda onerilen yontem olmustur. Bu ¢er¢evede dncelikle
tiniversitemizin i¢ ve dig c¢evreleri analiz edilmis olup, bir yandan 6niindeki firsat ve
tehditleri diger yandan sahip oldugu gii¢lii ve zayif yanlar1 belirlenmistir. Universitenin
mevcut durumunu ve gelecek perspektiflerini belirlemek iizere Kilavuzun ongordiigi
sekilde ve katilimci bir tarzda stratejik fikirler gelistirmek icin gerekli olan paydas
analizleri yapilmastir.

Cevre ve paydas analizlerinden elde edilen bilgiler 1s1¢mnda, Universitemizin gelecege
bakismi ortaya koymak iizere misyon vizyon ve ¢aligma ilkeleri belirlenmistir.

ARU’ niin fiziki altyapisini olusturan ve yapimi devam eden fakiilte binalarmin egitime
acilmasi, bilginin iretildigi ve paylasildigi bir iiniversite olma anlayisinin olusturulmasi,
bilimsel arastirma projelerine agirlik verilmesi, egitim kalitesinin yiikseltilmesi, lisans ve
lisansiistii egitim verecek 0gretim elemani sayisinin ve kalitesinin artirilmasi i¢in gerekli
politikalarin olusturulmasi, ARU mezunlarmm aranan, tercih edilen eleman olmalar1 i¢in
gereken nitelikler g6z 6nilinde bulundurularak stratejiler gelistirilmistir.

Ayrica, hedeflerin ne diizeyde basarildigini ortaya koymak tizere performans olgiitleri
belirlenmistir. Hedeflerin  gerceklesme diizeyini Olgmenin  Otesinde, kurumsal
performansm hangi kriterler gercevesinde ve nasil Olgiilebilecegi de diistiniilmiis ve
planlanmistir. Boylece performans sistemlerine temel teskil edecek ¢alismalar yapilmaistir.
Yapilan her alan calismas1 Universitemiz Akademik ve Idari Personellerine sunulmus,
goriis ve Onerileri alinarak alanlarin amaglarina, hedeflerine, faaliyetlerine, performans
gostergelerine nihai sekli verilmis, sorumlu birimler olusturulmustur.

Amaglarin, hedeflerin, faaliyetlerin nasil maliyetlendirilmesi ve bu maliyetlerin hangi
birimler tarafindan karsilanmasi gerektigini net bir sekilde ortaya koymak i¢in Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi, 2012 ve 2013 yil1 biitce 6deneklerinin hangi faaliyetlere ne
oranda harcandigi, biitce gelirlerinin nerelerden saglandigi konusunda bir dizi ¢aligsmalar
yaparak, 2014 — 2018 yil1 tahmini hedef maliyetlerini belirlemistir.

Performans sistemin kurumsal diizeyde isletilebilmesi i¢in izleme ve degerlendirmeye
iliskin siirecler de tanimlanmustir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin, stratejik planla
belirlenen amaclara ne dlglide ulasildigiin sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi
konusunda 1ilgili alan komisyonlar1 gorevlendirilmistir. Alan hedeflerine performans
kriterleri kapsaminda hangi diizeyde ulasildigi konusunda belirli araliklarla degerlendirme
toplantilar1 yapilacaktir. Elde edilen bulgularin diizenli bir sekilde raporlanmasi,
sonuglarin Olgiilmesi, olumlu ve olumsuz durumlarda gereken tedbirleri alinmasi
saglanacaktur.

Stratejik Planlama c¢alismalar1 sonucunda ortaya ¢ikan taslak plan Universitemiz
calisanlarin bilgisine Stratejik Planlama web sayfasinda sunulmustur. Taslak plan
tizerinde birimlerden gelen degerlendirme ve oneriler dikkate alinarak gerekli diizeltmeler
yapilmis ve ARU stratejik planin ilk siiriimii hazirlanarak ilgili kurumlara génderilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Stratejik Plan Hazirlama Alan Komisyonlari

EGITIM-OGRETIM BILIMSEL
KURUMSAL Y 06 5 TOPLUMA
o YAPISININ URETIMIN .
GELISIM HiZMET
GELISTIRILMESI GELISTIRILMESI

o Sekil 1.Stratejik Planlama Calismalar1 Organizasyonu ve Katilimcilari




ASAMA CALISMANIN ADI YONTEM KATILIMCILAR | KATILIMCI )
SAYISI CALISMANIN ADI YONTEM KATILIMCILAR | KATILIMCI

" SAYISI
ARU tarafindan 2011 y1l1 Ardahan
SWOT analizi ve Ardahan : P 1o Alan Komisyonlar1 tarafindan,
Universitesi i¢ ve dis ¢cevre Toplany  kademik ve Idari 51 amag, hedef, faaliyet performans :
MRG0 5 G ' Personel S TEEED / Toplant1 Alan Komisyonlari 25
analizlerinin degerlendirilmesi gostergesi, donemi, Sorumlu ve
~Izleyici Birimlerinin belirlenmesi
ARU tataflndan dﬁz'enlenen 2011 Akademik ve idari T eyl roaire
yil1 idari ve 'akaQemlk personel Anket Personel 200 c amag, hedef, faaliyet performans
SWOT analizlerinin yapilmasi £ 5 gostergesi, donemi, Sorumlu ve Toplant Tiim Cal 1 320
© ©  lzleyici Birimler ile bilgilerin oplanti uh & alisaniat
SERKA Teknik Programi Seminer Stratejik Plan Calisma o) % Akademik ve Idari Personelle
gercevesinde Stratejik Plan Gurubu 35 6 7, paylagilmasi, Gortig ve .Oneri.lerinin
Hazirlama Siireci hazirlik = alinmas1 ve degerlendirilmesi
Hazirlik egitiminin verilmesi N @ Hedef Maliyetlerden Sorumlu )
lazn‘ | S, Birimlerin belirlenmesi ve Toplant: Tiim Sorumlu 30
Gl Ardahan Universitesi Stratejik maliyetlerin hesaplanmasi Birimler
Planl Ust Kurul Toplant1  Tiim Yoneticiler 10 .
H:;llrall;nria Izomlilsr;oltll?lltllnlzjrulmam Stratejik el Plavitin ol g Toplant1 Haziiga;qeilllzggir;yon -
Planin  Plamin yonetim kurulu ve senato Uyeleri
o . Nihai Hale Toplantt Yonetim Kurulu 15
Ardahan Universitesi Stl‘?tejl‘k y Toolant Strateji Gelistirme 10 Getirilmesi tarafindan onaylanmasi ve senato
glanl? H’?Z{rlanmamlna yonelik “I¢ oplanit - = e Baskanligi Stratejik Planin Kalkinma Bakanligina Gonderilmesi
enelge” nin yayimlanmasi
Stratejik planlama web sayfasmin Toplant1 ~ Strateji Gelistirvme 10
olusumu Daire Baskanlig1
Birim Hazirlama Komisyonu ve Alt Toplant1 ~ Stratejik Plan Calisma 30
Komisyonlarin kurulmasi Gurubu
. ) Tablo 2. Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurul Uyeleri
ARU tarafindan diizenlenen 2011 I Ad d SR
yili Ardahan SWOT analizi 2011 Unvan / Adi Soyadi Idari Gérevi
yil1 idari akademik personel SWOT Rektdr
iurlll.m. analizlerinin degerlendirilerek Toplant1  Tiim Calisanlar 200 Baskan Prof. Dr. Ramazan KORKMAZ
nalizi . .
stratejik plana yansitilmasi i¢in . N B
Akademik ve Idari Personelle Uye Prof. Dr. Orhan SOYLEMEZ Rektor Yardimetst
paylasilmasi, goriis Onerilerinin i j R
alinmasi ve degerlendirilmesi Uye Prof. Dr. Giitkan DOGAN Rektor Yardimeisi
. Ardahar}[ Unirzrsviteii misyon, Uye Yrd.Dog. Alper KARADAG Rek. Danigmant
_® vizyon, temel degerlerin .
g (_% belirlenmesi ve Akademik ve Idari Toplanti  Tiim Calisanlar 320 Uye Prof, Dr. Hiiseyin TURK Teknik Bilimler MYO Miidiirii
2L < Personelle paylasilmasi, goriis ve
. " o ..
) sl Gaimn AL Uye Yrd. Dog. Vesile DUZGUNER Géle MYO Miidiirii
- degerlendirilmesi
N 5
= Ardahan Universitesinin Stratejik Toplant1  Stratejik Plan Hazirlama 12 Uye Yrd. Dog. Hiirriyet CIMEN Cildir MYO Miidiirii
QT alanlarin belirlenmesi Komisyon Uyeleri . ) 5 , e
2.9 Uye Ogr. Gor. Kemal YAZICI Saglik Hiz. MYO Midirt
= 8 Alan Komisyonlarmin Belirlenmesi Toplantt  Stratejik Plan Hazirlama 12

Komisyon Uyeleri




Tablo 3. Stratejik Plan Hazirlama Komisyon Uyeleri .

E. Gorevi Unvan / Ad1 Soyad: Idari Gorevi
Baskan Prof. Dr. Giirkan DOGAN Rektor Yardimers:
Uye Doc.Dr Ahmet Evren ERGINAL BAP Koordinatori
Uye Yrd. Dog. Vesile DUZGUNER Gole MYO Miidiiri
Uye Yrd. Dog. Levent KUCUK Sosyal Bilimler Enstitiisii Mdr
Uye Yar. Dog¢ Nurcan ERBIL
Uye M. Kenan TAN Strateji Gel. Dai. Baskani
Uye Ercan GULTURK Idari Mali Isler Daire Baskan1
Uye Ogr. Gor. Arif Cem TOPUZ Bilgi Islem Dai. Bsk. V.
Uye Mehmet KOG Bilgisayar Isletmeni
Uye Yunus KURD Bilgisayar Isletmeni
Uye Ulkii TASHAN Bilgisayar Isletmeni
e VOLER A0 Ambar Memuru

ARU Gelisim Planimizda da vurgulandig: iizere fiziki altyapiyr olusturan ve yapimi
devam eden fakiilte binalarnin egitime agilmasi, bilginin iiretildigi ve paylasildig1 bir
tiniversite olma anlayisinin olusturulmasi, bilimsel arastirma projelerine agirlik verilmesi,
egitim kalitesinin yiikseltilmesi, lisans ve lisansiistii egitim verecek Ogretim elemani
sayisinin  ve Kkalitesinin artirlmas: icin gerekli politikalarin olusturulmasi, ARU
mezunlarnin aranan, tercih edilen eleman olmalar i¢in gereken nitelikler gz Oniinde
bulundurularak stratejiler gelistirilmesi amag¢lanmaktadir. Bu amagla 4 alan belirlenmis ve
bu alanlarda gorev alacak komisyonlar olusturulmustur.

Tablo 4. Stratejik Plan Alan Komisyonlarl4

KURUMSAL GELISiM IDARI GOREVI

Prof. Dr. Orhan SOYLEMEZ [BEF Dekani

Prof. Dr. Hiiseyin TURK. Teknik Bilimler MY O Midiirii

M. Kenan TAN Strateji Gel. Dai. Baskani

Ogr. Gér. Salim VURAL Yapi Isleri Teknik Daire Bsk. V.
Idris KARAGOZ Personel Daire Baskani

EGITIM -~ OGRETIM YAPISININ GELISTIRILMESI IDARI GOREVI

Prof. Dr. Giirkan DOGAN Miihendislik Dekan V.

Yrd. Dog. Necla BARLIK Cevre Miih. B6liim Baskani

Yrd. Dog. Zehra Tuba ABACI Gida Muh. Boliim Baskani

Yrd. Dog. Levent KUCUK Sosyal Bilimler Ens.Miidiirii

Ogr. Gor. Arif Cem TOPUZ Bilgi islem Dai. Bsk. V.

BILIMSEL URETIMIN GELISTIRILMESI IDARI GOREVI

Prof. Dr. Orhan SOYLEMEZ Dekan

Ogr. Gor. Arif Cem TOPUZ Bilgi Islem Dai. Bsk. V.

Yiiksek Ok. Sek. Selma AKYOL Teknik Bil. MYO Sekreter

Gn. Sek. Yrd. Canan KORKMAZ Kiitiiphane Dokiimantasyon Dai. Bsk. V.
M. Kenan TAN Strateji Gelistirme Daire Baskani
TOPLUMA HiZMET IDARI GOREV

Yrd. Dog. Zeki UYANIK Siyaset Kamu Yo6netim Bol. Bagskani
Ogr. Gor. ihsan KURTBAS Basin Halkla Iliskiler Miidiir V.
Ozcan ARIKAN Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani
Ercan GULTURK Idari Mali Isler Daire Baskani

Ersoy UNALLEYLIOGLU Sube Miidiirii

1.2. TANIMLAR VE KAVRAMLAR

Amag: Belirlenen stratejik alanda basarili olabilmek i¢in kurumun ulagmayi
hedefledigi orta vadeli plandir.

Strateji: Amagc ve hedeflere ulasma segenekleri, yontem ve yaklasimlaridir.

Hedef: Amaglarin gerceklestirilmesine yonelik 6zel ve dlgiilebilir alt amaglardir. Miktar,
maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir.

Faaliyet: Amaglarin ve faaliyetlerin gerceklesmesine yonelik eylemler ve uygulama
planlaridir. Hedeflerin somutlasmasina ve biit¢ce olusturmaya temel teskil eder. Her bir
hedef i¢in en az bir faaliyet belirlenir.

Performans Gostergeleri:  Gergeklesen sonuglarla kurumun 6nceden belirledigi
hedeflere ne oOlciide ulastigini 6lgmede kullanilir. Her bir hedef i¢cin en az bir
gosterg® belirlenir.

Uygulayict Birimler:  Faaliyet ve projeleri gelistirmekve uygulamakla sorumlu
birimlerdir.

Izleyici Birim: Uygulayic1 birimi desteklemede birinci derecede sorumlu birimdir.
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Tiirkiye'de Yiiksekogretim, T.C. Anayasasi'nin 130 ve 131. maddeleriile 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 3. maddesinin (c) ve (d) bentleri ile 12. maddesinde
belirlenmistir. 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda ongdriilen iiniversite birimlerinin
akademik yonden teskilatlanmasi, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklariyla, ilgili alt
birimlerin st birimlerle olan iliskilerini diizenlemesi 18.02.1982 tarihinde yayimlanan
“Universitelerde Akademik Teskilat Y onetmeligine” gore belirlenmis bulunmaktadir.

Anayasa'nin 130. maddesinde; “Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir
diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiya¢larina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile
ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olusan
kamu tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip liniversiteler devlet tarafindan kanunla
kurulur. Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sarti
ile vakiflar tarafindan devletin gozetim ve denetimine tabi yiiksekdgretim kurumlari
kurulabilir.” denilmektedir.2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu'nun 3. maddesinin (¢) ve (d)
fikralari;

Yiiksekogretim Kurumlari: Universiteler ile yiiksek teknoloji enstitiileri ve bunlarm
blinyesinde yer alan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, konservatuarlar, arastirma ve
uygulama merkezleri ile bir liniversite veya ileri teknoloji enstitiisiine bagli olmaksizin ve
kazan¢ amacima yoOnelik olmamak sartt ile vakiflar tarafindan kurulan meslek
yuksekokullaridir.

Yiiksek Teknoloji Enstitiisii: Ozellikle teknoloji alanlarinda yiiksek diizeyde arastirma,
egitim-ogretim, lretim, yayim ve danigmanlik yapan, kamu tiizel kisiligine ve bilimsel
6zerklige sahip bir yiiksekdgretim kurumudur.

Universite: Bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve damigmanlik yapan; fakiilte, enstitii, yliksekokul ve
benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekdgretim kurumudur.

Universitenin Gorevleri:

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 12. maddesi uyarinca; kanundaki amag¢ ve ana
ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gérevleri;

Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ithtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas giici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda
ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yaz1 ve diger araglarla yaymak, orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun
Ozellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,




» Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuglandirarak
diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

» Egitim-6gretim seferberligi i¢inde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen
kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

» Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve cevre sorunlarina ¢oziim getirici dnerilerde bulunmak, egitim teknolojisini
tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

» Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin
gerekli diizenlemeleri yapmak olarak belirlenmistir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 4 {incii maddesi yiiksekogretimin amacini
asagidaki sekilde belirtmektedir:

Ogrencilerini;

» Atatiirk inkilaplar1 ve ilkeleri dogrultusunda Atatiirk milliyet¢iligine bagli,
¥ Atatiirk inkilaplar ve ilkeleri dogrultusunda Atatiirk milliyetgiligine bagh, Tiirk Milleti'nin
milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini tagiyan, Tirk olmanin seref ve
mutlulugunu duyan,
Toplum yararint kisisel c¢ikarlarinin {stiinde tutan aile, kiltiir ve millet
sevgisiyledolu, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti'ne kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve

* bunlari davranis haline getiren,

» Hiir ve bilimsel diisiince giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygili,

» Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis,

Ilgi ve yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek, ayni zamanda
kendi gecim ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri ve davranis ve genel
kiiltiirtine sahip vatandaslar olarak yetistirmek.

» Tiirk Devleti' nin iilkesi ve milletiyle boliinmez bir biitiin olarak, refah ve mutlulugunu
artirmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunacak ve
hizlandiracak programlar uygulayarak, cagdas uygarligin yapici, yaratici1 ve segkin bir
ortagi haline gelmesini saglamak,

¥ Yiiksekogretim kurumlari olarak yiiksek diizeyde bilimsel ¢aligma ve arastirma yapmak,
bilgi ve teknolojiyi liretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya
destek olmak, yurti¢i ve yurtdis1 kurumlarla igbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin
seckin bir liyesi haline gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida bulunmaktir.

2.2. IDAREYE ILISKIN BILGILER

Ulkelerarasi rekabetin yasandig1 ¢agimizda bilgi temeli ekonomilerin gelismis iilkeler
kategorisinde yer alabildigi asikardir. Bilgi, temel ekonominin en 6nemli unsuru siiphesiz iyi
yetismis, modern cagin gerektirdigi bilgi ve donanima sahip insan kaynagidir. Universiteler,
hem bu tiir insan kaynagina sahip hem de bu nitelikte insan yetistiren kurumlar olarak, bu
yarigta Onemli bir role sahiptir. Son yillarda tlilkemizde kurulan yeni lniversiteler ile
iilkemizin bilgi iiretme potansiyelinin artirilmasi hedeflenmistir. Bu ¢ergevede 31 Mayis
2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 5765 sayili kanunun Ek 95. maddesi ile Ardahan
Universitesi kurulmustur. Ardahan Universitesi kurulusundan itibaren hem fiziki, hem
akademik ve idari yapilanmasini saglanan biit¢e olanaklariyla gerceklestirirken benimsedigi
ilkelerle, sehriyle, bolgesiyle, iilkesiyle biitiinlesme gayreti icinde olup, gelisimine devam
etmektedir.

Universitemiz Akademik Birimleri; Miihendislik Fakiiltesi, Insani Bilimler Edebiyat
Fakiiltesi, ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olmak iizere 3 Adet Fakiilte ve Gole,
Ardahan, Cildir, 5 adet Meslek Yiiksekokulu, 1 adet Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu.
Ayrica, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri olmak iizere 2 Adet Enstitii bulunmaktadir.
Rektorliigiimiiz Idari Teskilat1 ise Genel Sekreterlik birimleri ve 8 Daire Baskanhgi, Hukuk
Miisavirligi ve Sosyal Tesisler ile hizmetlerine devam etmektedir.

Universitemizde halen 228 akademik personel gorev yapmaktadir. Akademik personel
dagilimi Tablo 5’ te gosterilmistir.




Tablo 5 Kadrolu Akademik Personel Say1s1. Universitemizin idari personel sayist 172 personel bulunmaktadir. Personellerin hizmet

smifina gore dagilimi Tablo 6 “ da gdsterilmistir.
Akademik

Akademik  Personel Sayisina Cinsiyete Gore Tablo 6 Kadrolu Idari Personel Sayist

Personel Gore

Sayis1 K% E% E% Kadm

Unvanlara

Gore

= Idari Personel Sayisina Gore Cinsiyete Gore

Profosor 4 . 1000 | 4 2,56 . . Cnienia
T ) i 100,0 ) 1.28 i i Toplam K% E% Erkek E% Kadin K%
Yrd. Dog. 35 65,71 34,28 23 14,74 12 16,66 Genel Idari Hiz. 134 35,82 64,17 86 48
Ogr. Gor. 64 68,75 31,25 44 28,20 20 27,77 Saglik Hiz. - - - - - - -
Okutman 17 64,70 35,29 11 7,05 6 8,33 Teknik Hiz. 30 23,33 76,66 23 7
Uzman 1 - 0,1 1 0,64 - - Avukatlik Hiz. 1 0,1 - - -
Aras. GOr. 105 67,61 32,38 71 45,51 34 47,22 Din Hiz. - - - - - - -
Toplam 228 31,57 68,42 156 100 72 100 Yardimci Hiz. 7 14,28 85,71 6 1

Toplam 172 73,44 115 57

B Profesdr O Dogent W Yrd.Dogent B Genel ida.Hiz. H Saghk Hiz. | Teknik Hiz.
Ogr.Gorevlisi k H
B Ogr.Gorevlisi B Okutman DHFELL H Avukathik Hiz. H Din Hiz. B Yardimci Hiz.

[J Aras.Gorevlisi
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Universitemizin ¢ok yili biitce donemlerinde ulasilacagi tahmini akademik ve idari personel
sayilar asagida gosterilmistir.

Tablo 7. Tahmini Akademik ve Idari Personel Sayilari

°
YILLAR -2014-2015 2015-2016 201672017 2017-2018
Akademik Personel 350 405 600 900
Idari Personel 250 300 350 450

Ardahan Universitesi yerleskesi merkeze yaklasik 5 km uzaklikta bulunmaktadir. Ardahan
Universitesi Kampiis yerleskesi toplam 1.300.000 m’ tasmmaz alana sahiptir. Ardahan
Universitesi Kampiis yerleskemizde Rektorliik, Idari birimler, insani Bilimler ve Edebiyat
fakiiltesi 760000 m’, iktisadi ve Idari Bilimler ve Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
34000 m*,Merkezi Laboratuvar 34000 m’, Kampiis yerleskesi igerisinde Lojmanlar 10000m’
ve Miihendislik Fakiiltesi 30000 m’ ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Fen
Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu, Teknik
Bilimler Meslekyiiksek Okulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 70000 m?, kapali
hizmet alanina sahip olup, miistakil merkezlerden; Amfi 2500 mz, Park Bahceler Bakim
Binas1 200 m’ Kiitiiphane 550 m’ ve Personel Dinlenme Salonu 400 m” kapal alana sahip
olup, toplam kapali alanimiz 960000 m”’ye ulasmis bulunmaktadr.

ARU [Stratejik Plan|2014 - 2018

Tablo 8. Mevcut Fiziki Kapali Alanlar (m?)
°

REKTORLUK FAKULTE,
BiRIMLER

ENSTITU, MYO VE TUM

REKTORLUK .-

FAKULTELER

Insani Bilimler ve
Edebiyat
Fakiiltesi/Mithendislik
Fakiiltesi (Ortak)

Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi

MEVCUT FiZiKi KAPALIALANLAR M °*

EGITIM SOSYAL ALANLAR Z
ALANLARI <
o _ z
z "
E - m g
< m < <Z: E 2
< £ Bz 3§ z 2x5 2 2
2z 7 E o ' n
: 2 £ % ¢ : g 5522 =
SlEL G B e | B 2 @ F
O B O

1300 6000 300 50 300 700 400 200 9250

600 800 50 250 1700

e e O N N
200 150 525

Ardahan Saglik
Hizmetleri MYO

Teknik Bilimler
MYO

Sosyal Bilimler
MYO

Cildir MYO

Gole MYO

Fen Bilimler
Enstitiisi

Sosyal Bilimler
Enstitiisii

175

350 500 50 75 200 1600 2775
100 300 400
100 200 50 100 250 150 850

100

200 50 20 150 520
S O A
50

50

50 50
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Tablo 9. 2013 Yilinda Agilacak Fiziki Kapali Alanlar (m ?) .

12013 YILINDA ACILACAK FiZiKi KAPALIALANLAR M ?)

EGITIM SOSYAL SPOR
o ALANLARI ALANLAR ALANLARI
BiRIMLER
m o
= z |2 32 TR

7 < = - > 5 Z O o _1

£z E 4 & 5§ B ¥ 2@5040 &

8 7 A 3 ;5 s E 7 < E<57 é 7 =
Rektorluk
ve idari 240000 34000 10000 25000 309000
Binalar

Universitemiz, sosyal alanlar igerisinde yer alan toplanti ve konferans salonlar ele alindiginda,
Merkez Insani Bilimler Edebiyat fakiiltesinde yer alan bir adet toplant1 salonu (100 kisilik)
bulunmaktadir.

Universitemizin mevcut tasitlar listesi 6 adet binek otomobil, 1 adet otokar-doruk otobiis, 1
adet minibiis, 1 adet temsa-otokar otobiis, 2 adet pikap, 2 adet traktor, 1 adet beko(kepge), 1
adet kamyon olmak {izere 15 aragtan olusmaktadir.

Universitemizde drgiin dgretim ve ikinci dgretim egitim verilmektedir. Fen ve Sosyal Bilimler
Enstitiilerimizde lisansiistii egitim verilmektedir. Universitemizin tiim programlarnda egitim-
ogretim dili Tiirkgedir.

Universitemizin mevcut dgrenci sayilar1 birinci dgretim 6n lisans 901, lisans 1389, yiiksek
lisans 64 olmak iizere toplam 2354 ogrencidir. Asadaki Grafik 1 de yiizde olarak
gosterilmistir. Ikinci dgretim onlisans 240, lisans 801 olmak iizere toplam 1041 Sgrenci
asadaki Grafik 2> de gosterilmis olup, toplam 3395 dgrencidir. Universitemizin son iig
egitim Ogretim yili 6grenci sayilar1 Tablo 10 de gosterilmistir.

Tablo 10. Ogrenci Sayilar .

YILLAR 2010-2011 2011-2012 2012-2013

Ogrenci Sayilari 2455 2100 3395

Universitemizde birinci dgretim ve ikenci 6grenim durumlarina gore dagilimlari
gosterilmistir.

Grafik 1 - Birinci Ogretim Ogrenci Sayilari

%
‘

H Onlsans

M Lisans
Ml Yiikseklisans

Grafik 2 Ikinci Ogretim Ogrenci Sayilari

77% ]

® Onlisans

[ Lisans




Universitemizin bdliim kontenjanlar1 dikkatte alnarak ¢ok yil1 biitge donemlerinde ulasilacagi
tahmini 6grenci sayilar1 asagida gosterilmistir.

Tablo 11 . Tahmini Ogrenci Sayilari .

YILLAR 2014-2015 2015-2016 2016-2017

Ogrenci Sayilar 4800 6000 8500

Ardahan Universitesi igin; tiim yeni kurulan iiniversitelerde oldugu gibi egitim ve dgretimin
stirdiiriilebilmesi i¢in her tiirlii acik ve kapali alana, fiziki kapasiteye, derslige, idari binaya,
laboratuar, sosyal alanlara, insan kaynagina ve bu ihtiyac1 giderecek asgari diizeyde mali
destege ihtiya¢ vardur.

ARDAHAN UNIVERSITEST ORGUT YAPISI

SENATO

REKTOR YRD.

REKTOR

YONETIM KURULU
REKTOR YRD.

.

FAKULTELER

INSANI
BILIMLER
EDEBIYAT
FAKULTEST

MESLEK

YUKSEKOKULLA

SOSYAL
BILIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU

MUHENDISLIK
FAKULTEST

—

IKTISADI VE
IDARI BILIMLER
FAKULTEST

TEKNIK
BILIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU

l

CILDIR MESLEK
YUKSEKOKULU

l

GOLE
MESLEKYUKSEK
OKULU

l

SAGLIK
HIZMETLERI
MESLEK
YUKSEKOKULU

I I

YUKSEKOKUL | ENSTITULER
BEDEN EGiTiMi | FENBILIMLER
VE SPOR L
YUKSEKOLU ENSTITUSU
SOSYAL
BILIMLER
ENSTITUSU

ARA STIRMA
MERKEZLERI

TURK DILI
OGRETIMI VE
UYGULAMA

ARAS.MERKEZ

Sekil 2. Akademik Birimler Tagkilat Semast

DIiGER
BIRIMLER

-

BASIN
HALKLA
ILISKILER
BIRIMI

L

DIS
[LISKILER
BIRIMI




2.3. AKADEMIK HIZMETLER

Fakiilte ve Yiiksekokullarimiz, gerek 6z kiiltliriinii gerekse evrensel kiiltiirii
analiz edebilecek ve bunlara saygi duyacak, gelecegi diisiinlirken ge¢cmisini de
yitirmeden her ikisi arasinda bir koprii olusturabilecek, Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
ilelebet muhafazas1 i¢cin Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, iilkesinin bdliinmez
biitlinliigiinii savunan demokrat ve laik diisiinceli, yiiksek ahlaki kisisel ve bilimsel
degerlere sahip, bilimin sadece bilim i¢in degil bilimin giliniimiiz toplum ihtiyaglarmi
ve strekliligini saglayabilecek, siirdiiriilebilir kalkinma planlarimizin hazirlanmasina
katkida bulunabilecek ve bunlarin uygulama alanlarma aktarilabilmesinde aktif bir rol
oynayacak, cesitli arastrma ve gelistirme faaliyetlerini saglayabilecek ve c¢esitli
sektorlerde de faal olarak hizmet verebilecek aranan nitelikte insanlar yetistirmek iizere
egitim ve 0gretimini siirdiirmektedir.

INSANI BILIMLER VE EDEBIYAT FAKULTESI

Ardahan Universitesi Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 31 Mayis 2008 tarih
26892 sayil1 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5765 sayili Kanun
Kanun Ek 95. Maddesine gore kurulmustur. Temel bilimler alaninda diinya biliminin
farkinda olabilecek ve onunla rekabet edebilecek diizeyde bireylerin yetistirilebilmesini
ama¢ edinen Fakiiltemiz, 2009-2010 o6gretim yilinda Azerbaycan Tiirkgesi ve
Edebiyati, Cagdas Tiirk Lehgeleri, Tarih, Tarih 1.0, Tiirk Dili Edebiyat1 , Tiirk Dili
Edebiyat1 1.O béliimleriyle Egitim Ogretim hayatma baslamis, 2011-2012 yilinda ise
Azerbaycan Tiirk¢esi ve Edebiyati kapanmis olup, mevcut olan bdliimlerin disinda
sosyal bilimler iceren toplam 3 boliimiin daha Oniimiizdeki yillarda kurulmasi
planlanmakta olup, Cografya, Sosyoloji ve Fars Dili Edebiyat1 bolimleridir.

MUHENDISLIK FAKULTES I

Ardahan Miihendislik Fakiiltesi 31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5765 sayili Kanun Ek 95. Maddesine gore
kurulan Ardahan Universitesi Miihendislik Fakiiltesi 2009-2010 Yilinda Cevre
Miihendisligi normal &gretim program agilmis olup, Fakiiltemiz 2011-2012 Egitim-
Ogretim Y1linda Cevre Miihendisligine 6grenci almaya baslamistir. Gida Miihendisligi
boliimlerine de Og8renci alabilmek icin yogun bir faaliyet siirdiiren fakiiltemiz bu
kapsamda gerekli altyap1 hazirhiklarmi biiyiik Olgiide tamamlamis olup, 2012-2013
yillarinda 6grenci alimi i¢in ¢aligmalarin stirdiirmektedir.

IKTISADI VE IDARI BIRIMLER FAKULTESI

Ardahan iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 31 Mays 2008 tarih ve 26892 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5765 sayili Kanun Ek 95. Maddesine gore
kurulan Ardahan Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2009-2010 Yilinda
Esitagirlik Programi, Esitagirlik Programn 1.0 Iktisat, Iktisat 1.0, Isletme, isletme 1.0,
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi I.O normal ve
ikinci Ogretim O0gretim programlar1t acilmis olup,6grenci almaya bagslamistir.

Oniimiizdeki yillarda yeni béliimlerin agilmasi ig¢in yogun bir faaliyet siirdiiren

fakiiltemiz bu kapsamda gerekli altyap1 hazirliklarmi biiyiik 6l¢iide tamamlamis olup,
2012-2013 yillarinda 6grenci alimi i¢in ¢galigmalarini stirdiirmektedir.

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

Ardahan Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii 31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5765 sayili Kanun Ek 95. Maddesine
gore kurulan Ardahan Universitesi Fen Bilimler Enstitiisi Fen ve Miihendislik
alanlarinda uzmanlasmis personel ihtiyacini karsilamak igin, evrensel boyutta bilgiye
ulasabilen, bilgi liretebilen ve bunlar1 toplumun yararina sunabilen bireyler yetistirmeyi
hedefleyen ARU Fen Bilimleri Enstitiisii gerek bugiiniin gerekse gelecegin is diinyas:
ihtiyaclarini géz oniinde bulundurarak egitim ve ogretim programlarini gelistirmekte ve
kaliteli egitim i¢in gerekli her tiirli kosullar1 hazirlamaktadir.

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Ardahan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii 31 Mayis 2008 tarih ve 26892 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren 5765 sayili Kanun Ek 95. Maddesine gore
kurulan Ardahan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii 2011-2012 egitim dgretim yil1
icerisinde Tiirk Dili Edebiyati tezli yiiksek lisans egitimi baglamistir. 2012-2013 egitim
ogretim yili icin tezsiz yiiksek lisans basvurulari yapilmis olup egitim 6gretim devam
etmektedir. Yiiziincii Y1l Univeristesi ve Okan Universitesileri ile ortak protokoller
yapilmis olup tezsiz yiiksek lisans i¢in bagvurular alinmistir. Diger Anabilim Dallarinin
akademik altyapilarmin da hazirlik c¢alismalar1 devam etmektedir. Enstitiimiiz;
ogrencilerine Ardahan Universitesi’nin sirin ve sicak yerleske ortamimda geng, dinamik
ve giiglii akademik kadrosu ile nitelikli arastirma ve ¢aligma ortami sunmaktadir.

Miikemmelligi yakalamis bir lisansiistii egitim merkezi olma vizyonu ile kurulmus olan
enstitimiiz, bilimin ve evrensel degerlerin 1s1ginda egitim sunma heyecant ve
motivasyonu ile 6grencilerini kargilamaya hazirlanmaktadir. Enstitiimiiz her gegen giin
artan kalitede ve siirekli giincellenecek egitim ve Ogretim programlari ile lisansiistii
Ogrenci ve akademisyen yetistirerek i¢inde bulundugumuz topluma ve akademik
hayata hizmet sunma ¢abasi i¢inde olacaktir.

TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

Ardahan Meslek Yiiksekokulu 1999 yilinda Kafkas Universitesi’ne bagl olarak,
Biiro Yonetimi ve Sekreterlik, Aricilik ve Et Endiistrisi programlar1 olmak iizere ii¢
programla egitim dgretime baslamistir. Kisa siirede biiyiiyen Yiiksekokul, 2008 yilinda,
Ardahan Univeristesi 31 May1s 2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige giren 5765 sayili Kanun Ek 95. Maddesine gére kurulan Ardahan Universitesi
Ardahan Meslek Yiiksekokulu, kisa siirede biiyiiyen Yiiksekokul, 2008 yilinda Ardahan
Universitesi’'nin kurulmasiyla beraber, ilisigi ve baglantis1 degistirilerek, Kafkas
Universitesi’nden ayrilip Ardahan Universitesi’ne baglanmistir. 29.03.2011 tarih ve
13682 nolu yazisiyla isim degisikligi olmus ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
olmugstur. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2011-2012 yilinda Bilgisayar
Programlama, Bilgisayar Programlama 1.0, Elektrik 1.0, Gida Teknolojileri mevcut olup

Aricilik Bolimii ise 2013-2014 egitim-0gretim yilinda Hanak ilgesine aktarilacaktir.
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Sekil 3. Idari Teskilat Semasi

REKTOR YRD.

2.4. IDARI HIZMETLER

GENEL SEKRETER

Idari hizmetin bas1 olup Rektdre karsi sorumludur. Idari teskilatta bulunan
birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu bir sekilde ¢aligmasmni saglar. Alinan kararlarin
yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglar. ilgili kurul kararlarmi Universiteye bagl
birimlere gdnderir. Idari personelin gorevlendirilmesinde Rektdre oneride bulunur.
Basm ve Halkla iliskileri yiiriitiir. Rektorliigiin yazigmalarini  gergeklestirir.
Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini ytirtiir.

BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI

Rektorliige bagh idari ve akademik birimler ile merkezi birimlerin ihtiya¢ duydugu
programlar ve yazilimlar1 yapar ve gerekli teknik-idari destegi saglar. Ayrica iiniversite
icin, en yeni servisleri saglamakta ve agagidaki hizmetleri sunmaktadir;

Kablosuz erisim noktalari ile tiniversitenin her yerinden internet erisimi saglamak,

Internete erisim saglayan bilgisayar laboratuarlar1 kurmak,

Universite bilgisayarlarma yazilimsal/donanimsal onarim imkani sunan teknik
servis hizmeti vermek,

YAPI iSLERI TEKNIK D AiRE BASKANLIGI

Universite bina ve tesislerin projelerini yapmak, ihale dosyalarmi hazirlamak, yap1
ve onarimlarla ilgili ihaleleri yiirlitmek, insaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim
ve onarim islerini yapmak, kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jeneratdr, havalandirma
sistemleri ile telefon santrali, ¢evre diizenleme ve arag¢ isletme, asansdr bakim ve
onarimi gibi benzer isleri yliriitmek,

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Universitenin insan kaynaklar1 planlamasi ve personel politikasiyla ilgili
caligmalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunmak,
liniversite personelinin atama, 6zlilk ve emeklilik islemleriyle ilgili iglemleri yapmak,
idari personelin hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini diizenlemek ve
uygulamak.

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Ogrencilerin ve personelin, saglik islevleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri
yuriitmek, Ogrencilerin ve personellerin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini
karsilamak, 6grencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak
faaliyetleri diizenlemek, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle iiniversite dgrencilerinin
moral ve kisilik gelismesini desteklemek, toplum bilincinin olugmasimi saglamak, bos
zamanlarini degerlendirmelerini ve dinlenmelerini saglamak, akademik gelismelerine
katkida bulunmak iizere olusturulacak 6grenci kuliiplerinin kurulus ve isleyisine iligkin
usul ve esaslar1 diizenleme,




OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Ogrencilerin yeni kayit, Kabul ve ders durumlari ile ilgili isler yapmak, mezuniyet,
kimlik, burs, mezun izlemesi iglemlerini yiirtitmek,

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Universite kiitliphane hizmetlerini yerine getirmek, baski, film, video-bant,
microfilm, CD, DVD gibi kayit katoglar1 ve hizmete sunma islemleri ile bibliyografik
tarama ¢aligmalarini yapmak,

IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

Arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiiriitmek, temizlik,
aydinlanma, 1sitma, bakim ve onarim ve benzeri hizmetleri yliriitmek, basim ve grafik
isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini yerine getirmek, sivil savunma, giivenlik ve
cevre kontrolii islerini yiiriitmek,

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Idarenin stratejik plan ve performans programinim hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarmi konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek, izleyen iki yilin biitge
tahminlerini de igeren idare biit¢esini stratejik plan ve yillik performans programina
uygun olarak hazirlamak, izlemek ve degerlendirmek, ayrmtili harcama programi
hazirlamak ve ilgili birimlere gondermek, biitce kayitlarini tutmak, biit¢e kesin hesabr ile
mali istatistikleri hazirlamak, idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek, muhasebe hizmetlerini yiirlitmek, idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak, taginir ve taginmaz mallara iliskin icmal cetvellerini diizenlemek,
idarenin yatrim programinin hazirlanmasint koordine etmek, {iist yoneticilere bilgi
sunmak ve danismanlik yapmak, 6n mali kontrol faaliyeti yiirlitmek, i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar
yapmak,

HUKUK MUSAVIRLIGI

Universitenin  dgrenciler, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve
uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde iiniversitenin haklarin1 savunmak,
uiniversitenin tasarruflarinin yiirlirlikteki kanunlara uygun olarak icrasinda idareye
yardimc1 olmak.
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3.1. MISYON

Ulkemizin temel degerlerine duyarl, dzgiiven sahibi, siirekli gelisimi hedefleyen
liderlik ruhuna sahip nitelikli insan kaynag1 yetistirmek, akademik ve idari personelin
memnuniyet diizeyini artirmak, egitim-6gretim, bilimsel arastrma, yaymm ve
danmigmanlik hizmetleriyle bulundugu sehrin, bolgenin ve iilkenin deger yaratma giiciinii
artirmaktir.  Gilinlimiizde toplumlarm gelismislik diizeyini, yasam standartlarini,
uluslararasi rekabet giiciinii etkileyen unsurlarin baginda bilgi iiretme giicii gelmektedir.
Universiteler yiiriittiikleri bilimsel arastirmalarla dogrudan bilgi {iretmenin yaninda,
bilgi tretebilecek ve bu bilgiyi toplumun yararina sunabilecek niteliklerde eleman
yetistiren  kuruluslardi. Bu  baglamda, Universitemiz biinyesinde, iilkenin
yiiksekogrenim stratejisi, bulundugu bolgenin mevcut durumunu ve Oniimiizdeki
yillarda beklenen gelismeleri dikkate alarak, ihtiya¢ duyulan alanlarda nitelikli insan
kaynagmin yetistirilmesi amaciyla piyasa talepleri dogrultusunda yeni bdliimler ve
programlar hizla acilmaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin yani sira 6zellikle bulunduklar1 bolgeye yonelik olarak
arastirmalar yapmak ve bunlar1 uygulamaya aktarmak {iniversitelerin 6nemli gorevleri
Bu boliim, Universitemizin c¢alismalarina uzun vadede yon verecek kurumsal deger arasindadir. Bulundugu ilin ve bdlgenin sorunlarina duyarli bir {iniversite olmay1 ilke
sisteminin temel unsurlar1 olan misyon, vizyon ve ¢aligma ilkelerini icermektedir. olarak benimsemis olan ARU bulundugu bdlgeye ait sorunlarin ¢dziimii igin akademik
projeler liretmekte ve uygulamaktadir.

Calisanlarmm verimli c¢aligmasmi saglamak, onlarin ihtiyag ve beklentilerini dogru
sekilde anlayabilmek ve karsilayabilmek ile miimkiin olmaktadir. Bu amagla,
ARUGEM faaliyetleri kapsaminda akademik ve idari personele “ydnetim ve
orglitlenme”, “egitim”, “arastrma”, “altyap1”, “mali/parasal olanaklar”, “iligskiler ve
konum”, “is doyumu” bashklarim1 iceren anket yapilmaktadir. Yapilan anketlerin
sonuclarina gore arastirma ve mali olanaklarin azlig1 gibi durumlar gbzden gegcirilerek,
akademik ve idari personelin memnuniyet diizeyinin artirilmasi ve gerektigi olgtiilerde

tyilestirmelerin saglanabilmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.

3.2. VIZYON

Nitelikli insan kaynaklarimizla iiniversite-sanayi-toplum isbirligini siirekli hale
getirerek, uluslararas1 diizeyde rekabet edebilen Onder bir {niversite olmaktr.
Bulundugu bolge ve ilin 6zelliklerini dikkate alarak kisa, orta ve uzun vadeli gelisim
planin1 ortaya koyan ARU, egitim-6gretim ve akademik faaliyetlerin yaninda bdlgeye
yeni bir agilim getirecektir. Bu baglamda, bolge halkinin daha iyi bir yasam kalitesine
ulagsmasini1 ve diger bolgelerle arasindaki gelismislik farkmin ortadan kaldirilmasini
hedeflemekte ve buna yonelik projeler gelistirmektedir.




3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

INSAN ODAKLI

Tim paydaslarinin memnuniyetini esas alma

KATILIMCI

Tim paydaslarini ¢alisma ortagi olarak degerlendirip, onlarla ¢alisma

KALITE ODAKLI

Universitenin sundugu akademik ve idari hizmetlerde kaliteyi 6n planda tutma
YENILIKCI VE REKABETCI

Akademik anlamda ¢agm gereklerine uygun, sahip olduklar1 kaynaklari en iyi sekilde
kullanip yiiksek kalitede hizmet sunarak rakiplerinden daha basarili olma

SEFFAF VE HESAP VEREBILIR OLMA

Tim paydaslarin ulagsmak istedigi bilgilerin, somut ve anlagilabilir sekilde
verilebilmesi i¢in seffaf hareket etme

ADALET VE ESITLIK

Sunulan hizmetlerde adalet ve esitlik ilkesine bagli olarak hareket etme

EVRENSEL DEGERLERI ESAS ALMA

Bilimde, egitimde ve toplumsal hizmetlerde evrensel degerleri esas alma

CEVREYI KORUMA

Cevre ve dogal dengenin korunmasina duyarli olma




STRATEJIK ANALIZ
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4.1. YUKSEKOGRETIM SEKTORUNDEKI EGILIMLER

Yiiksekogretim alaninda ulusal ve uluslararas1 diizeyde gerceklesmesi beklenen ve
stratejik plan c¢alismasinda temel alinan genel egilimler asagida maddeler halinde
verilmektedir.

Devletin yiliksekogretimdeki rolii giderek azalacaktir.

Yiiksekogretim sektoriinde simirlamalarin kalktigi goriilecektir.

Kiiresellesmeyle birlikte yiiksekdgretim daha fazla 6nem kazanacaktir.

Yiiksekogretim sektoriinde devlet liniversitelerinin disinda diger ekonomik ve sosyal

kesimler tarafindan kurulan ve yonetilen yiliksekogretim kurumlarmin sayisi artacak

ve boylece sektorde rekabet daha da belirginlesecektir.

® Diinya genelinde akademik (O0grenci-6gretim iiyesi) hareketlilik hiz
kazanacaktr.

® Uzaktan egitim giderek yaygimlasacaktir.

Yasam boyu egitim daha fazla ilgi ve destek gorecektir.

Universitelerin geleneksel yonetim anlayis1 degisecektir.

ARU, uluslararas1 gelismeler ve yiiksekogretimle ilgili degisimler dogrultusunda;
uluslararasi, ulusal ve bolgesel gelismelere cevap verecek stratejileri gelistirme ve
bunlar1 hayata gecirme konusunda oldukga isteklidir. Bu baglamda, firsat esitligine
dayali, akademik ozgiirliiklere duyarl, toplumla yakindan ilgili, akademik gelismeleri
yakindan takip eden, disiplinler arasi ¢aligmalar1 destekleyen, yasam boyu 6grenmeyi
benimseyen ve dgrenci merkezli egitimi esas alan yaklasimlar, ARU’ niin 6ncelikleri
arasinda yer almaktadir.

Bu béliimde, i¢ ve dis ¢evre kosullarinin analizi 15181nda, yliksekogrenim sektoriindeki
egilimler, Universitemizin 6niindeki firsat ve tehditler ile sahip oldugu giiclii ve zayif
yanlar, i¢ ve dis paydas analizleri yer almaktadir.

4.2. KURUMSAL SWOT ANALIZI

Bu calismada, Ardahan Universitesi’nin gii¢lii ve zayif yanlar1 ile ortaya ¢ikabilecek
firsat ve tehditler belirlenmeye calisilmistir. Veri elde etmede iki asamali bir siireg
izlenmistir. Birinci asamada, liniversitenin akademik ve idari birimlerinin yonetimlerine
SWOT analizi i¢in anket formlar1 gonderilmis ve daha sonra yapilan g¢alistay ile bu
birimleri temsil eden 21 katilimcidan veriler elde edilmistir. Ikinci asama olan ¢ahistayda
katilimcilarm &nerileri sonucunda ARU” niin giiglii ve zayif yanlari ile firsat ve tehditleri
tespit edilmistir.

Daha sonra katilimcilardan, tespit edilen giiglii ve zayif yanlar ile firsat ve tehditlerin en
diigiigline 1 puan, en 6nemlisine 10 puan vermek suretiyle puanlamalar1 istenmistir.
Yapilan puanlama sonucu her bir gii¢lii ve zayif yan ile firsat ve tehdit maddeleri en
yliksek puana sahip olandan baglayarak siralanmisti. SWOT ait siralama sonuglari
asagidaki tablolarda sunulmustur.




4.2.1. GUCLU YONLER PY Yeni yatirim potansiyelinin yiiksek oldugu bir bélgede bulunmasi 75

Geng, yenilik¢i ve motivasyonu yiiksek kadrolar:  Ogrencilerle daha kolay iletisim Universitenin cografi konumu 60

kurulabilmesi, 6grencinin beklentilerini anlayabilmesi agisindan gen¢ kadronun bir
avantaj olusturdugu gercektir. Bununla birlikte, akademik personel i¢inde en verimli Universitenin enerji yatirim bélgelerine yakinlig: 63
olan kesimin Yardimc1 Dogentler oldugu diisiiniildiigiinde, bu unvana sahip kadrolar
fazla ise tiniversitenin daha iiretken olmasi beklenir. Boylece arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin daha etkin ve verimli yapilmasi saglanabilir. Ayrica kurulus asamasinda
olan bir iiniversitede akademik ve idari personel yetersizligi s6z konusu oldugu igin,
personelin ig yiikii daha agir olacaktir. Bu fazla is yiikii ve hizli calisma temposuna Bulundugu bolgedeki dogal ve sosyal kaynaklarin zenginligi 50
geng ve dinamik bir kadronun ayak uydurmasi daha miimkiindiir.

Universitenin diger kurum ve kuruluslarla isbirligine agik olmasi 50

Merkez laboratuar projesinin kabul edilmis olmasi 75

Universitenin kentteki giiclii imaji 55

Yeni kurulan bir iiniversite olusu:  Yeni acilan ve agilacak bdliimlerin bolge ve
Ardahan 1ili ihtiyaglarma hizli cevap vermesi, yiiksekogretimde goriilen ilerleme ve
gelismeleri daha yakindan takip ederek {iniversiteye hizlica adapte edilebilmesi, Yerleskenin sehir merkezine yakimligi 6
ogrencileri daha yakindan taniyarak Ogrenci odakli egitimlerin verilebilmesi, farkl
disiplinleri bir araya getirerek saglam akademik bir yapi olusturabilmesine imkan
tanimaktadir. Bu sayede, yenilik¢i ve Ogrenci odakli egitimin benimsenmesinde
kolayliklar goriilmektedir.

Universitenin kente ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etkisi 25

Idari personel egitim diizeyinin beklenen seviyede olmasi 60

Idari personel sayisinin beklenen diizeyde olmasi 50

Fiziki kosullar (Yerleske): Sehre ve ulasim yollarina yakin diizenli, yesil ve dikkat
cekici bir yerleske alanma sahip olmasi, tniversitenin fiziki durumunu
gii¢clendirmektedir. Altyapt ve yerleske ile ilgili ileriki donemlerde yapilacak
yatirmmlarm bu durumu daha da giiglendirmesi beklenmektedir. Universite adaylarmin
tercihlerinde yerleske alanlarinin 6nemli oldugu gercegi dikkate alindiginda, aday

4.2.2. ZAYITF YONLER

Akademik ve idari personel eksikligi : Fakiilte ve Enstitiilere islerlik kazandirarak
akademik ve idari personelin alinmasi ve yetistirilmesi saglanabilecegi gibi, gorevde
yiikseltme vasitasiyla personel transferi ve ilanla da akademik personel temin

ogrencilere bu gii¢clii yanin tanitilmasi, liniversitenin tercih edilebilirligini olumlu yonde o ) )
edilebilecegi diistiniilmektedir.

etkileyecektir.

Fiziki altyap1 yetersizligi: Fiziki altyapi1 yetersizligi arasinda laboratuar, kapali alanlar,
derslikler ve sosyal yasam alanlarnin yetersizligi géze ¢arpmaktadir. Ancak, ¢ok yakin
zamanda tamamlanmasi planlanan Kampiis Yerleskesi ve alman Kalkinma Bakanligi
projeleri ile laboratuarlarin kurularak bu yetersizligin giderilecegi dngoriilmektedir.

Istihdam potansiyeli yiiksek boliimlerin varligi:  Bu boliimler ARU’ niin, bdlge
ekonomisine ve iilke istthdaminin artirilmasina katki saglamaktadir. Ayrica bu
boliimlerin  iiniversite  adaylar1  tarafindan cazip bdliimler olduklar1 da
sOylenebildiginden, {niversiteye diger {iniversitelere gore rekabet {stiinligl

saglayabilmektedir. . Ce e ..
SH Arastirma altyapisinin yetersiz olmasi:  Yeni bir iiniversite olmast nedeni ile

akademik personel yetersizligi, laboratuarlarin eksikligi, kiitiiphane ve veritabani
yetersizligi gibi kisitliklar ortaya ¢ikmaktadir. Akademik personelin sayisindaki artis,

GUCLU YONLER Siralama akademik caligmalara verilen destekler ve projelerden saglanan imkanlarla bu
yetersizligin giderilmesi yoluna gidilmesi diisiiniilmektedir.

Geng, yenilik¢i ve mativasyonu yiiksek kadrolar 150

Sekil 12. Giiglii Yonler °

Universite sanayi isbirliginin yetersizligi: ~ Universitenin yeni kurulmasi ve sanayi
Yeni kurulan bir Gniversite olusu 130 altyapisinin yetersizliginden dolayr goriilmektedir. Bu durumun yapilacak ortak
projelerle iyilestirilmesi yoniinde ¢alsmalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Fiziki kosullar (Yerleske) 100
Istihdam potansiyeli yiiksek béliimlerin varlig: 98
90

Gelisim planinin hazirlanmis olmasi




Sekil 13. Zayif Yonler

@
ZAYTF YONLER Siralama

eleman temininde zorluk yasanmasi ve personelin ekonomik agidan daha avantajli
kurumlara nakil talebi

Boliimlere ait laboratuar, makine, techizat, arag ve gereglerinin yetersiz olmasi 78
Bazi birimlerde fiziki yetersizligin ve bina sorununun olmasi 30
Dis finansl kaynak yaratilamamasi ve gelir yaratici programlara sahip olunmamasi 93
Kamu personeli rejimi sonucu tiiniversitelerde ticret diisiikliigi sebebiyle deneyimli 120

4.2.3. FIRSATLAR

SWOT analizi sonucunda ARU’ niin oniindeki en onemli bes firsat; “merkezi
yonetimin yeni liniversitelere kaynak tahsisinde oncelik tanimasi, mevcut yerleskenin
biiylimeye elverigli olmasi, liniversitenin tesvik kapsamindaki bolgede kurulmus olmasi

ve bolgenin bilimsel aragtirmalar bakimindan bakir olmas1 seklinde belirlenmistir.

Sekil 14. Firsatlar '

FIRSATLAR Siralama

Merkezi yonetimin yeni iiniversitelere kaynak tahsisinde 6ncelik taninmasi 170
Mevcut yerleskenin biiylimeye elverigli olmasi 130
Universitenin tesvik kapsamindaki bolgede kurulmus olmasi 120
Bolgenin bilimsel aragtirmalar bakimindan bakir olmas1 90
Aragtirma projeleri agisindan dis kaynak potansiyenin var olmasi 100
Bolgenin egitimli insan giiciine olan ihtiyacinin artacak olmasi 80
Kamu kuruluslar1 ve STK” lar ile yeni proje firsatlar: 50
Yasam boyu 6grenme kapsaminda talep varligi 30
Yurtdigindan 6gretim eleman1 ¢ekme potansiyeli 60
Kis turizmin agisindan elverisli olmasi 75

Akademik ve Idari personel eksikligi 140
Fiziki altyap1 yetersizligi 120
Arastirma altyapisinin yetersiz olmasi 90
Univeriste sanayi isbirliginin yetersizligi 100
Kurumsallagmadaki eksikliklerin tam olarak giderilememesi 88
Uluslararasi etkinliklere katilmak i¢in yeterli destegin olmamasi 65
Yabanci dil egtiminin yetersizligi 73
Yetersiz finansal kaynak 65
Ulasimda karsilasilan aksakliklar 67
Universitenin yeterince taninmamis olmas1 63
Lisanstistii egitimin istenen seviyede olmamasi 55
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersizligi 90
Bilimsel arastirmalar agisindan dig kaynaklarin yeterince kullanilmamasi 45
Kiitiiphane hizmetlerinin yetersizligi 65
Yerles ke alaninin gelecekte yetersiz kalma riski 10
Psikolojik danismanlik hizmetlerinin yetersizligi 45
Meslek yiiksekokul tabanli kurulmus olup yeterince gelismemesi 40
Kuruldugu cografi bolge agisindan art bolgede kalmasi 45
Kuruldugu il agisindan organize sanayisi gelismemis olmasi 100
Ogrenci sayisinin beklenen diizeyde olmamasi ve dgrencilerin diisiik puanla gelmesi 50
Enstiitiilerde yeterli programlarin olmayist 45
Idari personelin kidem yetersizligi 30
Ardahan sehrinin biiyiik illere ulagim probleminin olmasi 100
Uretilen proje sayilarmin yetersizligi 85
Multi — disinipliner ¢alismalarin az olmasi 75

4.2.4. TEHDITLER

Yapilan SWOT analizinde; ARU’ niin karsi karsiya bulundugu potansiyel dissal
tehditlerde 6n plana ¢ikan bes tehdit: Universitenin bulundugu ilin sosyo-kiiltiirel agidan
az gelismisligi, bazi1 alanlarda akademik personel temininde karsilasilan zorluklar,
cevredeki gelismig Ttniversitelerin varligi, tliniversite yerleskesinin sehrin gelisme

istikametinde yer almasi ve 6grencilerin barinma sorunu seklinde siralanmaktadir.




kil 15. Tehditl .. . o e .
Sekil 15. Tehditler o Di1s paydas analizi ¢alistayr kapsaminda veriler iki asamada elde edilmistir. Birinci

asamada; katilimlardan olusan bes grup olusturulmus ve her gruba bir akademisyen dahil
e —————————————— edilmistir. Olusan gruplardan ARU hakkindaki en 6nemli 3 elestiri veya sikdyeti nedenleri

Universitenin bulundugu ilin sosyo-kiiltiirel agidan az gelismisligi 170 ile belirtmeleri, iiniversiteden gelecege iliskin en 6nemli beklentileri ve sikayetlerini
iderecek, beklentilerine cevap verecek veya basarili olmasmi saglayacak en onemli 3
Bazi alanlarda akademik personel temininde karsilagilan zorluklar 150 g o . .. . . . y . .s,. S
onerileri ve lniversite ile yapabilecekleri isbirligi alanlar1 sorulmustur. Yapilan grup
Cevredeki gelismis {iniversitelerin varlig: 100 calismalar1 sonucunda elde edilen bulgulara asagida yer verilmistir.
Ogrencilerin barinma sorunu 120
Bolgede yerel yonetimle iligkilerin saglikli yiiriimemesi 115 Elestiriler:
Daissal nedenlerle altyapilarin zamaninda tamamlanama tehlikesi 105 @ Kiiltiirel/sosyal etkinliklerde Universite’den (8grenci dahil) katilim olmamasi
Ortak ¢aligmalar agisindan kentteki STK’ larin yetersizligi 101 ® Universite ve Kredi Yurtlar Kurumundan sehir merkezine ulasim problem
® Universitenin egitim altyapisinin / ara¢ gere¢ donanimlarmin yetersizligi
Toplumun yiiksek beklentisi 130 . ens oo
g T ® Halk nezdinde tanitim eksikligi , medya tanitim eksikligi, sosyal
Toplu tasgimacigin yeterince gelismemesi 150 faaliyetlerin eksikligi, iiniversite — kent is birliginin eksikligi, sehir halkinin
hala MYO ve liniversite ayrimini yeterince kavrayamamasi, diger kurumlarla
Yerel yonetimin tiniversite i¢in 6n yargist 115 yapilan ortak ¢alismalar ve bunlarin sonuglar1 hakkinda sehir halkia ve

kurumlara yeterince bilgi verilmemesi.

4.3. DIS PAYDAS ANALIZI @ Universite dgrencilerinin sanayiye gore yetistirilememesi, egtim sistemi,
sanayiye kulak verilememesi, 6grenci niteliginin yetersiz olusu, vasifsiz 6grenci
yetistirilmesi.

® Universitenin kamu kurum ve kuruluslarina 6nderlik edememesi

Dis paydas analizine ait veriler, “Stratejik Plan ve Performans Programlarnin
Desteklenmesi” adli proje kapsaminda gergeklestirilen dis paydas analizi calistayinda ve
bu projede yer alan egitimciler nezaretinde toplanmistir. Dis paydaslar, Ardahan
protokoliinden ARU’ niin dis paydas1 olabilecegi diisiiniilen kurumlardan olusmustur.
Tablo 13’te dis paydas analizine katilan kurumlara yer verilmistir.

® Ogrencilerin sehirden kopuk olusu
@ Boélgenin kalkinmasina yonelik tiniversitenin boliim eksiklikleri ( veterinerlik
fakiiltesi, ziraat mithendisligi, egitim fakiiltesi )

Sekil 16. D1s Paydas Calistayina Katilan Kurumlar Beklentiler:
°
® Hayvancilik alaninda yeni ¢aligmalarin yapilmasi
KURUMLAR [ §ut‘ ve spt u.runlerl arasjurma merkezleri kuruh.l.lah“ ) .
® Universitenin yereldeki AR-Ge caligsmalarina onciiliik etmesi
Ardahan Valiligi AB P roje ve Koordinasyon Biirosu ® Kent bilincinin olusmasinda rehberlik etmesi
® Sosyal doniisiimii yonlendirmesi
Tiirkiye Is Kurumu Is Kurumu ® Proje ofisi kurulmasi
@® Yeni agilacak fakiilte ve boliim lerin bdlge ihtiyacina gore belirlenmesi
SERKA ® Bolge tiniversitelerinde olmayan, grenci ¢ekebilecek yeni boliimlerin agilmast
, : . e e @ Sosyal faaliyetlere katki sunmasi
1l Sanayi ve Ticaret Middrlugi @ Egitim merkezleri kurularak faal hale getirilmesi
i i st Tharsain e et @ Universitenin sehrin tanitilmasina katkida bulunmasi
® Yurtici ve yurtdisi liniversitelerle isbirliginin gelistirilerek artirilmasi
Ardahan Valiligi




Oneriler: Sekil 17. ARU’ niin Hangi Faaliyetleri ve Hizmetleri Sizin icin Onemlidir?

o
Universite ve ilimizin tanitimma katki saglayacak sosyal, kiiltiirel ve bilimsel

etkinliklerin yapilmasi Temel Faalivetler
[ldeki etkinliklere {iniversite personeli ve dgrencilerin katki vermesi ve J

[

k"atl'hmla‘rln Saglar}rr}a51 .o ) 1 Egitim Ogretim Hizmetleri
@ Universite 6nderliginde sehrin tiim sorunlarinin tartigilacagi bir calistay

yapilmasi 2 Nitelikli Ogrenci Yetistirmesi
@ Proje destek ofisi kurulmasi
@ Paydagslarla iletisim i¢in ayda bir defa toplantilar yapilmasi ve 6nemli giinlerde 3 Arastirma gelistirme faaliyetleri

bir araya gelinmesi
@ Staj komisyonu olusturularak 6grencilere yetkinlik kazandirilmast 4 Bilimsel ¢aligmalar ve yayinlar
@ Universitenin ve yerel yonetimin el ele vererek merkezdeki akarsuyu 1slah _

calismas1 yapmasi 5 [lin sorunlar1 hakkinda yapilan faaliyetlerde lider kurum olabilmesi
@ Tathi su balikgiligi tesisleri kurulmasi

. s . .. ik katki sagl

@ Boilge halkinin ekonomik yonden kalkindirilip, 6grenci ve memur igin daha 6 Ekonomik katka saglanmas:

olumlu yavsam kosullarinin ‘su.nulmas1 7 Sl e Il Sabyeiie
@® Schre dogal gaz kullanimi i¢in ¢aligmalarin hizlandirilmasi

8 Halkla iligkiler faaliyetleri cergevesinde ilin tanitiminin saglanmasi
) 9 [lin kiiltiir ve tarihinin arastirilip incelenmesi
Isbirligi Alanlan;
10 Toplumun bilgilendirilmesi

@ Teoride dgrenilenlerin uygulamaya aktarilmasina yonelik is birligi
@ Sosyal faaliyet alanlarinda isbirligi 11 Konferans ve kurslar

Ar — Ge is birligi

Is bulma becerileri yetkinliginin artrilamsr i¢in ilgili kurum ve kuruluslarin
birlikte calismas1 (ISKUR Projeleri)

[limizdeki rekreasyon ¢alismalarinin (6grencilere yonelik kiiltiirel
caligmalar) isbirligi ile yapilmasi

Emlak ve Sanayi yatirimlarinda iiniversiteninde temsil edilmesi

Is diinyasmn ihtiyaglarma gore arastirma projelerinin hazirlanmasi ¢ikt1g1 sdylenebilmektedir.
Universitenin Ardahan’ daki kurum ve kuruluslarin ve STK’ larla isbirligi

icinde ortak etkinlikler yapmasi ve yiirtitmesi

Sehrin sorunlariyla ilgili yapilacak ¢alistaya sivil drgiitler ve resmi

kurumlarolarak katki saglanmasi

Universite 2.0gretim dgrencilerine yar1 zamanli (parttime) is imkani

saglanmast

Niteliksiz go¢ politikasinin nitelikli gé¢ haline getirilmesi i¢in proje ve

politikalar olusturulmasi i¢in is birligi 6nerisi

Tablodan, katilimcilarin sirasi ile ilk ii¢ swrada; ARU’ niin egitim ve &gretim hizmetleri,
nitelikli 68renci yetistirmesi ve arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 6nemli bulduklar ortaya




Sekil 18. Kurumunuzun yerine getirdigi faaliyetlerin hangisi ARU’ yii ilgilendirmektedir? Sekil 19. ARU’ niin Olumlu Olarak Degerlendirilen Hizmetleri
L ] @

Temel Faaliyetler

1 Egitim faaliyetleri ( Mesleki egitim kurslari, girisimcilik programlari, seminer ve konferanslar)
2 Avrupa Birligi-SERKA projeleri 1 Geng, Dinamik ve girigimci yonetim kadrosu
3 Arastirma, destekleme, kurumlar arasi igbirligi kurma programlari 2 Kaliteli 6gretim iiyeleri
4 Sanayi, sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslari ile ilgili yapialan faaliyetler 3 [lin SWOT analizi ¢alismalari
5 Isletme — Ogrenci bulusmas1 projesi 4 Etkinliklere ve isbirli§ine acik olmas1
6 Mali destek programlari 5 Aragtirma projeleri
7 Planlama ve istatistik ¢alismalar1 6 Halkla kendisi arasina duvar ormemesi
8 Kurumda hazirlanan tarimla ilgili raporlar 7 Ardahan ilinin sorunlar1 ve ¢oziim yollarim aramast
9 Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler 8 Cesitli projeleri paydaslarla yiiriitmesi
10 Arastirma, inceleme, yerli yabanci ziyaretgiler 9 Caligmalara STK’ larin dahil edilmesi
11 Kiiltiir ve turizm faaliyetleri 10 Bolgenin kalkinmasi i¢in iizerine diigeni yerine getirme istegi
12 Halkla iligkiler ve ilin tanitimi 11 Sanayi altyapisana yonelik caligmalar
13 Hayvancilik alaninda yapilan ¢aligmalar 12 Zaman zaman diizenlenen seminerler ve konferanslar
14 Uriin giivenligi ve kalitesi 13 Yapilan seminer ve konferanslarin halka acik olmas1
15 Tiiketicinin korunmasi 14 Kendini gelistirmeye yonelik faaliyetler
15 Bahar senlikleri
Tablodan, kurumlarn faaliyet gosterdikleri alanlardan; egitim faaliyetleri (Mesleki egitim
kurslar, girisimcilik programlar, seminer ve konferanslar), sanayi - tiniversite igbirligi 16 Cok hizl bir sekilde biiyiimesi

olusturabilmenin ARU’ yii ilgilendiren konular arasinda yer aldig1 goriilmektedir.




Sekil 20. ARU’ niin Gelistirilmesi Gereken Yonleri Nelerdir? . Sekil 21 ARU’ den Beklentileriniz Nelerdir?

Temel Faaliyetler
Temel Faaliyetler
1 Yeniliklere 6ncii olmasi

1 Basin, halkla iligkiler ve tanitici brosiirlerle yeni boliimlerin ve tiniversitenin reklaminin yapilmasi -
2 [lin sehirlesmesine katki saglamasi
2 Universitenin tanittmimin daha iyi yapilmasi )
3 [lin kalkinmas1 yoniinde projeler tiretmesi
3 Anayollarda iiniversitenin tanitimina yonelik levhalar olmasi
4 Kamu kurum ve kuruluslar1 ile STK” lar arasindaki isbirliginin artirilmasi
4 Maddi kaynaklar artirilmasi
5 Daha cagdas ve daha biiyiik bir {iniversite olma yolunda ¢aligmalar yapmasi
5 Ekipman ve bina yoniinden kendini gelistirmesi
6 Tiirkiye’de s6z sahibi olacak bir iiniversite olmasi
6 Yeni fakiiltelerin acilmas1 ve dgretim iiye sayisinin artirilmasi
7 Sehir halkiyla biitiinlesmesi
7 Yeni lisans ve yliksek lisans boliimlerinin agilmasi
8 Sehirle ilgili oneri, arastirma ve seminerler yapmast
8 Bolge insanm1 ve sanayisi ile iletisim diizeyinin artirilmasi
9 Sehir planlamasina 6nderlik etmesi
9 STK’ lar ile daha iyi iliskiler kurulmasi -
10 [lin sorunlar1 hakkinda yapialan faaliyetlerde lider kurulus olmasi
10 Universitenin yaptig1 sosyal etkinliklerin halka agiklanmasi, bu etkinliklerin sehir merkezinde
yapilamasi 11 Sosyal diyaloglarin artirilmasi
11 12 Sehrin dnceliklerine yonelik boliim yada fakiiltelerin agilmasi

Bilimsel ¢aligmalarin artirilmast

12 [lin 6nemli sorunlar1 hakkinda bilimsel caligma yapilamasi 13 Egitim kurumlari ile igbirliginin artirilmasi
13 Universitenin yaptig1 arastirma sonuglarmin daha etkili bir sekilde kamuoyu ve kurumlara duyurulmasi 14 Daha aktif, nitelikli, aydin 6greciler yetistirilmesi
14 Isbirligi ve katilimcilik oranmin artirilmasi 15 Universite — kamu iliskilerinin artiriimas
15 Kiiltiirel faaliyetlere daha ¢ok katki saglanmas1 16 Kaliteli 6gretim tiyelerinin sayisinin artirtimasi
16 Kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin artirilmasi 17 Bilim adamlar1 yetistirmesi
17 Ogrenci yurtlarinda sosyal tesislerin kurulmasi 18 Proje destek ofisinin kurulmast
19 18 Medya ¢alismalarinin artirilmasi 19 Ar-Ge c¢aligmalarinin yapilmasi
20 Yerel yonetimin g¢evre diizenlemesinde {iniversiteden yardim almasi




oo . : & b . . . g ?
Sekil 22. ARU’ niin Oniimiizdeki 5 Y1l igerisinde Hangi Faaliyetlere ve Hizmetlere Dl A 2

@
Onem Vermesi Gerekir? .
Temel Faaliyetler
1 Birlikte projeler gelistirmek
2 Etkinliklerde isbirligi yapmak
Temel Faaliyetler
3 Aragtirma ve seminerler ger¢eklestirmek
1 Bolgenin ve ilin kalkinmasina yonelik plan ve proje yapilmali
4 Mali destek programlari ile projelere mali destek vermek
2 Bolgenin ve ilin ihtiyaclarma cevap verecek yeni boliimler acilmali
5 Kiiltiirel ve sosyal hizmetlere destek vermek
3 Proje destek ofisi kurulmali
) 6 Tamitimina katki saglamak
4 Ilin gelisimine katki saglayacak etkinlik ve projeler olusturulmali
7 [li tanitan yaymlar, programlar diizenlemek
5 Yeni fakiilteler agilmali
8 Birlikte ¢alistaylar diizenlemek
6 Yiiksek lisans programlari agilmali
- 9 Yapmak istedigi isbirligi caligmalara aracilik etmek
7 Ogrenci ve 6gretim elemanlarmin sayis1 artirilmali
10 Is diinyas ile ilgili galismalar yapmak
8 STK’ lar ile igbirligi yapilmah
11 Birlikte kurslar diizenlemek
9 Kent kiiltiirii olusturulmali
12 Her tiirlii sosyal faaliyete destek vermek
10 Egitimde teorik egitimin yaninda pratik egitime agirhik verilmeli
13 Egitim seminerleri vermek
1 Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerine agirlik verilmeli
14 Yerel iireticilerin ve halkin sorunlarini belirlemek ve bunlar1 tiniversiteye iletmek
12 Tamitim faaliyetleri gerceklestirilmeli
15 Ogretim iiyelerinin makalelerini yayinlamak
13 Bolgenin sosyal yasantisina yonelik etkinliklerin yapilmasi
Lo .. , . . .. 16 Il planlama ve koordinasyon konusunda isbirligi yapmak
14 Idari ve destek siireclerinin etkin, verimli ve ekonomik kullanildig: bir iiniversite olmak
17 Tamitim hizmetlerinde isbirligi yapmak
15 Aragtirma ve gelistirme (bilgi tiretme) siireclerinin kalitesini siirekli gelistirerek, evrensel nitelikte
bilginin iiretildigi, kullanildig1, yayildig1 ve paylasildigi bir iiniversite olmak 20 Kurumumuzu ilgilendiren rapor ve istatiki bilgileri paylasmak
16 Bilimsel arastirma ve yayin yaparak (uluslar aras1) bilgi tiretmek 21 Proje ve ¢alismalar yapmak
22 Birlikte cevre gezileri diizenlemek
23 Yazili ve gorsel basinda tiniversite ve boliimler hakkinda daha ¢ok yervermek
24 Talep edilmesi durumunda mevzuat ve yetki ¢ercevesinde katki saglamak




Sekil 24. Oniimiizdeki Yillarda ARU’ yii Olumlu Etkileyebilecegini Diisiindiigiiniiz Siyasi, Ekonomik, Sekil 25. Oniimiizdeki Yillarda ARU’ yii Olumsuz Etkileyebilecegini Diisiindiigiiniiz Siyasi,

Sosyal, Teknolojik ve Cevresel Gelismeler Neler Olabilir? . Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel Gelismeler Neler Olabilir?
L]

Temel Faaliyetler

1 SERKA projesi 2 Universitenin teknolojinin gerisinde kalmas1

2 [lin ulasim altyapisinda meydana gelen /gelebilecek gelismeler 3 Halk ile kiiltirel catisma yaganmast

3 Sehrin gelisimi neticesinde ARU’ ye ilginin artmast 4 Universitenin gelisimini tamamlayamamasi Ardahan’ i gelecegine katki saglayamamasi
4 Ogrenci — Sivil toplum iletisiminin saglanmas1 5 Ilin kis aylarinda ¢ok soguk olmasi ve gevresel anlamda sikintilara yol agmas1
5 Bélge insanmnin bu tiir de gelismelere olumlu bakmasi 6 [lin Kurumsal kapasitesindeki zayifligin {iniversiteye yansimasi

6 Kentin Universiteden beklentileri 7 fldeki girisimcilik kiiltiir eksikliginin {iniveristeye yansimas1

7 AB Projeleri 8 Icine kapali bir toplum yapisinin devam ediyor olmasi

8 AR-GE calismalarina énem vermesi 9 Yerel halkin gelismelere ve yeniliklere kapali olmas1

9 Ardahanin konumu ve gelismekte olan il olmast 10 Bolgenin ve ilin sorunlarinda siyasilerin bihaber olmasi
10 ARU’ niin herhangi bir iiniversiteye bagl olmamasi, kendi yonetiminin olmasi 1 Boélge miletvekillerinin ilin sorunlara duyarsiz kalmasi
11 Bolge insanin iiniversite personeline yardimei olmasi
12 Yerel yonetimin alt yap1 sorununu ¢ézmesi
13 Enerji ile ilgili yapilan ve yapilacak olan yatirimlarin onii agilmasi
14 Sanayi yatirimlar1 tesvik edilmesi




Sekil 27. Oniimiizdeki yillarda ARU’ niin 6niindeki Tehditler nelerdir? .

Sekil 26. Oniimiizdeki yillarda ARU’ niin 6niindeki firsatlar nelerdir?

°
Temel Faaliyetler
1 Universitenin yeni kurulan bir iiniversite olmas1 nedeniyle hocalarini tecriibe eksikliginin olmas1
Merinel Fanlfivailes 2 Gelisecek bir arazi yapisina sahip olmamasi
3 Ogrenci kalitesinin iyi olamamasi
1 Gelismekte olan bir il olmasi
4 Geng hocalar arasindaki kiskanglik
2 Bolge sanayisinin geilisimi
5 Personel tutumunun degismesi
3 Hayvancilik alaninda gelismelerin hizlandirilmasi
6 Ogrenciler i¢in barinma sorunu
4 Veterinerlik fakiiltesi kurularak bélgenin hayvan yetistiricicili ginde lider olmasi1
7 Sanayiye yonelik ¢alismalarin olamamasi
5 Halkin tiniversiteye sahiplenmesi ve iiniversiteden gelen Onerileri desteklemesi
8 ARU bgrencileri igin yeterli sosyal faaliyet alanlarinin olmamasi
6 Yeni bir iiniversite olmasi dolayisiyla geng ve girisimci bir kadrosu olmasi1
9 Kurumlardan beklenen destegin gelmemesi
7 Firsatlara acik bir ilde kurulmus olmasi
] 10 Bolgenin kalkinmasi agisindan devletin desteginde ikinci planda kalmasi
8 Ilin her alanda yenilige ihtiya¢ duymas1
9 Yeni bir tiniversite olmasi nedeniyle alan genislemesinin miimkiin olmasi Sekil 28. Firsat ve Tehditlere Cevap Vermek Bakimindan ARU’ niin Giiglii Yanlar1 nelerdir?
@
10 Biirokrasinin olmamasi
] ] o ) Temel Faaliyetler
11 Proje kiiltiiriiniin gelismesi ile calismalara mali destek saglanmasi
12 Universitenin halkin ufkunu agma konusundaki bilgi birikimi 1 Wi Famurolbiny [ it s ol
13 i % T i g 2 Iletisime ac1k olmasi
Ilde ve bolgede yasayanlarin ARU’ yii segmesi
14 Dogu ve Kafkas Univeristeleri arasinda isbirligine daha ¢ok énem verilmesi 2 Sulzaelemile pansorel s aF Ege (i dltn ¢ e
4 Universitenin sahip oldugu arazi yapisi
5 Geng ve dinamik kadroya sahip olmasi
6 Akademisyenlerin yeni atanmasi ve aralarindaki igbirligi
7 Geng hocalarin kendilerini gdstermek istemeleri
8 Biirokratik yapinin daha rahat olmasi
9 Universiteyi destekleyen halkin olmasi
10 Yeni teknoloji
11 Uygun, kaliteli uluslararasi basinda makale yayilamis hocalarla ¢aligmasi
12 Idari ve Akademik personelin geng olmasi




Sekil 29. ARU’ niin Giiglii Yanlar1 Daha Nasil Kuvvetlendir ilebilir? Sekil 31. ARU” niin Zayif Yonleri Nasil Giiglendirilir?

L

Kamu kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmali Kamu kurum , kuruluglar ve STK” lar ile igbirligi gliglendirilmeli
2 Tiibitak projelerinden kurumsal olarak yararlanma saglanmali 2 Belediye, Valilik ve Bakanlik destegi artirilmali
3 Yeni personel ve hocalar istihdam edilmeli 3 Mali kaynak bulunmali
4 Gincel ve yeni boliim ac¢ilmali 4 Cagin ve bolgenin gereklerine uygun 6zgiin boliimler agilmali
5 Halk ile tiniversite arasinda daha giiclii bir iletisim saglanmali 5 Takip ve ¢aligma yapilmali
6 Sivil toplum orgiitleriyle daha fazla isbirligi yapilmali 6 Etkili kadro olusturulmali
7 Universite icindeki hocalar aralarindaki kaynasma saglanm ali 7 Halkla birlikte yapilcak sosyal etkinlikler diizenlenmeli
8 Teknolojik agidan donanim imkanlari artirilmali 8 Kampiis Yersleskesi insaatinin hizlandirilip fakiiltelerin ivedi bi sekilde tagmmasi
10 Daha fazla calisilmali 10 Akademik personelin yaptig1 isin farkinda olup ona gore motivasyonunu saglamasi
11 Kampiis yerleskesinin ve iiniversitenin halka tamtilmasi

Sekil 30. Firsat ve Tehditlere Cevap Vermek Bakimindan ARU’ niin Zayif Yanlar1 Nelerdir? o

Temel Faaliyetler

! Yeni bir {iniversite olmasi

2 Mali kaynak yetersizligi

. Tanmtimimn az yapilmas1

4 Su an kiralik binalarda egitimini stirdiiriiyor olmasi

5 Kampus yerl eskesi alamnda ingaatlann devam ediyor olmasi1
6 Akademisyen sayisinin yetersiz olmasi

7 Mevcut 6grenci profilinin diisiik olmasi

8 Kurulus planinda siyasi ve sosyal yapidan etkilenilmesi
10 Yerleske alaninin istimlak olmamasi




4.4. 1C PAYDAS ANALIZI

I¢ paydas analizine ait veriler, akademik ve idari personel ve dgrencilerle yapilan memnuniyet
anketi kapsaminda elde edilmistir. Ankete katilan akademik ve idari personelin sayilarina
Tablo 32’de yer verilmistir. Toplamda 83 akademik personel ve 88 idari personel ankete
katilmis ve tiim anketler analize uygun bulunularak degerlendirilmistir.

Tablo 32. Ankete Katilan Akademik ve Idari Personel Sayilar1 ve Memnuniyet Dagilimlar1 ~

Akademik . .
Akademik Personel Idari If;;;nierjfr;il
Personel Sayisi Memnuniyet Personel Sayist Dﬁzl; iy
Diizeyi Y
Insani Bilimler
ve Edebiyat 25 3,30 20 2,50
Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari
it R = 2,95 15 3,00
Teknik MYO 10 2,50 4 3,00
Sosyal MYO 15 2,80 10 3,38
Gole MYo 6 1,50 3 2,00
Cildir MYO 5 2,00 5 2,38
Saglik Hizmetleri
i 7 3,35 2 2,75
Rektorliik 60 2,55
Toplam 83 88

Tablodaki veriler 1.hi¢ memnun degilim, 5. ¢gok memnunum seklindedir.

Akademik personelin; yonetim ve Orgiitlenme, egitim, arastirma, altyapi, mali/finansal
olanaklar, iliskiler, konum ve is doyumu hakkindaki memnuniyetlerine yonelik
ortalamalarin yer aldig1 anket sonuglarna Tablo 3 3’te yer verilmistir.

Sekil 33. Akademik Personel Memnuniyet Anket Sonuglari o

YONETIM VE ORGUTLENME

Ortalama

10

11

12

13

14

15

16

17

EGI
18
19
20
21

22

Universitemizin vizyonu

Universitemizin misyonu

Ardahan Universitesinin kurumsallasmus bir {iniversite olmasi
Universitedeki akademik yiilseltme dlgiitleri

Universitemizde akademik kadrolara atanmada mesleki yeterliligin géz Oniinde
bulundurulmasi

Universitemizde ¢alisan akademik personelin {invanlar ile kadrolarin uyumlu olmas1
Universitemizin amaglar ile personelin gereksinimleri arasinda denge gozetilmesi

Yénetimee (Universite, Fakiilte, MYO Bolim ) alman kararlara akademisyenlerin

uymasinin saglanmasi

Uni versitemizde iist ve alt kademeler arasinda sorunlarin tartisilma olanaklar1 geri bildirim
siireclerinin bulunmasi

Universitemizde fikir ve diislincelerin 6zgiirce agiklanmasi

Kurul kararlarinin seffaf, hesap vermeye a¢ik olmasi

Universitemiz Senatosu ve Y&netim Kurulu kararlarinin seffaf, hesap vermeye agik
olmasi

Universitemiz 6gretim elemanlarmin is ve gorev tanimlarmnin agikca yapilmasi
Birimimizdeki akademik kadro sayisi
Universitemizdeki idari ve destek personelinin say1si

Universitemizde dgretim elemanlarinca yapilan islerin yetki ve sorumluluklarinin dengeli
olmasi

Universitemizdeki idari gorevlere segilme/atama 6lgiitleri
TiM
Universitemizde dgrenci isleri hizmetleri
Universitemizde 6gretim elemanlar arasidaki isbirligi
Universitemizde dgretim elemani — 63renci iletigimi
Lisans/6nlisans programlanmizdaki dersigeriklerini/sayilarinin saptama olgiitleri

Lisans/6nlisans programlanmiza 6 grenci segme Slgiitleri

3,75
3,40
3,00

3,20

3,15

3,30

3,80

4,20

3,80

4,15

3,99

3,71

4,12
3,67

3,23

3,40

3,10

3,30
2,99
3,20
3,00

2,55




ARASTIRMA

23 Universitemizde arastirma laboratuarlari

24 Universitemizde arastirma yapanlarm ddiillendirilmesi

25 Universitemizde yapilan arstirmalarin yayimlanmasi

26 Universitemizde arastirma ve yayim yapmaya yeterli zaman ayirabilme olanagmin
bulunmasi

27 Universitemizde arastirma icin yeterli maddi destegin saglanmasi

28 Universitemizde arastirma icin kitap alimi ve dergi abonelikleri

29 Aragtirma i¢in liniversite disindan uluslar arasi destek saglama olanaklari

30 ARU Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) fonun yeterligi

31 Bilimsel Arastirma Projeleri degerlendirme odlgiitleri

32 Enstitiilerin altyap1 ve personeli

33 Universitemizde yurti¢i bilimsel toplant1 ve kongrelere katilim igin parasal destek
saglanmasi

34 Universitemizde yurtdis1 bilimsel toplanti ve kongrelere katiim igin parasal destek
saglanmasi

35 Arastirma ekiplerinin olugturulmasi, destek insan giicii (teknisyen, sekreter vb.)

36 Universitemizde dis kaynakli projelerin uygulamasindaki kolayliklar/destekler

ALTYAPI

37 Dinlenme ve spor tesisleri

38 Kiiltiir ve sanat hizmetleri

39 Temizlik hizmetleri

40 Yerleskeye ulasim

41 Yemekhane/Kafeterya/Kantin hizmetleri

42 Kongre-toplanti salon / mekanlari

43 Sekreterlik hizmetleri

44 Dersliklerin yeterliligi

45 Yapim-Onarim hizmetleri

46 Bilgi-islem hizmetleri

2,85
2,00

2,13

3,17

2,83
2,45
3,08
3,73
3,80

2,00

2,63

2,50

3,00

2,43

2,20
3,00
2,02
2,12
2,00
3,23
2,20
2,50
2,90

2,80

47 Internet hizmetleri

48 Giivenlik hizmetleri

49 Bilgisayar, yazici vb. arag-geregler

50 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon hizmetleri

51 Ofis / Biiro/ Odalarin fiziksel kosullar

MALI/PARASAL OLANAKLAR

52 Maaslar
53 Yolluklar
54 Ek ders Ucretleri

55 Yurtdis1 yayin destegi/odemeleri

ILISKILER VE KONUM

56 Diger tiniversiteler ile olan iligkiler
57 Universitemizden emekli olan personel ile iligkiler
58 ARU’ niin yiiksekdgretim misyonunu basarma diizeyi

59 ARU’ niin gelisme cabalar1

60 Sivil toplum kuruluslari ile olan iliskiler
61 ARU’ niin Tiirkideki diger iiniversiteler arasinda saygin bi konumu olmasi
62 ARU’ niin akademik degerlendirme ve kalite gelistirme cabalar1

63 ARU’ niin bolge igerisindeki cabast

IS DOYUMU

64 Isimi severek yapmis olmam

65 Isimi en iyi yapabilecegim seyleri yapma firsat1 vermesi

66 Yaptigim ¢aligmalar sonucunda, gercek bir is basarma duygusuna ulagmak
67 Isimin yaptiklarimm maddi manevi karsiligin1 almaya olanak tanimasi

68 Isimi iyi yaptigimda benim icin 6viing kaynagi olmas1

69 ARU idari personeli olmaktan dolayr memnuniyet dereceniz




Akademik personelin; ydnetim ve drgiitlenme alaninda yonetim tarafindan ( Universite,

Fakiilte, Meslek Yiiksekokulu, Boliim, Anabilim Dal1 ) alinan kararlara akademisyenlerin Sekil 35. idari Personel Anket Sonuglari
katilmmin saglanmasindan, egitimde {iniversitemizde Ogretim elemant — &grenci e
iletisiminden, arastrmada Universitemiz ce desteklenecek dncelikli arastirma alanlarmin YONETIM VE ORGUTLENME Ortalama
belirlenmis olmasindan, altyapida dersliklerin yeterliliginden, mali/finansal olanaklardan, ‘_
maaslardan, iliskilerden ve konumdan, ARU’ niin gelisme ¢abalarmndan ve is doyumundan, 1 Universitemizin vizyonu 3,00
isini severek yapmaktan daha ¢cok memnun olduklar1 ortaya ¢ikmistir. ) T S — 1.30
Bolimler ve MYO’ lar bazinda ankete katilan 6grenci sayist ve memnuniyetlerinin 3 Ardahan Universitesinin kurumsallasms bir finiversite olmasi 2,00
ortalamalar Tablo 31° de sunulmustur.
) . ) ) o 4 Universitedeki yiilseltme dlgiitleri 2,90
Sekil 34. Boliimler ve MYO’ larin Ogrenci Sayilar1 ve Bunlarin Memnuniyetlerinin Ortalamalart
5 Universitemiz idari personelin is ve gorev tanimlarinin agik¢a yapilmasi 3,15
I . 6 Universitemizde galisan idari personelin unvanlar ile kadrolarin uyumlu olmast 3,30
BOLUMLE R KATILAN MEMNUNIYET
o 7 Universitemizin amaglar ile personelin gereksinimleri arasimnda denge gozetilmesi 3,80
Cevre Miihendisligi 23 3,00
N ) 8 Yonetimce alinan kararlara idari personelinin katilaminin saglanmasi 4,20
Tiirk Dili Edebiyati 100 4,25
) o o 9 Universitemizde iist ve alt kademeler arasinda sorunlarin tarsiima olanaklar1 geri bildirim
Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi 80 3,89 siireclerinin bulunmas: 3,80
i LY S 10 | Universitemizde fikir ve diisiincelerin zgiirce agiklanmasi 4,15
st 20 A 11 | Universitemiz Yénetim Kurul kararlariin seffaf, hesap vermeye agik olmasi 2,50
Uil VD c = 12 | Universitemiz Senatosu ve Yonetim Kurulu kararlarmin seffaf, hesap vermeye acik 171
Saglik Hizmetleri MYO 20 4,00 olmast
Géle MYO 30 3,40 13 | Universitemizde idari personelce yapilan islerin yetki ve sorumluluklarinin dengeli olmasi 4,12
Cildir MYO 30 3,26 14 | Birimimizdeki idari kadro sayist 3,67
TOPLAM 533 3,55 15 | Universitemizdeki idari ve destek personelinin sayisi 3,23
16 | Universitemizdeki idari ve destek personelinin kalitesi 3,40
Tablo 31’de memnuniyet diizeyinin en ¢ok tiirk dili edebiyati1 boliimiinde yiliksek oldugu, 17| St et il pesenehi mym i e
genele bakildiginda ise iiniversitede ortalamanin biraz iizerinde memnuniyetin oldugu EGITIM VE TOPLUMSAL iLISKiLER
goriilmektedir. idari personelin; yonetim ve oOrgiitlenme, egitim ve toplumsal iliskiler,
altyapi, mali/finansal olanaklar, g¢evresel iligskiler ve is doyumu hakkindaki 18 | Universitemizin idari personel arasindaki isbirligi 3,40
memnuniyetlerine yonelik ortalamalarin yer aldig1 anket sonuglar Tablo 32’ de sunulmustur. .
19 | Universitemizde idari personel - 6gretim elemanlar1 arasindaki igbirligi 2,59
20 | Universitemizde idari personel - dgrenci arasmndaki isbirligi 2,40
21 | Universitemiz idari personelin iistleriyle/amirleriyle iliskileri 2,00
22 | Universitemizde idari personele sunulan kendini gelistirme / hizmeti¢i egitim olanaklar: 1,75

MALI / PARASAL OLANAKLAR



23 Maaglarin yeterliligi 2,00
24 Yolluklarin yeterliligi 2,15
25 Sivil Toplum kuruluslari ile olan iliskilerin yeterliligi 3,15
26 Diger tiniversiteler ile olan iligkilerin yeterliligi 2,75
27 ARU’ niin Tiirkiye’ deki diger iiniversiteler iginde saygin bir konumda olmas1 1,50
28 ARU’ niin gelisme ¢abalari 1,80
29 Yiiksekogretim Kurulu ile olan iligkilerin yeterliligi 2,00
30 ARU’ niin idari degerlendirme ve kalite gelistirme cabalar1 2,30
31 ARU’ niin yiiksekdgretim misyonunu basarma diizeyi 1,98
ALTYAPI

32 Dinlenme ve spor tesisleri 1,00
33 Temizlik hizmetleri 2,33
34 Kiltiir ve sanat hizmetleri 2,00
35 Giivenlik hizmetleri 2,20
36 Internet hizmetleri 1,75
37 Bilgi — islem hizmetleri 1,50
38 Kiitiiphane dokiimantasyon hizmetleri 1,30
39 Yapim-onarim hizmetleri 2,00
40 Kongre-toplant1 salonlari/mekanlari 2,91
41 Yemekhane/kafeterya/kantin hizmetleri 2,25
42 Yerleskeye ulasim 1,55
43 Calisma ortaminin fiziksel yonden yeterliligi (bina/ofis vb.) 1,65
44 Barinma sorunu ( Lojman verilmemesi ) 1,00
45 Ofis / biiro/ odalarin fiziksel kosullar1 3,30
46 Isimi Yaptigimda benim i¢in dviing kaynagi olmasi 1,65

47

48

49

50

Isimi severek yapmis olmam
Isimi en iyi sekilde yapabilmem igin firsat verilmesi
Isimin, yaptiklarimin maddi ve manevi karsiligini almaya olanak tanimasi

ARU idari personeleri olmaktan dolayr memnuniyet dereceniz

1,23
3,00
2,21

2

1,53

Ogrencilerin, akademik ortam ve 6grenmeyi destekleyici olanaklar, dgrencilere saglanan
hizmetler, 6grencilerin egitim programlar ve 6gretim hakkindaki memnuniyet diizeylerini
gosteren ortalamalara Tablo 33’ te yer verilmistir.

Sekil 36. Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuglar1

AKADEMI K ORTAM VE OGRENMEYI DESTEKLEYiCi OLANAKLAR

Ortalama

10

11

12

13

14

15

16

17

Ogrenci hizmetlerinin yeterliligi

Ogretim elemanlarmin egitim-6gretim etkinliklerini yiiriitmedeki yeterliligi
Ogretim elemanlarmin 6lgme ve degerlendirmede objektif davranmasi
Universitedeki saglik hizmetlerinin yeterliligi

Universite igindeki eglenme ve dinlenme mekanlar1

Yemeklerin kalitesi

Y 6netimin, dgrencilerin sorun ve onerilerine karsi duyarhiligi
Ogrencilerle ilgili bilgilerin dogru ve zamaninda islenmesi

Ogretim elemanlarinin dgrencilere kars: tutum ve yaklasimlar:
Universitede sunulan sportif ve kiiltiirel etkinliklerin yeterliligi
Yemekhanenin fiziki kosullar1 ve yemek fiyatlarinin uygunlugu

Kantinde sunulan hizmetin kalitesi

Universitede bilgisayar ve internet olanaklarmin yeterliligi
Universitedeki laboratuar yeterliligi, bakim ve temizligi
Universite yurtlarmin nicelik ve nitelik yonlerinden yeterliligi
Universiteye ulasim hizmetlerinin durumu

Derslerde kullanilan arag-gereglerin yeterligi

3,00
2,05
3,11
1,90
1,50
1,20
1,60
1,33
3,00
2,00
2,73

2,00

OGRENCILERE SAGLANAN HiZMETLER

3,00
2,63
2,04
1,10

2,30




18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Derslerin teorik agidan yeterli olmasi
Kiitiiphanenin her tiirlii kaynak agisindan zengin olmasi
Saglik, kiiltiir ve spor daire bagkanliginin 6grencilere sundugu faliyetlerin yeterliligi

Ders degerlendirmelerinin yalniz sinavlarla degil 6dev ve proje gibi bagka
calismalarlada yapilmasi

Derslere aktif katilimi saglayan yontem ve tekniklerin uygulanmasi

Kiitiiphanenin fiziksel ortaminin uygunlugu

Derslerde teknolojik olanaklarm kullanilmasi ( bilgisayar, projeksiyon, akilli sinif vs.)
Dersliklerin fiziki yapisinin uygunlugu ( kapasite, 1sinma, aydinlatma )
Universitede verilen yabanc dil egitiminin yeterligi

Ogrencilerin giivenliginin saglanmasi

Universitenin sundugu rehberlik ve danigma hizmetlerinin yeterligi

2,61
2,31

1,49

2,39

3,00
3,50
3,51
3,00
2,00
2,74

1,90




STRATEJIK YONELIMLER VE ACILIMLAR

5




5.1.DEGER MODELI

Universitemizin hizmet deger {iretimini artrmak igin, oncelikle deger modelini
olusturan ana bilesenlerin neler oldugu belirlenmistir. Oniimiizdeki plan déneminde
yapilmas1 gereken faaliyetleri birbirinden ayirdigimizda, Universitemizin deger modelini
olusturan stratejik eksenler veya stratejik faaliyet alanlar1 ve bunlara iliskin alt stratejiler
su bagliklar altinda olacaktir:

® Kurumsal Gelisim

® Egitim — Ogretim Yapismin Gelistirilmesi

@ Bilimsel Arastirma Etkinliklerinin Gelistirilmesi
® Topluma Hizmet

Bu stratejik faaliyet alanlar1 esas alinarak, deger {iretimini artirmak i¢in her bir alanda ne tiir
acilimlar yapilmasi gerektigi belirlenmistir. Bu a¢ilimlarin  amag, hedef, faaliyet ve projeleri
ile performans gostergeleri izleyen boliimde gosterilmistir.

5.2. STRATEJIK ALANLAR

5.2.1. KURUMSAL GELISiM

Kurumsal gelisim stratejik alani, ARU’ niin deger zincirinin dnemli bir halkas1 olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Universitenin idari ve akademik birimlerinin gergeklestirmekte oldugu
faaliyetlerin niteliginin artmasma katkida bulunmak iizere kurum kaynaklarini etkin ve
verimli kullanarak fiziki ve sosyal altyapiyr gelistirmek; yenilik¢i bir yonetim ve
orgiitlenme anlayisini planlamak ve uygulamak; insan kaynaklar1 planlamasi yapmak;
kaliteli, 6zgiir diisinceye ve mesleki agidan yeterli donanima sahip insan kaynag istihdam
etmek ve yetistirmek; finans kaynaklarmi gelistirmek ve dengeli dagilimi saglamak bu
alanin temelini olusturmaktadir.

ARU’ niin kurumsal gelisimini gergeklestirebilmesinin ilk adimi saglam bir fiziki ve
sosyal altyapmin olusturulmasidir. Universite, dgrencilerin sadece siiflara girip ders
dinledikleri bir ortam olmayip, sosyal, Kkiiltiirel, sportif ve sanatsal etkinliklerle
kisiliklerini gelistirdikleri ortamlardir. Bir liniversite yerleskesi 6grencilerine bu imkanlar1
sunabilecek nitelikte olmalidir. Ulkemiz {iniversitelerinin verileri dikkate alnarak
Universitemiz “Gelisim Plan1 “na paralel olarak “Yerleske Plam1 ” hazirlanmistir. Bu
calisma sonucunda bir iiniversite yerleskesinde olmasi gereken;

® Merkezi Derslikler,
® Merkezi Laboratuar ve atolyeler




@ Kiitiiphane

® Ogrenci yemekhanesi

@ Sosyal tesisler

® Personel yemekhanesi

® Kapali spor salonu

@® Rektorliik

@ Otopark

® Ogrencilere hizmet sunan farkli birimlerin oldugu ¢ars1
® Ulasim

® Konferans salonu ve amfi salonlar
® Rekreasyon alanlar1

gibi ortak zorunlu ortamlar belirlenmis ve geriye kalan yerleske alanina da akademik
birimler (fakiilteler, enstitiiler v.b.) yerlestirilmistir.

Ulkemizdeki mevcut iiniversitelerin verileri incelenerek, dgrenci basina diisen ortalama
“kapali alan” biiyiikliikleri (m*/6grenci) elde edilmis ve ARU i¢in de bu ortak kapali alan
biiytikliikleri toplaminin 6grenci basina 7 m’ civarinda olmasi gerektigi kabul edilmistir. Bu
baglamda, Universitemizin fakiiltelerine derslik ve diger egitim alanlar1 icin yeterli kapali
ve agik alanlarin ve sosyal - spor tesis alanlarmnin en kisa slirede tamamlanarak faaliyete
gecirilmesi, gelisen ve genisleyen Universitemizde ihtiya¢ duyulan yeni Merkezi Laboratuar
Projesinin ingaatinin tamamlanmasi oncelikli konular arasindadir.

Fiziki ve sosyal altyapinin olusturulmasi disinda kurumsal gelisim stratejik alan1 icerisinde
yer alan konulardan bir digeri sosyal yasamin bir olgusu olan yonetim ve orgilitlenmedir.
Insanlar arasindaki ekonomik, idari, siyasi ve sosyal iliskiler yine bu yapilar1 ve diizeni
gerektirmistir. Universitelerimiz de bu sosyal sistemin ana unsurlarindan birisini
olusturmaktadir.

Yonetim ve Orgilitlenmenin yasal ve yapisal yonleri oldugu gibi, davranis ve iliskiler yonii
de vardir. ARU vyasal ve yapisal zorunluluklarinin yam sira yenilik¢i bir yonetim ve
orgilitlenme anlayismi planlamakta ve uygulamaktadir. Her ne kadar kamu kurumu olarak
iniversiteler bir yasaya baghi olsa ve islese de, zaman zaman bu isleyisin disma
cikilabilmektedir. Universitemiz toplumsal hizmetleri yerine getirirken sosyal fayday: én
planda tutan ve kaynaklarmi etkin bir sekilde kullanmay1 amaclayan esnek bir yonetim ve
orgiitlenme hedefi icerisinde yapilanmaktadir. Geleneksel yonetim anlayisindan farkl
olarak degisim, adalet, ahlak, hesap verebilirlik, seffaflik, birlikte yonetim ve ortak akail,
esnek ve fonksiyonel ve yalin 6rgiit yapis1 yonetim felsefemizi olusturmaktadir.

Kurumsal gelisimizin bir parcasi olan insan kaynaklarmin nicelik ve nitelik olarak etkinligin
saglanmasidir. Dogru insan kaynaklar1 planlamasi yapilarak {iniversitenin ihtiyaclarina
cevap verecek sayr ve nitelikte insan kaynagini biinyesinde bulundurmak ARU’ niin
oncelikleri arasindadir. Bu baglamda bolimlerimizde egitimi yapilan yabanci dil
etkinliginin artirilmasi, yurti¢i ve yurtdisindan 6gretim elemani iiniversiteye alinarak bu
alanda daha 1yi egitim vermek ve bdlgenin sayilir {iniversiteleri arasinda yer almaktir. Bu

amagcla yurtdisindaki saygin iiniversitelerle igbirligi yapilarak bu iiniversitelerden 6gretim
elemanlarinin tiniversitemize gelmeleri, bizim 6gretim elemanlarimizin bu iiniversitelere
gitmeleri, liniversitemizin insan kaynaklar1 kalitesini ytlikseltecektir.

Ayrica, yeterli donanima sahip 68retim elemani yetistirme stratejisi kapsaminda, 6zellikle
yiiksek lisans ve doktora programlarinin say1 ve kalite olarak artirilmasi igin stratejiler
belirlenmektedir. Lisansiistii egitimin etkinliginin artirilmasi, lisansiistii egitim verecek
Ogretim elemanin say1 ve kaitesinin artirilmasi i¢in gerekli politikalar olusturulmaktadir.

Universitenin kurumsal gelisimini saglamak ve rekabet giiciinii artrmak amaciyla gelir
artirict hizmet politikalar1 olusturularak finansal kaynak planlamasinin yapilmasi bu alan
icerisinde yer alan Onemli konulardan birisidir. Bu nedenle finans kaynaklarinin,
kullaniliminda karsilagilan yasal ve biirokratik kisitlamalarin azaltilmasi ve ortadan
kaldirilmast i¢in gerekli calismalar yapilmali, finans kaynaklarinin gelistirilmesi ve
dengeli dagilimi saglanmalidir. Oz kaynaklar ve dis kaynaklarda artis saglanmalidir.

Oncelikli olarak Universitemizde doner sermaye isletmesi kurulmasi igin ¢alisilacak ve 6z
kaynaklarin artirilmasi ic¢in, Ogrenci harclarinda, doner sermaye gelirlerinde artiglar
saglanmasina calisilacaktir. Dis kaynaklarin artirilmasi igin, 6zel biitcede, yatirim biitce
gelirlerinde, Kalkinma Bakanligi ve baglhh birimleri tarafindan desteklenen altyap1
projelerinde, uluslararasi proje gelirlerinde ve iiniversiteye yapilan bagislarda artislar
saglanmaya ¢alisilacaktir.

Universitemizin 6nceliklerine ve birimlerin faaliyetlerine gére bilimsel arastirma
fonlarindan yararlanilmasi saglanacak ve uygulama alani genisletilecektir.

5.2.2. EGITIM-OGRETIM YAPISININ GELISTIRILMESI

Egitim ve 6gretim programlarinin glincellestirilmesi

Egitim ve 0g8retim programlarmin, yontemlerinin ve araglarinin diinyadaki gelismeler
paralelinde belirli araliklarla gozden gecirilmesi ve gerekiyorsa degistirilmesi icin
Universitemiz birimlerinde ¢calismalar yapilacaktr.

Egiticilerin egitimi

Bilgiye sahip olmaktan ¢ok daha onemlisi bilgiyi bagkalarina aktarabilme yetenegidir.
Bu yiizden iiniversitedeki 6gretim elemanlarinin etkin ders anlatma ve sunus teknikleri
konularinda uzman kisilerce egitilmeleri yarar saglayacaktir.

Yabanci dil egitimine 6nem verilmesi

Mezun oldugunda yabanci dili dinleme ve konusma da dahil tiim unsurlariyla
kullanabilen &grenciler yetistirilmesi amaglanmaktadir. Bunun i¢in Universitemiz
yabanci diller boliimii kurulmus olup, gii¢lendirilerek zaman igerisinde tiim boliimlere
hazirlik smifi uygulanmasma gecilmesi planlanmaktadir. Dil 6gretiminde ise




ogrencinin aktif ve katilimci oldugu, teknolojik imkénlardan yararlanilan yontemler
uygulanacaktir.

5.2.3. BILIMSEL ARASTIRMA E TKINLIKLERININ GELISTIRILMESI

ARU, bilimsel arastirma etkinliklerinin gelistirilmesi konusunu, en 6nemli stratejik
alanlardan biri olarak tespit etmistir. Giinlimiizde toplumlarin ekonomik kalkimasini
belirleyen ve sekillendiren en onemli etken, teknolojik gelisme ve bilimsel alandaki
ilerlemedir. Bilgi ve teknolojinin iiretilmesinde, pazara sunulmasinda ve yeniliklerin
gelistirilmesinde {iniversitelerin pay1 olduk¢a biiyiiktiir. Ozellikle iiniversiteler
bilinyesindeki arastirma merkezleri, yeni bilgi ve teknoloji iiretimine yonelik temel
bilimsel arastirma projelerinin ¢alisildig1 ve uygulandig yerlerdir.

Mevcut bilginin alnarak kullanildigi tiniversite anlayisindan bilginin tretildigi ve
paylasildig1 bir {iiniversite olma anlayisma dogru gelisen bu siirecte, Ozellikle
arastirma ve gelistirme faaliyetleri oncelikli konulara gore ele alinacak ve arastirma ve
gelistirme icin gerekli her tiirli altyapi, laboratuar ve ileri teknoloji yatirimlari
gergeklestirilerek arastirmacilarm  kullanimma  sunulacaktir. Bunun i¢in  gerekli
kaynaklarin elde edilmesi ve olusturulmasi stratejileri de gelistirilecektir.

ARU, yaymlarm hem say1 hem de kalite olarak artirilmasi igin gerekli her tiirlii kosulu
gerceklestirme amacindadir. Bunun i¢in 6gretim iiye ve elemanlarmin say1 ve kalite
olarak artirilmasi, ozellikle uluslararas1 yaymi 6zendirecek tesvik ve isteklendirme
sistemlerinin gelistirilmesi, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanilmasi ve yeterli
veri tabanlarmin olusturulmasi yoniinde stratejiler belirlemektedir.

5.2.4. TOPLUMA HIZMET

ARU, vyalnizca yerleske icerisinde yapilan faaliyetleri ile degil sehri, bdlgesi ve
tilkesiyle de isbirligini destekleyen ve adindan s6z ettiren bir egitim kurumu olmay1
amaclamaktadir. Yapilacak toplumsal ve bilimsel projeler, basta Ardahan olmak tizere,
bolgemize, lilkemize ve hatta diinyaya 6rnek olacak sekilde, farkli kurunmvkuruluslar1 da
bu yonde tesvik edeceginin bilinci ile planlanmaktadir.

ARU, akademik ve idari personeli, iginde yasadig1 toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda
yapacag1 toplumsal ve bilimsel projelerle toplumun kalkinmasma katkida bulunmayi
amaglamaktadir. Bu kapsamda ARU, bugiine kadar yiiriitiilen ve vyiiriitiilecek olan
projelerle toplumu bilgilendirme ve sorunlara ¢éziim iiretme yoluyla yasam kalitesi
yiiksek bir toplum olusturma c¢abas1 gosterecektir.

ARU igin topluma hizmet kapsaminda 6n plana ¢ikan dnemli bir konuda iiniversite-
sanayi isbirliginin saglanmasidir. Bolge ve ilimizin ihtiyaci olan sanayi yatirimlarina
tesvik verildiginde, istihdam ve is olanaklarinin artmasi Universite-sanayi isbirligi
bugiin i¢in bilgi birikimini sanayi {liretimine doniistiirmenin en 6nemli araglarindan
biridir. Temel ve teorik bilgilerin uygulamaya doniistiiriilmesinin giizel bir araci olan
iiniversite-sanayi isbirligi, teknolojik bilginin {iniversitelerden sanayiye aktarilmasmin
da mekanizmalarindan biridir.
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Bu boliim, stratejik faaliyet alanlarindaki amaglar dogrultusunda 2014-2018 déneminde
gerceklestirilmesi planlanan hedef, proje, faaliyetler ile bunlara iliskin performans
gostergeleri, ilgili birim ve kurumsal performans kriterlerini igermektedir.

m ARU [Stratejik Plan|2014 - 2018

KURUMSAL GELISIM

Stratejik Plan

Aragtirma — Gelistirme faaliyetleri ile egitim ve dgretimin daha

Amag 1 nitelikli ve kaliteli hale getirilmesi i¢in fiziki ve sosyal altyapiy1
gelistirmek
Universitemizde egitim-6gretimin nitelikli hale getirilmesi i¢in
Strateji 1.1 sosyal tesis ve kapali alanlar1 en kisa siirede tamamlayarak,
faaliyete gecirmek
2018 yil1 sonuna kadar Kampiis Y erleskesinin tamamlanarak
Hedef 1.1.1

tam kapasite faaliyete hazir hale getirmek

Faaliyet . ) _ e Sorumlu Izleyici
Faaliyet Tanimi Performans Gostergesi Donemi1 .. W
NG Birimler Birim
Iktisadi ve Idari Bilimler
Kampiis alaninda fakiiltelere ve Insani Bilimler ve
1.1.1.1 ait binalarmn ingaatini Edebiyat fakiiltesi 2013 YITDB
tamamlama ingatlarmi 2013 yil
sonuna kadar bitirmek
o ) 2017 yil1 sonuna kadar
Yerleske alanin genisletilmesi
.. 1.014.792 metre kare 2013- . =
1.1.1.2 icin kamulastirma YITDB c
. .. . alanm kamulastirilip 2018 =
faaliyetlerini gerceklestirme L : 5
bitirilmesi 2
2,
1113 64 Adet Iiojman ve Rektorliik Lojman ve Rektorliik 2013 iTDB 8
Konutu ingaatini tamamlama Konutu 7
3
_ . Sosyal Tesis ve s
Sosyal Tesis ve Misafirhane _ i B
. Misafirhane insaatini 2014- . =
1.1.14 insaatina baslama ve YITDB 5
2014 yil sonuna kadar 2014 5
tamamlama . &
bitirmek =
5
Her yi1l mevcut yapilarin =
Mevcut yapilarin bakim ve . 2013- . <
1.1.1.5 % 25’ ini bakim ve YITDB e
onarimini yapma 2018 c
onarimini yapmak
P ) Rektorliik Hizmet binasi
Rektorliik Hizmet Binasi )
. inlsaatma 2013 yilinda 2013- .
1.1.1.6 Ingaatina Baglama ve YITDB
baslayip 2014 yili 2014
tamamlama »
sonuna kadar bitirmek
Egitim ve dgretimde mevcut Mevcut yazilim sayinsi 2014
1.1.17 | bilgi ve teknolojik donanim ve plan dénemi boyunca 2018 BIDB
yazilim say1sini artirma %100 oraninda artirmak

ARU ‘Slml('jil\’ Plan|2014 - 2018



Faaliyet
No

Faaliyet Tanimi

Performans Gostergesi

Donemi

Sorumlu
Birimler

Izleyici

Birim

Merkezi Laboratuar Binasi
1.1.1.8 Ingatint bitirip, Donanimini
tamamlamak

Kampiis alaninda ylizme
havuzu, basketbol ve voleybol
1119 sahasi, bovling salonu, bilardo
salonu ve birgok sportif amaci

hizmet edecek bir spor

kompleksi yapmak

Miihendislik Fakiiltesi hizmet

1.1.1.10 . .
binasi insaatini tamamlama

Gilizelsanatlar Fakiiltesi

Hizmet Binasi insaatin

1.1.1.11
tamamlama

[lahiyat Fakiiltesi Hizmet

1.1.1.12 ) )
Binasi ingaatini tamamlama

11113 Kampiis altyapisint
tamamlamak

11114 Kiiltiir Kongre merkezi
o insaatini tamamlamak

T 2. Etap Lojman Insaatin
o tamamlama

Egitim dgretim
faaliyetlerinin devam
etmesi i¢in faaliyete
gecirmek

Ogrencilerin spor ve
sosyal aktivitelerini
artirilmasi

Miihendislik Fakdiltesi
hizmet binasin1 2016
yil1 sonuna kadar
bitirmek

Guzelsanatlar Hizmet
binasmi 2017 yil1
sonuna kadar bitirmek

[lahiyat Fakiiltesi
Hizmet binasini1 2017
yil1 sonuna kadar
bitirmek

Kampiis alaninin yol, su
elektrik, kanalizasyon,
aydinlatma, kampus
cevresi ihate duvari ana
giris kapisi, gevre
diizenlemesini bitirmek

Biinyesinde merkezi
kiitiiphane, toplant1 ve
kongre salonlar1

yapilmasi

2018 y1l1 sonuna kadar
100 Adet Lojman
insaatml tamamlama

2013-
2015

2013-
2016

2014-
2016

2015-
2017

2015-
2017

2013-
2018

2015-
2018

2014-
2018

YITDB, IMID

YITDB

YITDB

YITDB

YITDB

YITDB

YITDB

YITDB

NUOASTWOY BWeIZeH WISI[o) [eswuniny
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Stratejik Plan

Faaliyet

No

22.1.1

22.12

22.13

2214

Kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli kullanan, faaliyet ve

Amag 2 hizmetlerinin sonuglarini izleyen, siirekli iyilestiren ve gelistiren bir
tiniversite olmak
Finans kaynaklarm gelistirerek cari ve yatirim gelirleri, yurtici ve
Strateji 2.2 yurtdis1 proje gelirleri ve tiniversiteye yapilacak bagislarda artis
saglamak
Hedef2.2.1 Universite harcamalarinda mali disiplin saglanarak, finansal

Faaliyet Tanim

Universitenin harcama

birimleriyle isbirligini

gelistirme ve harcama
programi analizleri yapma

Mevcut ve yapilmasi
planlanan sosyal tesis, spor
ve kiiltiir alanlarinz,
Universite dis1 kisi ve
kuruluslarin kullanima
acarak SKS gelirlerinin
artirilmasimi saglama

Plan dénemi boyunca lisans,
lisansiistii egitim
hizmetlerinin
cesitlendirilmesi ve gelir
getirecek hale
doniigtiirilmesiyle
Universite 6z gelirlerini
artirma

Yasam boyu egitim, aragtirma
uygulama merkezleri, uzaktan
egitim hizmetleri, danismanlik
hizmetleri ve sertifika
programlari gelistirerek doner
sermaye gelirlerin artrilmasini

saglama

kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullamlmas1

Performans Gostergesi

Her yil belirli
aralhiklarla
bilgilendirme
toplantis1 ve egitim
semineri diizenleme

SKS gelirlerinin % 15
oraninda artirmak

Universite 6z
gelirlerini % 20
oraninda artirmak

Doner sermaye
gelirlerini artirma

Do6nemi

2014-
2018

2014-
2018

2014-
2018

2014-
2018

Sorumlu Birimler

Rektorliik, Fakiilte
Dekanliklar1,Enstitii
ve Yiiksekokul
miidiirleri, Strateji
gelistirme daire
Bsk.

Rektorliik, Fakiilte
Dekanliklari,
Enstitii ve
Yiiksekokul
miidiirleri, Strateji
gelistirme daire
Bsk.

Rektorliik, Fakiilte
Dekanliklari,
Enstitii ve
Yiiksekokul
miidiirleri, Strateji
gelistirme daire
Bsk.

Rektorliik, Fakiilte
Dekanliklari,
Enstitii ve
Yiiksekokul
midiirleri

Izleyici

Birim

NUOASTWOY BWeIZeH WISI[o) [eswuniny|
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Stratejik Plan

Faaliyet

No

3.3.1.1

33.12

Universitenin kurum kiiltiirii ve kimligini gelistirmek, tanitimini

Amag 3 . o
yapmak ve iiniversiteden duyulan memnuniyeti artirmak
Sehri ve bolgesiyle ile isbirligini destekleyen bir egitim kurumu
Strateii 3.3 olmak i¢in geleneksel yonetim anlayisindan farkli olarak degisim,
ateji 3.
. adalet, ahlak, hesap verebilirlik, birlikte yonetim, ortak akil, seffaflik,
cok seslilik, fonksiyonel ve yalm 6rgiit yapsini olusturmak
2018 y1lina kadar tiniversitede nitelikli ve iyi calisan orgiit yapisinin
Hedef 3.3.1

Faaliyet Tanin

Mevcut boliimlerin akademik
ve idari personel i¢in insan
kaynaklar1 planlamasini
yapma ve ve uygulamaya
koyma

Mevcut boliim ve idari
birimlerin yetki ve
sorumluluk tespiti yapalarak
is paylagimi yapilip gorev
tanimlamasi yapilmalidir

olusturulmas1 ve gelistirilmesi

Performans Gostergesi

2014 yili sonuna kadar
tamamlamak

2014 y1li igerisinde

Do6nemi

2014

2014

Sorumlu Birimler

Akademik, Idari
birimler ve PDB

Akademik, Idari
birimler ve PDB

NUOASTWOY]

izleyici

Birim
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Stratejik Plan

Faaliyet
No

3321

Universitenin kurum kiiltiirii ve kimligini gelistirmek, tanitimini

Amag 3 . .
yapmak ve iiniversiteden duyulan memnuniyeti artirmak
Sehri ve bolgesiyle ile igbirligini destekleyen bir egitim kurumu
Strateii 3.3 olmak i¢in geleneksel yonetim anlayigindan farkli olarak degisim,
ateji 3.
! adalet, ahlak, hesap verebilirlik, birlikte yonetim, ortak akil, seffaflik,
cok seslilik, fonksiyonel ve yalin orgiit yapsini olusturmak
Hedef 3.3.2 ARU insan kaynaklarmin kalite diizeyinin artiriimast

Faaliyet Tamimu

Akademik ve idari personelin
bilgi teknolojileri kullanim
becerilerini artiracak egitim

programlari planlama ve
plani uygulama

[zleyici

Performans Gostergesi Sorumlu Birimler

Doénemi W
Birim

Akademik ve
[dari birimler

6 ayda bir egitim 2014-
programi diizenlemek 2018

NUOASTWOT] BWE[NZEH WISI[0) [eSWNINS
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Faaliyet

No

3.3.3.1

3332

3333

3334

3335

Universitenin kurum kiiltiirii ve kimligini gelistirmek, tanitimin

Amag 3 . o
yapmak ve iiniversiteden duyulan memnuniyeti artirmak
Sehri ve bolgesiyle ile isbirligini destekleyen bir egitim kurumu
Strateii 3.3 olmak i¢in geleneksel yonetim anlayisindan farkli olarak degisim,
ateji 3.
! adalet, ahlak, hesap verebilirlik, birlikte yonetim, ortak akil, seffaflik,
cok seslilik, fonksiyonel ve yalin orgiit yapsini olusturmak
ARU’ niin geligimini ve biiylimesini saglayacak yeni fakiilte, boliim
Hedef 3.3.3

Faaliyet Tamimi

Mevcut fakiiltelerede yeni
boliim agma

Gtizelsanatlar akademisi
acmak

Yeni meslek yiiksekokulu
agma

Mevcut meslek yiiksek
okullarinda yeni boliim ve
programlar agma

ve birimlerin agilmasi

[zleyici
Performans Gostergesi ~ Donemi  Sorumlu Birimler ‘ ,e},]m
Birim
Plan dénemi boyunca
Veterinerlik, Orman ve|  2014- .
Dis Hekimligi Fak. 2018 Rekiorlitk
agmak g
Mevcut fakiiltelerin I : =
L 2014- Ilgili akademik 3
bolim sayilarmi .. =
2018 birimler Q
artirma o,
Plan donemi boyunca 2014 i
en az bir akademi i Rektorlik S
2018 B,
acmak 8
=)
)
Plan d b .
an CONCTMDOYUNCA | 9014- | ilgili akademik 2
enaz 1 meslek .. 2
) 2018 birim =
yiiksekokulu agma =
Meslek yiiksek
okullarmnin en az 5 2014- Ilgili akademik
boliim ve program 2018 birim
acmak

Stratejik Plan

Faaliyet

No

3.34.1

Universitenin kurum kiiltiirii ve kimligini gelistirmek, tanitimini

Amag 3
g yapmak ve tiniversiteden duyulan memnuniyeti artirmak
Sehri ve bolgesiyle ile igbirligini destekleyen bir egitim kurumu
Strateii 3.3 olmak i¢in geleneksel yonetim anlayisindan farkl olarak degigim,
it adalet, ahlak, hesap verebilirlik, birlikte yonetim, ortak akil, seffaflik,
cok seslilik, fonksiyonel ve yalin orgiit yapsini olusturmak
Hedef3.3.4 Ulusal ve uluslar aras1 diizeyde ARU’ niin birliginin artirilmas1

Faaliyet Tamimi

Universitenin yurti¢inde ve
yurtdisinda katildigi tanitim
fuarlar1 ile yiiksekogretim
tanitim gilinlerinin sayisini
artirma

izleyici

Performans Gostergesi  Doénemi  Sorumlu Birimler "y
irim

Her yil tanitim fuart ile 2014 Basin halkla
yiiksekogretim tanitim 2018 iligkiler
giinlerine katilmak baskanligt

NUOASTWOY] BWEIIZEH WISI[o0) [eSWNINS]
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Stratejik Plan

Faaliyet

No

3.3.5.1

Universitenin kurum kiiltiirii ve kimligini gelistirmek, tanitimini

Amag 3 L .
yapmak ve tiniversiteden duyulan memnuniyeti artirmak
Sehri ve bolgesiyle ile igbirligini destekleyen bir egitim kurumu
Strateii 3.3 olmak i¢gin geleneksel yonetim anlayigindan farkli olarak degigim,
ateji 3.
! adalet, ahlak, hesap verebilirlik, birlikte yonetim, ortak akil, seffaflik,
cok seslilik, fonksiyonel ve yalin orgiit yapisint olusturmak
Hedef3.3.5 Akademik ve idari personelin memnuniyetini artiracak faaliyetlerin

Faaliyet Tamim1

Akademik ve idari personelin

memnuniyetini peryodik
olarak 6lgme

gergeklestirilmesi

Izleyici

Performans Gostergesi  Dgnemi  Sorumlu Birimler

Birim

Akademik ve
Idari birimler

Memnuniyet anketi 2014-
diizenleme 2018

NUOASIWOY] BPWRIZEH
wISI[o0) [eSWNINY
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EGITIM OGRETIM YAPISININ GELISTIRILMESI
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Faaliyet

No

44.1.1

4412

44.13

Universitenin egitim-6gretim kalitesi bakimindan ulusal ve uluslar

Amag 4 . o
arasi diizeyde tanmirliligini artirmak
Yurtdigindaki saygin tiniversitelerle iniversitemizin kalitesini
Strateji 4.4 yiikseltecek ve uluslararasi nitelik kazanmasini saglayacak
igbirliklerinin yapilarak dgretim iiyesi ve dgrenci degisimini
saglamak
Hedef4.4.1 Ulusal ve uluslararasi degisim programlarima katilan lisans egitimi

Faaliyet Tanimi

Degisim programlarindan
yararlanan 6grenci sayisini
artirma

Akademik birimlerin kendi veb
sayfalarmi Ingilizce olarak
hazirlama ve siirekli
giincellemeye tesvik etme

Ogrencilere yonelik olarak
degisim programlarma iligkin
seminer diizenleme

alan 6grenci oranlarmin artirilmasi

. : . Sorumlu Izleyici
Performans Gostergesi ~ Donemi o 0
Birimler Birim
Gelen 6grenci sayisini
plan donemi boyunca %
25 oraminda artirmak 2014 o
2018 ODIB t
Gonderilen dgrenci 03¢
sayisini plan donemi g
boyunca % 20 artirmak o
U(%(
T{im akademik ‘g
birimlerin web S
2014 . 5
sayfalarmi 2014 yili 2018 ODIB =
sonuna kadar inlizce %
olarak yaymlama 2
6 ayda bir seminer 2014 .
.. ODIB
diizenlemek 2018

ARU |Stratejik Plan{2014 - 2018




Amac 5 Ogrencilerimiz ve persone limize kaliteli beslenme, spor ve kiiltiirel
ma
¢ hizmetler sunmak
S
=
A Cagin teknolojisini egitim-6gretim alaninda en iyi sekilde
o . Universitemiz dgrenci ve dgrenci topluluklarmin her tiirlii kiiltiir ve Amag 6 kullanp kurumsal olarak ARU vii en ivi vere getirmek ve
RN Strateji 5.5 e , , () p YU en 1yl yere ge
9 sanat etkinlikleri ile yarigma ve teknik gezilere katimlini saglamak < teknolojiyi gelistirmek
> A
4;3) Y ) Egitim-Ogretim programlanmizin, yontemlerimizin ve
Hedef 5.5.1 Ogrencilerimize sunulan beslenme, sosyo kiiltiirel ve diger 5% Strateji 6.6 araglanmmzim diinyadaki gelismeler paralelinde belirli araliklarla gozden
o faaliyetlerin gelistirilmesi = gecirilerek degisiklikleri uygulamak
S
: N
Faaliyet : : Sorumlu Tzleyici Hedef 6.6.1 Olgme ve degerlendirmede nesnelligin saglanmasi
Faaliyet Tanimi Performans Gostergesi ~ Donemi _—
irimler Birim

No

2013 yil itibariyle R Faaliyet Tanim Performans Gostergesi Dénemi Sc.)r.umlu Izleyici
beslenme hizmetinden m No Birimler Birim
Ogrencilerimize sunulan faydalanan 6grenci °§f
5511 beslenme hizmetlerinden sayist 800 olup bu sayiy1|  2014- SKS. OIDB ?O Olgme ve degerlendirme vl i el .
faydalanan ogrenci sayisint G %0 25 DR AU ’ Uﬁ“ komisyonu kurarak akademik birimlerde her ders i¢in 2014- Rektorlu.k,
artirma artnilarak aliteli %’ 6611 birimlerde 6grencilere yonelik degerlendirme anketi 2018 Ak.a.demﬂ( = Ug
beslenme hizmeti = anketler diizenleme " birimler g =
saglamak g 5 & |
) e 8 Olgme ve degerlendirmede Rektorliik, = °§‘
Ogrencilerimizle ilgili sosyal, F.UTS AL’ in diizenl edigi 2014 3 % 6.6.1.2 uygulanacak kurallart Her -ylhn sonunda en az 2014- Akademik = g
5.5.1.2 kiiltiirel, sportif ve diger lig’e katilmak, SKS, OIDB . . . bir toplant1 yapma 2018 o
faaliyetleri gelistirme su,bokszkgrete ve cirit 2018 belirleme ve gozden gegirme birimler
sporlar1igin

egitim vermek,
hal1 saha ligi diizenlemek

m ARU [Stratejik Plan|2014 - 2018 ARU |Stratejik Plan|2014 - 2018
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Faaliyet

No

6.6.2.1

6.6.2.2

6.6.2.3

6.6.2.3

Cagin teknolojisini egitim-6gretim alaninda en iyi sekil de

Amag 6 kullanip kurumsal olarak ARU’ yii en iyi yere getirmek ve
teknolojiyi gelistirmek
Egitim-Ogretim programlarimizin, ydntemlerimizin ve
Strateji 6.6 araclarimizin diinyadaki geligmeler paralelinde belirli araliklarla
gozden gecirilerek degisiklikleri uygulamak
Hedef 6.6.2 Teknolojik gelismeler 15181nda egitim ve dgretimde gerekli

Faaliyet Tanimi

Laboratuarlarm ve atolyelerin
teknik donanimlarmi
tyilestirme

EDUROAM internet erigimini
saglama

Alkalli sinif sayisimin artirilmast

Akademisyen sikintisi ¢ekilen
alanlarda uzaktan egitim
yoluyla egitimin
stirdiiriilebilmesi i¢in
teknolojik ortamlarin
gelistirilmesi

teknolojik donanimin giincellestirilerek modernize edilmesi

Performans Gostergesi Dénemi S('>r.umlu Al
Birimler Birim
C Akademik
lyilestirilen laboratuar 2014 .
. birimler,
ve atolye sayist 2018 .
BIDB
Kampiis yerlesk .
1 iiml‘?s s e1 2014 BIDB,
A T PN v Akademik
ogrencilerin erigimi icin 2018 ..
birimler =
caligmalarn yapilamasi o
o
Her yil en az 2 smif 2014 L =
er yil en az 2 sim iMID, BIDB =
olusturulmasi 2018
Her yil en az bir alan 2014 .
BIDB
olusturulmasi 2018
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=
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Faaliyet

No

7.7.1.1

7.7.1.2

Cagn teknolojisini egitim-6gretim alaninda en iyi sekilde

Amag 6 .
. kullanip kurumsal olarak ARU’ yii en iyi yere getirmek ve
teknolojiyi gelistirnek
Egitim Ogretim programlarimizin, yéntemlerimizin ve
Strateji 6.6 araclarimizin diinyadaki geligmeler paralelinde belirli araliklarla
gozden gegirilerek degisiklikleri uygulamak
Hedef 6.6.3 Bolimlerin ulusal ve uluslararasi akreditasyonu saglama

Faaliyet Tanimi

Aragtirma, hizmet
laboratuarlarinin
akreditasyonunu saglama

AB bilimsel ve teknolojik
arastirma gerceve
programlarina proje ile katilimi
6zendendirme

Performans Gostergesi

Plan donemi boyunca en
az 2 laboratuarin
akreditasyonunu

saglama

Plan boyunca projeler
ofisi kurulamasi

Do6nemi

2014-
2018

2014-
2018

Sorumlu [zleyici
Birimler Birim
BIDB,
Akademik
birimler =
(¢
X
(@8
al,
(=1
=X
Ozel Kalem

m ARU [Stratejik Plan|2014 - 2018
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Stratejik Plan

Faaliyet

No

7.7.1.1

7.7.1.2

77.1.3

7.7.1.4

Amag 7

Ogretim elemanlar ve dgrencilerimizin egitim dgretim acisindan
nitelik ve niceliklerini artirarak kaliteli egitim sunmak

Strateji 7.7

Akademisyenlerimizin ve grencilerimizin hem sayisini hemde
kalitesini artirmak igin hertiirlii bilgi ve bilisim teknolojilerini
hizmetlerine sunmak

Hedef 7.7.1

Faaliyet Tanim1

Ogrencilerin uygulama
alanlarina yonelik inceleme ve
gezi diizenleme

Mevcut programlarda
ogrencileri gruplara ayirarak
sunum yaptirmave tesvik etme

Ogrencilerin grenci
sempozyumlaria /kongrelere
katilmas1

Ogrencilerin kendi
belirleyecekleri konularda
seminer hazirlamasinin
saglanmasi

Onlisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarinda; égrencilerin
birlikte 6grenme, sorgulama ve biitiinlestirme becerilerini
gelistirecek olanaklar saglanmasi ve uygulamali egitim etkinliginin
artirilmasi

Sorumlu Izleyici

Performans Gostergesi Donemi . >
Birimler Birim

Her program i¢in plan

dénemi boyunca en az 2014 Akademik
bir teknik gezi 2018 birimler
diizenlenmesi
g3l
e
Bul.. 1 d o -1 :P.
oliimlerde 6grencilere 2014 Akademik ?
en az 5 derste sunum 2018 birimler &
yaptirma a
£
Ogrencilerin %5’ nin 2014 g
. Dekanliklar 3
katiliminin saglanmast 2018 @
o)
2
Her dénemde en az bir 2014 Boliim
seminer diizenlenmesi 2018 baskanlig

ARU [Stratejik Plan|2014 - 2018
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Faaliyet

No

7.7.2.1

7.7.2.2

7.7.2.3

7.7.2.4

Amag 7

Ogretim elemanlari ve dgrencilerimizin egitim dgretim acisindan
nitelik ve niceliklerini artirarak kaliteli egitim sunmak

Strateji 7.7

Akademisyenlerimizin ve grencilerimizin hem sayisinit hemde
kalitesini artirmak igin hertiirlii bilgi ve biligim teknolojilerini
hizmetlerine sunmak

Hedef 7.7.2

Faaliyet Tanimi

Ogrenciler yonelik mesleki
bilgilendirme toplantilari

sayisini artirma

Ogrenci temsilcilerinin egitim
aldiklar1 alanlara yonelik
olarak akademik toplantilara
katilimlarini saglamak

Her y1l sonunda &grencilerin
bilgi ¢cag1, yeni diisiince ve
alanlarda fark yaratacak
yenilik¢i ¢aligmalarin tegvik
etmek tizere odiillii yarigmalar
diizenleme

Akademik birimler tarafindan
ogrencilere rehberlik ve
danigmanlik hizmetinin

verilmesi

Onlisans, lisans ve lisansiistii program ve dgrencilerin akademik
geligimini desteklemeye yonelik egitim, seminer ve konferans
diizenlenmesi

) _ Sorumlu izleyici
Performans Gostergesi .. W
Birimler Birim
Her yil en az 2 toplanti 2014 Akademik
yapmak 2018 birimler
Akademik birimleri

S DIHIETR 2014 Akademik .
tamaminda katilimlarim .. Q¢
. 2018 birimler =k
saglamak =

o

0"9‘(

&

=

o

Yilda ez bir defa 2014 Akademik 8
yarigma diizenlemek 2018 birimler 5
S

2

Oryantasyon egitimi 2014 Akademik
vermek 2018 birimler

ARU |Stratejik Plan|2014 - 2018




Stratejik Plan

Faaliyet

No

7.7.3.1

7.7.3.2

Ogretim elemanlari ve grencilerimizin egitim dgretim agisindan

Amag 7
nitelik ve niceliklerini artirarak kaliteli egitim sunmak
Strateji 7.7 Akafienlnéyenlerlml.zg ve ogrencqer%rmzn? ?ml:m saylsml' .hen.ld.e
kalitesini artirmak i¢in hertiirlii bilgi ve biligim teknolojilerini
hizmetlerine sunmak
Ogrertim elemanlari igin periyodik egitim seminerleri diizenlenerek

etkin ders anlatma, sunus ve dlgme-degerlendirme tekniklerinin

Hedef 7.7.3

Faaliyet Tammu

Seminer , egitim faaliyetleri ve
projeleri yiiriitecek bir
komisyonun egitim
seminerlerini organize etmesi
ve gerekli duyurular1 yapmasi

Ogretim elemanlarina her yil
temel egitim verme,
becerilerini geligtirme,
pedagojik formasyon bilgisini
artirmaya yonelik kurslar
diizenleme

gelistirilmesi

Sorumlu Izleyici

Performans Gostergesi Donemi .. o
Birimler Birim

Komi 1d 2014
omisyonun yilda en az Rektorliik

2 defa toplant1 yapmasi 2018

Diizenlenen kurs sayisi

2014 Akademik
Tiim akademik 2018 birimler
personelin kurslara

NUOASIWOY WI}RIZQ- WNIFH

katilimini saglamak

Stratejik Plan

Faaliyet

No

Amag 7

Ogretim elemanlar ve dgrencilerimizin egitim dgretim agisindan
nitelik ve niceliklerini artirarak kaliteli egitim sunmak

Strateji 7.7

Akademisyenlerimizin ve dgrencilerimizin hem sayisin1 hemde
kalitesini artirmak i¢in hertiirlii bilgi ve bilisim teknolojilerini
hizmetlerine sunmak

Hedef 7.7.4

Faaliyet Tanimi

Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerimizin yabanci dil bilgisinin
gelistirilmesi

Sorumlu [zleyici

Performans Gostergesi Do6nemi . N
Birimler Birim

Plan donemi boyunca en

ARU [Stratejik Plan|2014 - 2018

-
Q
Yabanct dilde ders d . 2014 Akademik g &
Uit . 1 ' Al az § etkinkik .. ' 7 2
etkinliklerin sayisin1 artirma , 2018 birimler S B
gerceklestirme =
Amag 7 Ogretim elemanlar ve dgrencilerimizin egitim 6gretim acisindan
g nitelik ve niceliklerini artirarak kaliteli egitim sunmak
=3
A
M Strateji 7.7 Akademisyenlerimizin ve dgrencilerimizin hem sayisint hemde
D kalitesini artirmak i¢in hertiirlii bilgi ve bilisim teknolojilerini
b= hizmetlerine sunmak
=
72!
Egitim, program ve igeriklerinin gelistirilerek ulusal ve uluslararasi
Hedef 7.7.5

Faaliyet

No

7.7.5.1

Faaliyet Tanimi

Mevcut akademik birimler ve
boliimlerin egitim yapisini,
ihtiya¢ durumunu belirleme ve
varsa zayifliklar1 gidermeye

akredite edilebilir diizeye getirilmesi

Sorumlu izleyici

Performans Gostergesi Donemi N _,
Birimler Birim

6 ayda bir toplanti 2014- Akademik
yapma 2018 birimler

NUOASTUIOY
wrRIgQ- WNISH
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BILIMSELARASTIRMA

Amag 8 Ar-Ge alt yapisim gelistirmek, bilisel projelerin
- sayisim artirmak ve aragtirmalar igin
< makale yayimlamak
Amag 7 Ogretim elemanlari ve 8grencilerimizin egitim dgretim acisindan % Strateji 8.8 A.ras-tlrma gel.{stume e iy tur'lu- AT, I T
nitelik ve niceliklerini artirarak kaliteli egitim sunmak D ileri teknoloji yatirimlarmin gergeklestirilerek arastirmacilarin
= = kullanima sunmak
< <
— g
A~ Akademisyenlerimizin ve dgrencilerimizin hem sayisin1 hemde 7p) o ) _
= Strateji 7.7 Kalitesini artirmak igin hertiirli bilgi ve bilisim teknolojilerini Hedef 8.8.1 Kurum igi ve dist bitige kaynaklarinin olusturulmasi ve etkin
S . _ SO wote kullanilmas1
S5 hizmetlerine sunmak
Z .
N e . . Faaliyet L
Egitim kalitesini ve kalifiye eleman sayisim artirmak i¢in e Tt Performans Gostergesi Dénemi Sorumlu Izleyici
Hedef 7.7.6 ogrencilerle uygulama yapmak No Birimler B
Faaliyet S 1 irdevic Universite tarafindan
Faaliyet Tamimi Performans Gostergesi Donemi 9r.um . “ .6:}-11(:1 . . desteklenen proje o
N Birimler Birim Bilimsel arastirma projelerini savisint 2018 vilt sonuna 2014 Rektorliik, o
° 88.1.1 destekleme ve gelistirme Y y 2018 Bap Birimi it
kadar peryodik olarak g
Her yil itibariyle onlisans, 5 artirmak 0%,
7.7.6.1 lisans, ve lisansiistil egitim | Yapilan etkinlik sayisi 2014- Rektrliik = U%‘ Urgrz. g
programlarinin tanitilmasi (yilda en az bir defa ) 2018 < § g Uluslararasi desteklene =
-l z = [ peoje i¢in bagvurma 3
amaciyla etkinlikler diizenleme = Universite dist ulusal ve £
’ | 2014 | Rektorlik, )
8812 uluslar arasi kaynaklardan Ulusal desteklenen proje L S
o desteklenen proieleri sayisinin 2018 yili 200 iy It s
projeleri artirma V y
sonuna kadar 20’ ten 60
¢ikarmak

ARU ‘Strat(‘jik Plan|2014 - 2018 ARU |Stratejik Plan|2014 - 2018



Amacg 8 Ar-Ge alt yapisim gelistirmek, bilisel projelerin

(e sayisini artirmak ve aragtirmalar igin
£ makale yayimlamak
Amag 8 Ar-Ge alt yapisini gelistirmek, bilisel projelerin L . o L
K . lar ici % Strateii 8.8 Arastirma gelistirme i¢in gerekli her tiirlii alt yap, laboratuar ve ileri
sayisini artirmak ve aragtirmalar i¢in = )L s. B o
(= makale yayimlamak Q teknoloji yatirimlarimin gergeklestirilerek arastirmacilarin kullamma
F? 8 sunmak
" Strateji 8.8 Arastirma gelistirme i¢in gerekli her tiirlii alt yapi, laboratuar ve 5
;% ileri teknoloji yatirimlarmin gergeklestirilerek arastirmacilarm Akademik birimlerde laboratuar sayistm olusturularak verimli
45 kullamma sunmak Hedef 8.8.3 kullanilmasi
—
i
N Akademik kadronun arastirma alaninda yetkin elemanlarla Faaliyet
Hedef 8.8.2 srglamdinlimes Faaliyet Tanimi Performans Gostergesi ~ Donemi  Sorumlu Birimler 123,63,/101
irim

No

Faaliyet < 1 e
. : , orumlu zleyici .
Faaliyet Tanim1 Performans Gostergesi Donemi Biriml Bi y Kurulan bilgisayar
irimler irim
g laboratuart sayisini =
2018 y1l1 sonuna kada =
Diger tiniveristelerden gelen Misafir 6gretim liye Rektorliik, o } una kacar 8
8.8.2.1 e e 2014 . Boliimlerin bilgisayar. 10 yiikseltmek &
misafir 6gretim {iyesi sayisint sayisini 2018 yili sonuna Fakiilteler, 8.8.3.1 ’ 2014- ] &
, 2018 grqrf yazilim ve donanim alt Rektorliik, BIDB Q
artirma kadar 5’ ten 25 gikarmak PDB P . Mevcut yazilim sayisini 2018 g
8 B yapisini gelistirme
- L g, 2018 yil1 sonuna kadar -3
I eveut OBretim iyt Rektirlik, | 2 & 10 yiikseltmek 2
Boliim 6gretim elemant sayisini plan donemi 2014 Fakiiltel s a2 <
T
88272 sayisini artirma boyunca 500’ ye 2018 4 PD; o 3 g
cikarmak 88.3.2 Plan dénemi boyunca
Boliimlerin laboratuar alt muvcut laboratuar 2014- Rektorliik,IMDB,
yapisini kurmak sayisii 6 dan 15 2018 BIDB
¢ikarmak

ARU [Stratejik Plan|2014 - 2018 ARU |Stratejik Plan|2014 - 2018



Stratejik Plan

Faaliyet

No

88.4.1

Amag 8

Ar-Ge alt yapisim gelistirmek, bilisel projelerin
sayisini artirmak ve aragtirmalar igin
makale yayimlamak

Strateji 8.8

Arastirma gelistirme igin gerekli her tiirlii alt yap1, laboratuar ve
ileri teknoloji yatirimlarmin gergeklestirilerek arastirmacilarn
kullamma sunmak

Hedef 8.8.4

Faaliyet Tamim1

Ogretim elemanlarmnin uluslar

arasi degisim
programlarindan

faydalanmasini saglama

Uluslararasi igbirliklerinin olusturulmasi

Sorumlu [zleyici

Performans Gostergesi Donemi

Uluslararasi ikili
anlagmalardan (YOK,
THBIAES BAET) | s Rektorliik,

faydalanan dgretim 2018 Fakiilteler
elemant sayisini plan

NUOASTIIOY
21108181 2]

donemi boyunca 100
cikarmak

Birimler Birim

rULITISRIR [OSWI[IY

ARU [Stratejik Plan|2014 - 2018

Stratejik Plan

Faaliyet

No

8.8.5.1

8.8.5.2

Amag 8

Ar-Ge alt yapisini gelistirmek, bilisel projelerin
sayisim artirmak ve aragtimalar igin
makale yayimlamak

Strateji 8.8

Yayinlarin hem sayisini hemde kalite olarak artirilmasi i¢in gerekli
her tiirldi bilgi ve biligim teknolojilerinden yararlanilmasimi
saglamak ve yeterli veritabanlarmni olusturmak

Hedef 8.8.5

Faaliyet Tanim1

Ulusal ve uluslararasi
konferanslara katilimi
artirma

Proje ve yayin sayisint
artirmak i¢in tesvik ve
odiillendirme sistemi
olusturma

Proje ve yayin sayisinin artirilmasi

Sorumlu [zleyici

Performans Gostergesi ~ Donemi .. .
Birimler Birim

Ulusal ve uluslararasi

konferanslarda bildiri
2014 Dekanliklar,

sayismn 201731l |0 | R i

sonuna kadar 250
yiikseltmek

NuUOASIOY]
eunnSere [eswifrg

Odiillendirilen proje 2014-
sayisinin artirilmast 2018

Rektorlik

ARU |Stratejik Plan{2014 - 2018




Stratejik Plan

Faaliyet

No

8.8.6.1

8.8.6.2

Amag 8

Ar-Ge alt yapisim gelistirmek, bilisel projelerin
sayisii artirmak ve arastirmalar igin
makale yayimlamak

Strateji 8.8

Yayinlarin hem sayisin1 hemde kalite olarak artirilmasi i¢in gerekli
her tiirlii bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanilmasini
saglamak ve yeterli veritabanlarini olusturmak

Hedef 8.8.6

Faaliyet Tanimi

Toplanti, ¢alistay,
sempozyum, konferans vb.
etkinlikler diizenleme

Ulusal ve uluslar arast
dergilerde editor olarak gorev
alan 6gretim liyesi sayisini
artirma

Ogretim iiyelerinin mesleki ve bilimsel faaliyetlerinin
gelistirilmesi

Sorumlu Izleyici

Performans Gostergesi Donemi o W
Birimler Birim

S Dekanliklar, o

| ~empozyin 2014- Rektorliik, =

etkinliklerinin her y1l % . 8

2018 Enstitiiler, %

10 oraninda arttirmak o —

Miidiirliikler 8

&

Ulusal ve uluslararasi 5

dergilerde editor olarak Dekanliklar, ‘:_

gorev alan dgretim 2014- Rektorliik, g

tyesi sayismim 2013 de 2018 Enstitiiler, @

5 olan say1y1 20’ ye Midiirliikler g
¢ikarmak

Stratejik Plan

Faaliyet

Amag 9

Aragtirma egitimini yetkinlestirmek

Strateji 9.9

Kaliteli, 6zgiir diisiinceye ve mesleki agidan yeterli donanima
sahip insan yetistirmek amaciyla yiisek lisans ve doktora
programlarini say1 ve kalite olarak artirmak

Hedef 9.9.1

Faaliyet Tanim1

Yurtici ve yurtdigindaki iiniversiteler, aragtirma kurumlar ile
isbirliginin gelistirilmesi

Sorumlu izleyici

Performans Gostergesi Doénemi .. v
Birimler Birim

ARU [Stratejik Plan|2014 - 2018

Lisans dgrenci degisimini Degisimden faydalanan 2014 58 g
- [~y
99 1.1 gergeklestirme ( Erasmus, lisans 6grenci sayisini 2018 Fakiilteler g é’ =5
o Farabi vb.) 6 ten 30 ¢ikarmak S5 e
Amag 9 Aragstirma egitimini yetkinlestirmek
S
=
ol Kaliteli, 6zgiir diigiinceye ve mesleki agidan yeterli donanima sahip
= Strateji 9.9 insan yetigtirmek amaciyla yiisek lisans ve doktora programlarimni
‘D say1 ve kalite olarak artirmak
®
=
N
Aragtirma merkezlernin kurularak etkinlestirilmesi
Hedef 9.9.2

Faaliyet

No

99.21

99.22

Faaliyet Tanim

Lisansiistii tez caligmalarin1
aragtirma projeleri ile
destekleme

Arastirma ve uygulama
merkezleri kurma

Soruml Izleyici
Performans Gostergesi Dénemi (.)r.u g ‘ : y :
Birimler Birim
Arastirma projeleri =
tarafindan desteklenen L =
. Rektorliik, 2
lisansiistii tez 2014- . =
1 | 2018 Fakiiltele g
S Dekanliklar1 g
baglatmak ve sayisini é
artirmak 3
Q
=3
Kurulacak olan merkez 2014- Rektorliik, §
sayisini artirmak 2018 Fakiilteler :
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TOPLUMA HIZMET

Amag 10

Universite-toplum iliskilerini gii¢lendirmek

Strateji 10.10

Bolgenin sorunlariyla ilgili toplumsal ve bilimsel projeler yaparak
Ardahan bagta olmak tizere, bolgemiz ve tilkemizdeki farkli
kurunvkuruluslarida bu yonde tesvik etmek

Stratejik Plan

Hedef 10.10.1

Faaliyet

Faaliyet Tamimi
No

Bolgesel basinla isbirligi
yaparak birimlerdeki
akademik, sosyal ve kiiltiirel

10.10.1.1 faaliyetlerde bolgeyi
ilgilendiren konular ile igili
her etkinlikte duyuru yapma

Ardahan ve gevre illerdeki

10.10.1.2| liseleri, basaril liseler basta

olmak iizere ( fen ve Anadolu,
vb.) liseleri tamitim faaliyeti

kapsaminda ziyaret etmek

2018 yil1 sonuna kadar halkin Giniversite faaliyetlerinden ve
olanaklarindan haberdar olmasinin saglanmasi ve bu olanaklardan
yararlanmasinin artiriimast

Sorumlu izleyici

Performans Gostergesi Donemi o W
Birimler Birim

Duyuru sayis1 ( Her y1l 2014-

BHIB
enaz % 10) 2018
z
a3
%
&
Her yil en az 5 liseyi 2014- .
BHIB

ziyaret etmek 2018

ARU [Stratejik Plan|2014 - 2018

Amag 11

Ozel sektdr, kamu ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligini
gelistirmek

Strateji 11.11

Kiiltiir ve sanat alaminda faaliyet gosteren kuruluslarla isbirligi
yaparak 0grencilerin daha genis dlgiide sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlere katilimlarini saglamak

Stratejik Plan

Hedef 11.11.1

Faaliyet

Faaliyet Tanimi
No

Bolgede mevcut tiim tarihsel,
sanatsal ve sosyo-kiiltiirel
11.11.1.1 dokiimanlart tespit etme ve
dokiimanlastirarak kamuoyu
ile paylagma

11.11.1.2| Universite biinyesinde yapilan
aragtirma ve tez konularini
bolgenin ihtiyaglarina yonelik
belirlemeye tegvik etme

Yasam boyu 6grenim felsefesi
TRIRE geregi toplumun
farkindaliklarinin ve
duyarliliklarinin gelismesine
yonelik olarak etkinlik

gerceklestirme

Tigelere yonelik olarak
yapilacak olan sanatsal ve
11.11.1.4| Kkiltiirel faaliyetleri, 6grenci
topluluklarimin destegi ile

gerceklestirme

Yoksulluk, saghk, egitim,

kadin haklar1 vb. sosyo-

ILILLLS | ekonomik sorunlara ¢oziim

bulmak

2018 yili sonuna kadar yerel topluma ydnelik bilimsel, egitsel,
kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif projelerin artirilmasi, hayat
boyu 6grenim agisindan adimlarin atilmasi

Sorumlu Izleyici

Performans Gostergesi Donemi o W
Birimler Birim

2018 y1l1 sonuna kadar .
bolgede sahip olunan BHIB,
AR 2014- Akademik
tiim tarihsel ve kiiltiirel .
2018 birimler,
varliklart % 80
. SKSDB
oraninda tespit etmek
Tgili arastirmalar1 h
PR 2018 birimler
artirmak
SKSDB, -
Her yil en az 1 etkinlik 2014- Akademik %
gerceklestirme 2018 birimler, ;;
BHIB
Her yil en az 1 etkinlik 2014- SKSDB,
gerceklestirme 2018 BHIB
Her y1l % 20 oraninda 2014- o
. Tim birimler
artig saglamak 2018

ARU |Stratejik Plan{2014 - 2018




Stratejik Plan

Faaliyet

No

11.11.2.1

11.11.2.2

11.11.2.3

11.11.2.4

Amag 11

Ozel sektor, kamu ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligini

gelistirmek

Strateji 11.11

Kiiltiir ve sanat alaminda faaliyet gosteren kuruluslarla igbirligi

yaparak 0grencilerin daha genis dl¢iide sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlere katilimlarmi saglamak

Hedef 11.11.2

Faaliyet Tanimi

Ozel kurumlar, kamu
kurumlar1 ve STK © lar ile
isbirligine gidilmesi

Siirekli egitim merkezi
kurularak 6zel sektore
nitelikli is giiciiniin
gelistirilmesi yoniinde egitim
verilmesi

Sektorlerle birlikte kariyer

glinleri diizenleme

TUBITAK ve BAP proje
ofisleri ile birlikte 6zel
sektoril kapsayan ortak

projeler yapilmasi

Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglart ile igbirligine

gidilerek 2018 yil1 sonuna kadar kamu, 6zel ve sivil toplum

kuruluglarmin {iniversitenin beklentilerinin netlestirilmesi

Performans Gostergesi

Yapilan igbirligi
sayisini artirmak

Yilda en az 3 adet
caligma yapilamasi

Yilda en az bir defa

Plan donemi boyunca
caligmarin baglatilmasi
ve en az yilda bir proje

gerceklestirilmesi

Donemi

2014-
2018

2014-
2018

2014-
2018

2014-
2018

Sorumlu
Birimler

Akademik
birimler,
SKSDB

Akademik
birimler,
SKSDB

Akademik
birimler,
SKSDB, BHIB

Projeler
Kordinatorligi

[zleyici

Birim

AR

ARU [Stratejik Plan|2014 - 2018

ARU |Stratejik Plan|2014 - 2018



N

MALIYETLENDIRME (2014-2018)




118

Amaglarin, hedeflerin ve faaliyetlerin nasil maliyetlendirilecegi, bu maliyetlerin
hangi birimler tarafindan karsilanmasi gerektiginden bu hareketle Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi 2012 ve 2013 yii Biitge Odenekleri ve Harcamalarmnin hangi
faaliyetlere ne oranda harcandigmi, Biitge Gelirlerinin nerelerden saglandigi konusunda
bir dizi ¢alisma yaparak 2014-2018 yil1 tahmini hedef maliyetlerini belirlemistir.

Sekil 34. 2014-2018 Stratejik Plan Hedef Maliyet Tablosu o

KURUMSAL GELISIM

STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER VE MALIYETLER

S.A.1 Aragtirma gelistirme faaliyetleri ile egitim ve 6gretimin daha nitelikli hale getirilebilmesi igin fiziki ve sosyal altyapiy1 gelistirmek

stirede tamamlanarak tam
kapasite hazir hale getirmek

Maliyetlendirm
Hedef eden sorumlu 2013 2014 2015 2016 2017 2018
birim
H.1.1.2018 yilina kadar . L
- YITDB,IMIDB
kampus yerleskesinin en kisa Bii)B 22.300.000 | 25.000.000 | 27.500.000 | 30.250.000 33.275.000 33.275.000

S.A.2 Kaynaklarini etkili, ekenomik ve verimli kullanan, faaliyet ve hizmetlerinesonuglarini izleyen, siirekli iyilestiren ve gelistiren bir tiniversite

artiracak faaliyetlerin
gergeklestirilmesi

ALAN TOPLAMI

37.600.000

41.830.000

46.013.000

50.614.100

55.675.660

olmak
' Maliyetlendirm
Hedef i — 2013 2014 2015 2016 2017 2018
birim
H.2.1 Universite
harcamalarinda mali disiplin
- SGDB 100.000 110.000 121.000 133.100 146.410 161.151
saglanarak, finansal
kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmast
S.A.3 Universitenin kurum kiiltiirii ve kimligini gelistirmek, tanitimin1 yapmak ve tiniversiteden duyulan memnuniyeti artirmak
Maliyetlendirme
Hedef den sorumlu 2013 2014 2015 2016 2017 2018
birim
H.3.1 2018 yilina kadar
tniversitede nitelikli ve iyi
- PDB 2.200.000 2.420.000 2.662.000 2.928.000 3.221.000 3.543.000
caligan orgiit yapisinin
olusturulmasi ve
gelistirilmesi
H.3.2 Arl insan PDB 100000 | 110000 | 121000 | 133.100 146.410 161.151
kaynaklarinin kalite
diizeyinin artirilmasi
H.3.3 Arii’ niin geligimini ve
biiyiimesini saglayacak yeni PDB, 9.000.000 9.900.000 | 10.890.000 | 11.979.000 13.176.900 14.494.590
fakiilte, boliim ve birimlerin REKTORLUK
acilmast
H.3.4 Ulusal ve uluslar arasi
diizeyde ARU niin birliginin REKTORLUK 500.000 550.000 605.000 665.500 732.000 805.255
artirtimasi
H.3.5 Akademik ve idari
personelin memnuniyetini FAKULTELER | 3.400.00 | 3.740.000 | 4.114.000 | 4.525400 | 4.977.940 | 5.475.734

57.915.881
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Sekil 35. 2014-2018 Stratejik Plan Hedef Maliyet Tablosu °

EGITIM -OGRETIM YAPISININ GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER V. E MALIYETLER

S.A 4 Universitenin egitim-ogretim kalitesi bakimindan ulusal ve uluslararasi diizeyde tanmnirligin artirmak

EGITIM -OGRETIM YAPISININ GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER VE MALIYETLER

S. A. 7 Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerimizin egitim-0gretim agisindan nitelik ve niceliklerini artirarak kaliteli egitim

sunmak

Hedef

Maliyetlendir
meden
sorumlu birim

2013

2014

2015

2016

2017

2018

H. 7.1 Onlisans, lisans ve
lisansiistii egitim
programlarinda; 6grencilerin
birlikte 6grenme, sorgulama ve
biitiinlestirme becerilerini
gelistirecek olanaklar
saglanmasi ve uygulamali
egitim etkinliginin artirilmasi

AKADEMIK
BIRIMLER

500.000

515.000

520.000

525.000

530.000

540.000

H. 7.2 Onlisans, lisans ve
lisansiistii program ve

ogrencilerin akademik
gelisimini desteklemeye
yonelik egitim, seminer ve
konferans diizenlenmesi

AKADEMIK
BIRIMLER

120.000

130.000

140.000

145.000

150.000

160.000

Maliyetlendir
Hedef meden 2013 2014 2015 2016 2017 2018
sorumlu birim
H.4.1 Ulusal ve uluslar arast
degisim programlarina katilan i
lisans egitimi alan d@renci FAKULTELER 100.000 110.000 120.000 130.000 140.000 150.000
oranlarinin artirilmast
S. A 5 Ogrencilerimiz ve personelemize kaliteli beslenme, spor ve kiiltiirel hizmetler sunmak
Maliyetlendir
Hedef meden 2013 2014 2015 2016 2017 2018
sorumlu birim
H.5.1 Ogrencilerimize sunulan
beslenme, sosyo kiiltiirel ve SKSDB 150.000 160.000 170.000 180.000 190.000 200.000
diger faaliyetlerin
gelistirilmesi
S.A.6 Egitim alanindaki teknolojiyi en iyi sekilde kullanmak ARU’ yii gelistirmek
Maliyetlendir
Hedef il 2013 2014 2015 2016 2017 2018
sorumlu birim
| H.6.1 Olgme ve degerlendirme o
N REKTORLUK 150.000 160.000 170.000 180.000 190.000 195.000
nesnelligin saglanmasi
H.6.2 ve 6.3 Teknolgjik gelismeler
ElEmas CLImTEpEmS BIDB,IMIDB 80.000 90.000 100.000 120,000 125.000 130.000
degisiklik ve boliimlerin akreditasyoni

ALAN TOPLAMI

480.000

525.000

560.000 610.000

645.000

675.000

H. 7.3 Ogretim elemanlar1 i¢in
peryodik egitim seminerleri
diizenlenerek etkin ders
anlatma, sunus ve 6lgme
degerlendirme tekniklerinin
gelistirilmesi

OIDB

150.000

160.000

165.000

170.000

175.000

190.000

H.7.40gretim elemanlar1 ve
ogrencilerimizin yabanci dil
bilgisinin gelistirilmesi

PDB,
REKTORLUK

300.000

305.000

310.000

315.000

320.000

325.000

H. 7.5 Egitim, program ve
igeriklerinin gelistirilerek
ulusal ve uluslar arasi akredite
edilebilir diizeye getirilmesi

AKADEMIK
BIRIMLER

250.000

255.000

260.000

265.000

270.000

275.000

H.7.6 Ogrencilerin 6grenim
gordiikleri egitim
programlarina ilgilerinin
artirilmast

AKADEMIK
BIRIMLER

ALAN TOPLAMI

150.000

1.470.000

155.000

1.520.000

160.000

1.555.000

165.000

1.585.000

170.000

1.615.000

175.000

1.665.000
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Sekil 36. 2014-2018 Stratejik Plan Hedef Maliyet Tablosu o

122

BILIMSEL ARASTIRMA

STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER VE MALIYETLER

Sekil 37. 2014-2018 Stratejik Plan Hedef Maliyet Tablosu

S. A. 8 Ar-Ge alt yapisini gelistirmek, bilimsel projelerin sayisini artirmak ve aragtirmalar i¢in makale

TOPLUMA HIZMET

STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER VE MALIYETLER

S. A. 11 Ozel sektor, kamu ve sivil kuruluslarla isbirligi saglamak

Hedef

Maliyetlen
dirmeden
sorumlu
birim

2013 2014

2015 2016

2017

2018

H.11.1 2018 y1li sonuna kadar
halkin Giniversite
faaliyetlerinden ve
olanaklarindan haberdar
olmasinin saglanmasi ve bu
olanaklardan yararlanmasinin
artirilmasi

REKTORLUK

450.000 455.000

460.000 465.000

470.000

475.000

yayimlamak
Maliyetlendir
Hedef meden 2013 2014 2015 2016 2017 2018
sorumlu birim
H. 8.1 Kurum i¢i ve dis1
kaynaklarinin olusturulmasi ve SGDB 300.000 310.000 320.000 330.000 340.000 350.000
etkin kullanilmas1
H. 8.2 Akademik kadronun PDB
arastirma ale?nnda .ygtkm . REKTORLUK 500.000 515.000 530.000 545.000 560.000 575.000
elemanlarla giiglendirilmesi
H. 8. 3-4 Akademik birimlerde
laboratuar sayismin )
olusturularak verimli AKADEMIK 250.000 | 260.000 270.000 280.000 290.000 300.000
kullanilmast BIRIMLER
U luslar aras1
misyon olusturm ak
H. 8.5-6Yaym sayisinin
artinlmasi ve Ogretim iiye. REKTORLUK 180.000 185.000 190.000 195.000 200.000 210.000
mesleki faaliyet. gelistirilmesi
S. A.9 Arastirma egitimini yetkinlestirmek
Maliyetlendir
Hedef meden 2013 2014 2015 2016 2017 2018
sorumlu birim
H. 9.1 Isbirligi i
SOITIEL AKADEMIK | 150000 | 125000 | 130.000 | 135.000 140.000 145.000
olusturmak BIRIMLER
H.9.2 Arastirma
merkezleri kurulmas: | FAKULTELER | 350.000 | 360.000 370.000 380.000 390.000 400.000
S. A. 10 Universite toplum iliskilerini giiclendirmek
Hedef REKTORLUK 200.000 | 205.000 210.000 215.000 220.000 225.000
S. A.10.1 Sosyal faaliyetlere
yonelik yerel halkin IMIDB, BIDB 750.000 760.000 770.000 780.000 790.000 800.000

katilimim saglamak

ALAN TOPLAMI

2.650.000

2.720.000

2.790.000

2.860.000

2.930.000

3.005.000

H.11.2.2018
yili sonuna kadar

yerel topluma yonelik bilimsel,
egitsel, kiiltiirel, sanatsal,
sosyal ve sportif projelerin
arttirilmasi, hayat boyu
6grenim acisindan adimlarin
atilmasi

ALAN TOPLAMI

GENEL TOPLAM

AKADEMIK
BIRIMLER

515.000 520.0 00

‘ 965.000 ‘ 975.000

’ 43.185.000 ‘ 47.590.000

525.000 530.000

‘ 985.000 ‘ 995.000

‘ 51.933.000 ‘ 56.699.100

535.000

‘ 1.005

‘ 61.910.660

540.000

‘ 1.015

‘ 64.320.881
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8.1. DEGERLENDIRME

Ardahan Universitesi 2014-2018 Donemi Stratejik Planin onaylanmasmin ardindan
uygulama c¢alismlarina baslayacaktir. Planda belirtilen amag ve hedeflere ulasmak
amaciyla bes yil boyunca yapilacak caligmalar, sistemli olarak izlenecek ve
degerlendirilecektir. Bu degerlendirme sonuglarindan hareketle, Universitemiz misyon,
vizyon ve temel de8erlerinin, Stratejik Planda belirtilen amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumu raporlastirilacaktir. Yillik uygulama sonuglarii ve performans degerlendirmelerini
iceren bu raporlar, her yil Nisan aymin sonuna kadar hazirlanacak Idari Faaliyet Raporlar1
aracili1 ile kamuoyu ile paylasilacaktir.

Stratejik Planin uygulama donemi icerisinde performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli
olarak toplanacak ve degerlendirmeye alinacaktir. Olusturulacak olan raporlarda ilerleme
saglanan alanlar haricinde, ilerleme saglanamayan alanlara da isaret edilerek Ozelestiri
yapma imkamida dogacaktir. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak, Stratejik Plan gozden gegirilip, hedeflenen ve varilan sonuclar kiyas
edilecektir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi elbetteki uygun veri ve istatistiklerin temini
ile miimkiindiir. Gayeyeye uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi, Stratejik Planin
basarisinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi i¢in ne tiir verilere ihtiya¢ oldugu, verilerin ne
sekilde temin edilecegi, ihtiya¢ duyulan verilerin nasil ve ne siklikla kim tarafindan temin
edilecegi, bu kapsamdaki kisitlarin neler olacagi gibi hususlar mutlaka incelenerek
cevaplandirilacaktir. Her bir hedefin izlenip degerlendirilmesi i¢in, harcama birimlerinin
ihtiya¢c duyduklar1 veriler kendileri tarafindan temin edilerek, bu veriler siirekli olarak
saklanacaktir. Harcama birimleri raporlarini, ge¢cmis yillar verilerini de dikkate almak
suretiyle mukayeseli bicimde hazirlayacaklardir. Birimler bazinda diizenlenecek raporlar1 da
esas alarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Universite diizeyinde her yil
diizenlenecek olan Faaliyet Raporu ve Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Raporu ile izleme ve degerlendirme yapilacaktir.
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