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SUNULS

Bilgi, kendisine deger veren ve sahip olan insanlari ve toplumlari, diger insan ve
toplumlardan iistiin kilan yiice bir degerdir. Universiteler ise, bilginin 6gretildigi ama
daha cok iiretildigi yerlerdir. Ulkemizin tarihsel siirec icinde yasadigi biiyiik yikimlarin,
genellikle bilim ve fenden uzaklasmanin yogun olarak yasandigi zamanlara denk
gelmesi tesadiiff dedildir. Bu nedenle, Ulu Onder Atatiirk “Hayatta en hakiki miirsit
ilimdir, fendir.” diyerek gen¢ Cumhuriyet’e yeni bir perspektif ¢cizmistir.

Ardahan Universitesi’ni bélgemizin tarih icinde yakaladigi en biiyiik sans olarak
gérmekteyim. Universitemiz, “cagdas medeniyet seviyesini yakalamak ve asmak”
ilkesi dogrultusunda kurumsallasacaktir.

Bélgemiz ve iilkemiz yani sira; insanligimizin temel sorunlarina da ¢éziimler
arayacak bilim insanlarinin yetisecedi Ardahan Universitesi, kisa siirede uluslararasi
sayginhgi olan biiyiik bir lniversite olmayi basaracaktir. Bu (ilkii, bizim temel
varlik nedenimiz olacaktir. Ancak unutulmamalidir ki; bilgi, ancak iltifat gordiigii,
korundugu ve bas taci edildigi yerlerde yasar, gelisir ve kendini bas taci eden
insanlari/toplumlari da gelistirir ve yiiceltir. Ardahan halkinin iniversitesine sahip
ctkacagina, onu yeni dogmus bir bebek gibi koruyup kollayacagina inancim tamdir.

Sevgili 6grencilerimizin, gelecegin diinyasini bigcimlendirecek nitelikte bir
egitim almalari, ana hedeflerimiz arasindadir. Zira nitelikli insan giicii, ilkemizin
ve insanhdgin en degerli servetidir. Gliciimiizii ve enerjimizi; insan sevgisiyle dolu,
bilimsel referanslari temel diistur edinen, llkemize/bélgemize ve diinyamiza isik
sacacak insanlar yetistirmeye adadik. Bize katilan her akademisyen, her égrenci
ve her personelle daha da giiclenip bu kutsal iilkiiye isik hizinda akmaya devam

edecegiz.
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1. GENEL BiLGILER

Eski adi Artan olan Ardahan ili yaklasik 3000 yillik bir
gecmise sahip olup, MS 628 yilinda Hazar Turklerinin bir
kolu olan Arda Turklerinin eline gegerek Ardahan adini
almistir MS1068yilindaAlparslantarafindanfethedilerek
Selguklularin egemenligine gecmis, 29 Mayis 1555
tarihinde imzalanan Amasya anlasmasi ile Kanuni Sultan
Sileyman tarafindan Osmanl imparatorluguna dahil
edilmistir. 1876-1877 Osmanli-Rus savasi sonunda Savas
tazminat olarak Kars ve Batum ile birlikte 13 Temmuz
1878 Berlin anlagsmasiile Ruslara birakilan Ardahan 1918
yilinda Brest-Litowsk anlasmasi ile Anavatana kavusmus,
ancak 30 Ekim 1918 tarihinde Ardahan’da kurulan Milli
Sura HukUmeti tarafindan Mondros Miitarekesi sartlari
reddedilmis, Milli Sura Hikimeti Kurtulus Savasimizla
bitlinleserek Kazim Karabekir Pasa ve Halit Pasa
komutasindaki ordumuz tarafindan 23 Subat 1921
tarihinde ilimiz kurtarilmistir. Kazim Karabekir Pasa
tarihe mal olan “Bogazlar Bogazimiz, Kars-Ardahan Bel
Kemigimizdir.” s6ziinl soyleyerek Ardahan’in yurdumuz
icin ne kadar stratejik bir dneme sahip oldugunu
vurgulamistir. Cumhuriyetin ilanindan sonra il olan
Ardahan 1926 yilinda 877 Sayili Kanunla ilge yapilarak
Kars iline baglanmis, 27 Mayis 1992’de ¢ikarilan yasayla,
yeniden Turkiye Cumhuriyeti’nin 75. ili olmustur.

Ardahan’da karasal iklim hakim olup kislari uzun, sert
ve kar yagisli, yazlari ise kisa ve serindir. Yalnizca etrafi
daglarla cevrili olan ve ortalama 900 m. yiikseklikte
bulunan Posof ilcesi mikroklimatik iklim kosullarina
sahip olup, kislari yumusak ve yagish, yazlari ise sicak
gecmektedir. il; Cildir, Damal, Géle, Hanak, Posof olmak
Uzere bes ilceden olusmaktadir.

TARIHSEL ve KULTUREL CEVRE

Atatiirk Silueti

Ulu Onder Atatiirk’in Damal Daglari’na
dusen siluetiilk kez 1952 yilinda Damal’a bagh
Yukari Gindes koylinden Adi giizel Kirmizi gl
isimli vatandas tarafindan gorilmdistir. Daha
sonra fotografci Erdogan Kumru tarafindan
siluetin negatifleri

fotograflari  cekilerek

ile birlikte Genel Kurmay Baskanlgi'na
gonderilmistir. Resmilesen bu fotograflar ilk
kez Anitkabir’de sergilenmistir. Her yil Haziran
ayinin 15’i ile Temmuz ayinin 15’i arasinda
saat 18'den itibaren Karadag sirtlarinda
Atatlirk’in bu silueti net olarak yaklasik 20

dakika izlenebilmektedir.
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Cildir Golii

Dogu Anadolu Bolgesinin Van Goli’'nden
sonraenblylkgoliolan Cildir Gola, Ardahan
ili Cildir ilce merkezine 2 km uzaklikta
bulunmaktadir. Deniz seviyesinden 1959
m vyuksekliginde, en genis yerden Kuzey-
Gulney yoniinde 18,3 km uzunlugunda ve
16,2 km genisliginde ve 124 yiizolgliminde,
100 m’den fazla derinlikte, kabaca Uggen
biciminde olan Cildir Golu, Kisir Dagi ile
Akbaba Dagl arasinda vyer almaktadir.
Cildir Goli’nln yuzeyi kis aylarinda buzla
kaplanmaktadir. Cildir goli balk agisindan
oldukca zengindir. 16 tir balik yasadigi
bilinmektedir. Kiyilardaki dere agizlarinda

alabalik bulunmaktadir.

Ardahan Kalesi

Eski ve yeni Ardahan’i birbirinden ayiran Kura
Nehrinin solunda ovaya hakim bir tepede bulunan
Ardahan Kalesi’nin ne zaman yapildigi bilinmemekle
beraber Xll. ylzyilda yapildigi tahmin edilmektedir.
Kale 1556’da Kanuni Sultan Sileyman zamaninda
yenilenmistir.  Giris kapisi Uzerinde 1556 tarihini
iceren bir kitabe bulunmaktadir. Bu kitabe Kanuni
Sultan Silleyman zamaninda vyapilan onarimi
gostermektedir. Kalenin duvar 6rglsi ve uygulanan
teknigi  Rumelihisar’'ni  andirmaktadir.  Kalenin
batisindaki kapinin yani sira Kura Nehri yakinindaki Su
Kapisi, Hurug Kapisi ve Ugrun Kapisi gibi diger kapilari

da bulunmaktadir. Kale bugline kadar korunmustur.

Seytan Kalesi

Seytan Kalesi Cildir'a 1 km uzakhktaki Yildirrmtepe
Koylnin 1,5 km kuzeydogusunda Karagay Vadisine
hakim yuiksek bir tepede yer almaktadir. Kalenin
ne zaman yapildigl bilinmemekle beraber Urartular
zamanindan kaldig sanilmaktadir. Seytan Kalesinin
Uzerinde bulundugu vyalgin kayaliklar sur duvarlari
ile birleserek kaleyi cok daha korunakli bir konuma
getirmistir.  Kalenin bulundugu yorede sirasiyla
Metler, Persler, Makedonyalilar, Romalilar, Sasaniler,
Selcuklular, ilhanllar, Karakoyunlular, Akkoyunlular,
Safeviler ve Osmanlilar hikim sirmis kaleden
faydalanmis, onarimini yaparak cesitli ilaveler
de yapmislardir. Ginlimuzde kale hala ihtisamini

korumaktadir.
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KUNIB'E UYE OLAN UNIVERSITELER

Tablo 1: KUNIB Uyeleri

SiraNo Ulke Universite Adi
1 ABD Incarnate Word Universitesi Dr. Louis Agnese
2 Azerbaycan | Asya Universitesi Prof. Dr. Celil Nagiyev
3 Azerbaycan | Azerbaycan Devlet Agrar Universitesi | Prof.Dr.ibrahim Cafarov
4 Azerbaycan | Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi | Prof. Semseddin Haciyev
5 Azerbaycan | Azerbaycan Devlet Neft Akademisi Prof. Dr. Siyavus Qarayev
6 Azerbaycan | Azerbaycan Milli ilimler Akademisi Prof. Dr. Mahmud Kerimoglu Kerimov
7 Azerbaycan 'séfkrll;?yEc::ﬁmigi llimler Akademist Dr. Muxtar Kazimoglu imanov
8 Azerbaycan Ciﬁ\czzizz Mimariik ve Insaat Prof. Gllcohra Memmedova
9 Azerbaycan | Azerbaycan Muellimler Enstitisi Prof. Agiye Naxcivanli
10 | Azerbaycan | Azerbaycan Sehid Medeni Universitesi | Prof. Dr. Hassan Valizadeh
11 | Azerbaycan | Azerbaycan Texniki Universitesi Prof. Havar Memmedov
12 Azerbaycan | Azerbaycan Tip Universitesi Prof. Dr. Ehliman Emiraslanov
13 | Azerbaycan | Azerbaycan Turizm Enstitlsu Prof. Cafer Caferov
14 Azerbaycan | Bakii Avrasya Universitesi Prof. Nazim Huseynli
15 Azerbaycan | Baki Devlet Universitesi Prof. Dr. Abel Maharramov
16 | Azerbaycan |Baki Slavyan Universitesi Prof. Dr. Asif Haciyev
17 Azerbaycan | Gence Devlet Universitesi Yadigar Aliyev
18 | Azerbaycan Hazar (Khazar) Universitesi Prof. Dr. Hamlet isaxanli
19 Azerbaycan | Lenkaran Devlet Universitesi Prof. Asef iskenderov
20 | Azerbaycan | Nahgivan Devlet Universitesi Prof. Dr. isa Habibbeyli
21 | Azerbaycan  Nahgivan Ozel Universitesi Prof. Dr. ismail israfil oglu Aliyev
22 | Azerbaycan  Qafqgaz Universitesi Prof. Dr. Ahmet Sanig
23 Azerbaycan | Sumgayit Devlet Universitesi Prof. Dr. Nadir Qahramanov
24 Cecenistan | Cecenistan Devlet Universitesi Prof. Dr. Zavurbek Aslanbekovich Saidov
25 Dagistan Dagistan Devlet Universitesi Prof. Dr. Murtazali H. Rabadanov
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Akaki Tsereteli Kutaisi Devlet

26 Gircistan o . Prof. Dr. Giorgi Gavtadze
Universitesi

27 Gircistan | Aziz Adrea Gircii Universitesi Prof. Dr. Sergo Vardosanidze

28 Gircistan I?at_uml .SOt? s Prof. Dr. Merab Khalvasi
Universitesi

29 Gurcistan .?arptskhe Jévakhe‘u Devlet Prof. Dr. Merab Beridze
Universitesi

30 | Gurcistan | Gori Devlet Egitim Universitesi Prof. Dr. Giorgi Sosiasvili

31 | Gircistan | ilia Devlet Universitesi Prof. Dr. Giga Zedania

32 | Gircistan | Sokhumi Devlet Universitesi Prof. Dr. Joni Apakidze

33 Gircistan | Tiflis Devlet Tip Universitesi Prof. Dr. Zurab Vadackoria

34 | Gurcistan ‘I.va'ne J?valfh@vm UilB a7 Ord. Prof. Dr. Vladimer Papava
Universitesi

35 Gircistan Uluslararasi Karadeniz Universitesi Prof. Dr. S. Ercan Tung

36 iran Allameh Tabataba’i Universitesi Prof. Dr. Hossein Salimi

37 ran Alzahra Universitesi Doc. Dr. Ensiye Khazali

38 |iran Cark-1 Nilliferi Yiksekokulu Prof. Dr. Kamran PASHAIE FAKHRI

39 |iran Erdebil Azad islami Universitesi Dog. Dr. Ali Shamel

40 |iran Erdebil Tip Universitesi Doc. Dr. Pour Fazli

41 |iran Marand Azad Universitesi Dr. Ali Salmanpour

42 iran Moheg Turkce .Ofc?rr?tlm’ Arastirma ve Prof. Dr. Ghadir Golkarian
Uygulama Enstitlsu

43 iran Mohagheghe Erdebil Universitesi Dog. Dr. Goudarz Sadeghi Hashjin

44 iran Teknik U“yg.ul.amal.l Bl!lmler ve Prof. Dr. Mohammad Akhbari
Teknoloji Universitesi

45 |iran Tebriz Universitesi Prof. Dr. Pour Mohammadi

46 Kazakistan | Hoca Ahmet Yesevi Universitesi Prof. Dr. Musa Yildiz

47 | Kirgizistan | Kirgizistan-Tirkiye Manas Universitesi | Prof. Dr. Sebahattin Balci

48  Kirm Ifm,m M_uhe_ndlshk ve Pedagoji Prof. Dr. Fevzi Yakubov Yakubovich
Universitesi

49 | KKTC Dogu Akdeniz Universitesi Prof. Dr. Abdullah Y. Oztoprak

50 | KKTC Girne Amerikan Universitesi Prof. Dr. Yildirim Oner
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51 KKTC Girne Universitesi Dr. Cemre Suat Gunsel

52 Moldovya Komrat Devlet Universitesi Prof. Dr. Zinaida Arikova

53 Rusya Rusya Bilimler Akademisi Prof. Dr. Vitaly Naumkin V.

54 | Turkiye Abdullah Gil Universitesi Prof. Dr. ihsan Sabuncuoglu

55 | Tirkiye Agri ibrahim Cecen Universitesi Prof. Dr. irfan Aslan

56 | Tirkiye Ahi Evran Universitesi Prof. Dr. Vatan Karakaya

57 | Tirkiye Akdeniz Universitesi Prof. Dr. Mustafa UNAL

58 Tlrkiye Aksaray Universitesi Prof. Dr. Yusuf Sahin

59 | Tirkiye Anadolu Universitesi Prof. Dr. Naci GUNDOGAN

60 Turkiye Ardahan Universitesi Prof. Dr. Ramazan Korkmaz

61 Tlrkiye Artvin Coruh Universitesi Prof. Dr. Mehmet Duman

62 | Turkiye Bayburt Universitesi Prof. Dr. Selguk Coskun

63 Tlrkiye Beykent Universitesi Prof. Dr. Mehmet Emin Karahan
64 | Turkiye Bitlis Eren Universitesi Prof. Dr. Mahmut Dogru

65 Tlrkiye Bozok Universitesi Prof. Dr. Salih Karacabey

66 | Tirkiye Bilent Ecevit Universitesi Prof. Dr. Mahmut Ozer

67 Tlrkiye Cumbhuriyet Universitesi Prod. Dr. Faruk Kocacik

68 | Tirkiye Cankaya Universitesi Prof. Dr. Hamdi MOLLAMAHMUTOGLU
69 Tarkiye Dicle Universitesi Prof. Dr. Aysegul Jale SARAC

70  Tirkiye Dogus Universitesi Prof. Dr. Abdullah DINCKOL

71 | Turkiye Diizce Universitesi Prof. Dr. Nigar DEMIRCAN CAKAR
72 | Turkiye Erzincan Universitesi Prof. Dr. ilyas Capoglu

73 | Turkiye Erzurum Atatiirk Universitesi Prof. Dr. Hikmet Kogak

74  Tirkiye Erzurum Teknik Universitesi Prof. Dr. Muammer Yaylali

75 Tlrkiye Eskisehir Osmangazi Universitesi Prof. Dr. Hasan Gonen

76 | Tirkiye Firat Universitesi Prof. Dr. Kutbeddin Demirdag
77 Tlrkiye Giresun Universitesi Prof. Dr. Aygiin Attar
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78 | Tirkiye Igdir Universitesi Prof. Dr. ibrahim Hakki Yilmaz
79 Tarkiye istanbul Kiltiir Universitesi Prof. Dr. Siddika Semahat Demir
80 | Tirkiye izmir Katip Celebi Universitesi Prof. Dr. Galip Akhan

81 | Turkiye Kafkas Universitesi Prof. Dr. Sami Ozcan

82 Tlrkiye I.(Ua:\f;\::;z?[z:ar% Sttgti Imam Prof. Dr. Durmus Deveci

83 Tlrkiye Karabiik Universitesi Prof. Dr. Refik Polat

84 | Tirkiye Karadeniz Teknik Universitesi Prof. Dr. Sileyman Baykal
85 Tarkiye Kastamonu Universitesi Prof. Dr. Seyit Aydin

86 | Turkiye Kilis 7 Aralik Universitesi Prof. Dr. ismail Giiveng

87 Tlrkiye Maltepe Universitesi Prof. Dr. Sahin Karasar

88 Tarkiye Mugla Sitki Kocman Universitesi Prof. Dr. Mansur Harmandar
89 Tlrkiye Mustafa Kemal Universitesi Prof. Dr. Hasan Kaya

90 Tarkiye Mus Alpaslan Universitesi Prof. Dr. Fethi Ahmet Polat
91 Tarkiye Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi | Prof. Dr. Filiz Kilig

92 Tlrkiye Nigde Universitesi Prof. Dr. Adnan Gorir

93 Tlrkiye Ordu Universitesi Prof. Dr. Tarik Yarilgag

94 | Tirkiye Recep Tayyip Erdogan Universitesi Prof. Dr. Hiseyin Karaman
95 Tlrkiye Siirt Universitesi Prof. Dr. Murat Erman

96 Tlrkiye Sinop Universitesi Prof. Dr. Nihat Dalgin

97 Tlrkiye Sirnak Universitesi Prof. Dr. Mehmet Nuri Nas
98 | Tirkiye Tunceli Universitesi Prof. Dr. Ubeyde ipek

99 Tarkiye Usak Universitesi Prod. Dr. Sait Celik

100 | Tirkiye Yildirim Beyazit Universitesi Prof. Dr. Metin Dogan

101 | Turkiye Yildiz Teknik Universitesi Prof. Dr. ismail Yiiksek

102 | Tuarkiye Yiziinci Yil Universitesi Prof. Dr. Peyami Battal

103 | Tirkiye Turkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Prof. Dr. Onur Ender Aslan

Enstitlisi Genel Mudurlugi

13
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KUNIB V. OLAGAN KONGRESI
TEBRIiZ’DE YAPILDI

“Bir Gelecek Projeksiyonu...’

’

sloganiyla
2009 vyilinda Ardahan Universitesi’nin
onculigiinde kurulan ve glinimiizde 14
Ulkeden 103 (Universitenin Uyesi oldugu
uluslararasi bir akademik isbirligi kurulusu
olarak dikkat ceken Kafkasya Universiteler
Birligi (KUNIB), bolgesel sorunlara ¢éziim
aramaya ve kiresel capta yol haritalari
sunmaya devam ediyor. Gecen vyil IV.
Olagan Kongresi'ni Baskent Ankara’da
“Kafkasya’nin Geleceginde Enerjinin Roli”
temasiyla dizenleyen KUNIB, bu yil ise 5.
Olagan Kongresi’'ni “Kafkasya Bolgesi'ndeki
Universitelerin  Akreditasyon  Sorunlari
ve Coziim Onerileri” cercevesinde iran’in
kokli sehirlerinden Tebriz’de gerceklestirdi.
Yeni (dye Universitelerin katilimiyla 19
Mayis 2015 Sali giinii yapilan KUNIB V.
Olagan Kongresi’'ne Tirkiye basta olmak
Gzere onlarca Ulkeden ust diizey bircok
devlet adami, birokrat, rektor, yonetici,

akademisyen ile basin mensuplari katildi.

KUNIB V. OLAGAN KONGRESI’NDE
ONEMLi MESAJLAR VERILDI

Kafkasya Universiteler Birligi (KUNIB) V.
Olagan Kongresi iran’in koklii sehirlerinden
Tebriz’de gerceklestirildi. 19 Mayis 2015 Sali

glinl dizenlenen kongre acis konusmalari

ile basladi. Tirkiye, iran islam Cumhuriyeti,
Azerbaycan ve Giircistan’dan devlet adamlari,
blrokratlar ve akademisyenlerin konusma
yaptigi kongrede o6nemli degerlendirmelerde
bulunuldu.



Saat 09.00’dan itibaren baslayan kongreye
iran Yuiksek Egitim ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Prof. Dr.Salar Amoli, Turkiye Cumhuriyeti Tebriz
Baskonsolosu Glven Begeg, Yiksekdgretim
Kurulu (YOK) Baskan Vekili Prof. Dr. M. . Safa
Kapicioglu, Dogu Azerbaycan Vali Yardimcisi
Dr. Rahim Shohratfar, Ardahan Universitesi
Rektorii ve KUNIB Baskani Prof. Dr. Ramazan
Korkmaz, Tebriz Devlet Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Muhammedreza Pour Muhammedi,
Hazar Universitesi Rektorii Prof. Dr. Hamlet
isaxanli, KUNIB Gurcistan Temsilcisi Prof.
Dr. Roin Kavrelishvili, KUNIB iran islam
Cumhuriyeti Temsilcisi Prof. Dr. Ghadir
Golkarian, Universite rektorleri, temsilciler ile
¢ok sayida basin mensubu katildi.

Kuran-1 Kerim tilaveti okunmasi ile

baslayan, Tebriz Devlet Universitesi ve KUNIB
tanitim videolarinin gosterilmesi ile devam
eden kongrenin ilk agis konusmasi iran islam
Cumbhuriyeti KUNIB Temsilcisi Prof. Dr. Ghadir
Golkarian tarafindan yapildi. Prof. Dr. Golkarian
konusmasini Farsga olarak yapt.

Kongrenin ikinci agis konusmasi Gircistan
KUNIB Temsilcisi Prof. Dr. Roin Kavrelishvili
tarafindan vyapildi. Glrcistan’dan  dokuz

tniversitenin KUNIB (yesi oldugunu ifade

Biteler
Birligi

eden Prof. Dr. Kavrelishvili, “Mevlana Degisim
Programi”’nin dnemine deginerek, program
kapsaminda yapilan calismalarin Kafkasya
Ulkelerinde faaliyet gosteren Universiteler ve
diinyanin diger bilim merkezleri agisindan
pratik ve uzun vadeli katkilar sagladigini dile
getirdi.

Hazar Universitesi Rektorii Prof. Dr. Hamlet
isaxanl, KUNiB’in varliginin ve faaliyetlerinin
onemine deginerek, “Kafkasya dlinyanin giizel
yerlerinden biridir. insanlari ve tabiati giizeldir.
Kaynaklari zengin bir yerdir. Kafkasya Ulkeleri
Tirkiye, Azerbaycan, Rusya, Giircistan, iran,
Ermenistan ve Kuzey Kafkas Cumhuriyetleri
ile birlikte bu cografyanin glizelliklerini ortaya
ctkaran KUNIB'tir” dedi.

KUNIB Baskani Rektdr Prof. Dr. Korkmaz:
“Kafkasya Cografyasi’'nda Ezelden Ebede
Kadar Birlikte Yasayacagiz.”

Kongrenin bir diger acis konusmasi KUNIB
Baskani ve Ardahan Universitesi Rektérii Prof.
Dr. Ramazan Korkmaz tarafindan vyapild.
ibn-i Haldun’un “cografya insanin kaderidir”
sdzline atifta bulunan KUNIB Baskani Rektor
Prof. Dr. Korkmaz, “Kaderinizi c¢cok fazla

degistiremezsiniz.
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Biz  Kafkasya  cografyasinda

yasayan
Ulkeler olarak ezelden ebede kadar birlikte
yasayacagimiz, komsu olacagimiz, vyani
kaderimiz olan (Ulkeleriz. Kaderimiz olan
Ulkelerdeki rektorler, Universiteler ve devlet
adamlariyla gorlismemiz ve bununla ilgili
gelecek  projeksiyonlari  yapmamiz, bu
cografyada yasayan her entelektiel insan gibi
yaktmlaliglimuizdir.” dedi.

Prof. Dr. Korkmaz: “Bizim Amacimiz
Gelecegimizi Kuracak Olan Genglerimizi Bir
Araya Getirmektir.”

Anadolu ve Kafkasya bolgesinde tarih
boyunca yasanan yikimlar ve savaslara deginen
Prof. Dr. Korkmaz, “Yasadigimiz topraklar tarih
boyunca c¢ok blylk savaslar, karmasalar ve
blylk cekismelere sahne olmustur. Ancak
bolgemiz, c¢ok onemli kaynaklara sahiptir.
Dlinyanin en blyik petrol, demir, tekstil ve bor
kaynaklari bu bolgede bulunmaktadir. Ama ne
var ki bu bolgenin kaynaklarinin ¢iktisini daha
cok baska bolgeler ve (lkeler almaktadir. Bize
hep savaslar, kavgalar ve birbirimizle ¢cekismeler
dismustlr. Bu nedenle amacimiz gelecegimizi
kuracak olan genclerimizi bir araya getirmek

ve onlara ortak kiltlrel zenginliklerimizin ayni

oldugunu gdstermektir” diyerek, KUNIB’in
bolgedeki toplumlarin gonil bag yoluyla
genclerle birlikte ortak bir gelecek kurmanin
mimkin oldugunu gostermeyi amacgladigini
ifade etti.

KUNIB Baskani Rektor Prof. Dr.
Korkmaz’dan Tarihi Oneri

Bolge (Ulkeleri arasinda “Kafkasya Birligi”
adiyla tarihi bir proje yapilabilecegi yoniinde
onemli bir dneride bulunan KUNIB Baskani
Prof. Dr. Korkmaz, “Neden bir ‘Kafkasya Birligi’
olusturulmasin? Egitim alaninda ¢alismalarimizi
akredite etmek, ortak projeler ile geclerimizi
ve bilim insanlarimizi bulusturmak, ortak
anlatmak ve

kaynaklarimizi  birbirimize
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boylece islerimizi daha kolay kilmak gibi bir
yukimluligimiz var. Sézgelimi Agri ibrahim
Cecen Universitesi'nde Tirkiye'de ¢cok nadir
bulunan ve bu bolgede baska olmayan cok
blyltk bir laboratuvar var. O laboratuar
diinya ile akrediteli bir sekilde calisiyor. iran,
Azerbaycan, Tirkiye ve Kirgizistan’dan Gniversite
calisanlarimizin orada c¢ok buylk c¢alismalar
yapmasl mimkindir” sozleriyle, bdlgedeki
bilimsel faaliyetler ve calismalarin ortak baglar
ve deneyimlerle daha ¢ok zenginlesebilecegini
dile getirdi.

Prof. Dr. Korkmaz’in ardindan bir diger acis
konusmasi Tebriz Devlet Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Muhammedreza Pour Mohammedi
tarafindan vyapildi. Prof. Dr. Mohammedi
konusmasini Farsca olarak yapti. Prof. Dr.
sonrasinda

Mohammedi’nin konusmasini

yapmak Uzere s6zi Dogu Azerbaycan Vali
Yardimcisi Dr. Rahim Shohratifar ald.

YOK Baskan Vekili Prof. Dr. Kapicioglu:
“KUNIB, Kafkas insaninin Degerlerine Sahip
Cikiyor.”

Kongrede konusan Yiksekogretim Kurulu
Baskan Vekili Prof. Dr. M. i. Safa Kapicioglu, “Bizler
bu cografyanin birer Uyesi olarak, insani yetkin
kilma slrecini egitim olarak tanimlamaktayiz.
Bu ylizden cografyadaki insanlarin degerlerine
deger katmasi icin bu tlr faaliyetlerin ¢ok

onemli oldugunu distnliyorum. Yiksekogretim

Kurulu baskanhgl adina da burada emegi
gecenleri tekrar tebrik ediyor ve tesekkirlerimi
sunuyorum.” diyerek, kiltlirel olarak son derece
kokli ve zengin olan Kafkasya’da KUNIB’in
¢alismalarinin 6nemli oldugunu belirtti.

V. Kongre, Bolge igcin Onemli Bir Yol
Haritasi Sunuyor

Kongrede akreditasyon ve kalite glivencesinin
ele alinmasinin 6nemli oldugunu vurgulayan
Prof. Dr. Kapicioglu, “Bu konularin yaninda
saglik alaninda ‘organ nakli’ hususunun
konusulmasi c¢ok degerlidir. Clinkii iran islam
devleti ve Turkiye Cumhuriyeti organ naklinde
¢ok 6nemli mesafeler kat etmis durumdadir.
Bu durumun kongre vesilesiyle degerlendirilip
daha iyi neler yapilabileceginin ortaya konmasi
hayatidir. Ayrica tim bu degerlendirmelerin
bolge (lkelerinin egitim politikalarina yon
verecegine inaniyorum.” diyerek, KUNIB V.
Olagan Kongresi’'nin bolge Ulkeleri agisindan
onemli bir yol haritasi olusturacagini kaydetti.

Bege¢: “KUNIB Kiymetli Bir Kurumsal
Cercevedir.”

Turkiye Cumhuriyeti Tebriz Baskonsolosu
Given Begeg, Tirkiye ile iran arasindaki
isbirliginin  énemine vurgu vyapti. KUNIB’in
bolgedeki calismalarinin somut yansimalari ve
gelecege yonelik katkilarini vurgulayan Begec,
“KUNIB, Iran’daki universitelerin bolge ve
dinyayla entegrasyon iliskileri icin kiymetli bir
kurumsal cercevedir. Bu cergeveninisletiimesine
katki yapilmasi hayatidir. Bu noktada Ust Uste
¢abalarini  esirgemeyen herkese hepimizin
bir tesekklir borcu olmasi gerekir” sozleriyle,
iran ve Tirkiye gibi boélgedeki bircok ilkeden
tniversitenin KUNIB catisi altinda bir araya
gelmesinin 6nemli oldugunu aktardi.

Acis konusmalari iran Yiksek Egitim ve
Teknoloji Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Salar
yaptig
tamamlandi. Agis konusmalarinin ardindan

Amoli’'nin  Farsca konusmasi ile
KUNiB’e vyeni katilan Gniversitelerin imza

torenine gegcildi.
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Vizyon

Ardahan Universitesi; kaliteden

odin vermeden, verimliligi esas

alarak, cagin teknolojisini kullanan,

akademik, teknolojik, ve kiltirel basarisini

bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda

ispatlayacagi, temel degerlerinden 6diin

vermeden, ¢agdas, sanat, bilim, yonetim, 6grenim ve
egitim anlayist ile ilgi alanlarinda dnciiliik eden, strekli
gelismeyi hedefleyen, seffafligi ve katihmciligi ilke edinen
“BiR DUNYA UNIVERSITESI” olmaktir.

A. MiSYON VE ViZYON

Misyon

Universitemiz; her tiirli diisiinceye acik,

aklin egemen oldugu ve 6zglir bir ortamda

bilgiye ulasan, bilginin kullanildigl,

bilginin Uretildigi, yaratici ve katilimci bir

Universite yaratmak olan ve sorgulayan,

arastiran, ¢6ziim Ureten, sosyal

becerileri gelismis, kendine glivenen,

dogru kararlar verebilen, akilci, yaratici,

Uretken, insan haklarina saygil,
evrensel degerlere acik, topluma ve
toplumsal sorunlara duyarl, bireyler
yetistirmek,ve toplumsal gelisimin
strdurulebilirliginde etkin ve

belirleyici rol oynamakdr.
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B. YETKi, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinda ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda Universitelerin gorev
ve sorumluluklari aciklanmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 uncu maddesinde bu gorevler;

*Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve Ulkenin ihtiyaclarina
uygun insan gicl yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayah cesitli dizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, llkeye ve insanliga hizmet etmek (izere cesitli
birimlerden olusan kamu tlizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip Universiteler Devlet tarafindan
kanunla kurulur.

*Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazan¢ amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar
tarafindan, Devletin gézetim ve denetimine tabi ylksekogretim kurumlari kurulabilir.

*Kanun, Universitelerin Ulke sathina dengeli bir bicimde yayilmasini gozetir.

*Universiteler ile 6gretim liyeleri ve yardimcilari serbestce her tiirlii bilimsel arastirma ve yayinda
bulunabilirler. Ancak, bu yetki, Devletin varligi ve bagimsizligi ve milletin ve Glkenin butinlGgu ve
boliinmezligi aleyhinde faaliyette bulunma serbestligi vermez.

*Universiteler ve bunlara bagli birimler, Devletin gdzetimi ve denetimi altinda olup, giivenlik
hizmetleri devletce saglanir.

*Kanunun belirledigi usul ve esaslara gore; rektorler Cumhurbaskaninca, dekanlar ise
Yiksekogretim Kurulunca segcilir ve atanir.

*Universite ydnetim ve denetim organlari ile 6gretim elemanlari; Yiiksekdgretim Kurulunun veya
Universitelerin yetkili organlarinin disinda kalan makamlarca her ne suretle olursa olsun gorevlerinden
uzaklastirilamazlar.

*Universitelerin hazirladigi bitceler; Yiksekégretim Kurulunca tetkik ve onaylandiktan sonra Milli
Egitim Bakanligina sunulur ve merkezi yonetim bitcesinin bagl oldugu esaslara uygun olarak isleme
tabi tutularak ylrirlige konulur ve denetlenir.

*Yiksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlariileisleyisleri ve bunlarin segimleri, gorev, yetkive
sorumluluklari tiniversiteler lizerinde Devletin gbzetim ve denetim hakkini kullanma usulleri, 6gretim
elemanlarinin gorevleri, unvanlari, atama, ylikselme ve emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme,
Universitelerin ve 6gretim elemanlarinin kamu kuruluslari ve diger kurumlar ile iliskileri, 6gretim
diizeyleri ve siireleri, yliksekogretime giris, devam ve alinacak harglar, Devletin yapacagi yardimlar ile
ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zlik haklari, 6gretim elemanlarinin uyacaklari kosullar,
Universitelerarasi ihtiyaclara gore 6gretim elemanlarinin gérevlendirilmesi, 6grenimin ve 6gretimin
hirriyet ve teminat icinde ve cagdas bilim ve teknoloji gereklerine gore yuritilmesi, Yiiksekdgretim
Kuruluna ve Universitelere Devletin sagladigi mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir.

*Vakiflar tarafindan kurulan yiksekogretim kurumlari, mali ve idari konulari disindaki akademik
calismalari, 6gretim elemanlarinin saglanmasi ve givenlik yonlerinden, Devlet eliyle kurulan
ylksekogretim kurumlari icin Anayasada belirtilen hiiklimlere tabidir, denilmektedir.

2547 sayih Yiksekdgretim Kanununun 12. maddesinde Yiiksekogretim Kurulunun goérevleri olarak;

*Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal c¢esitli diizeylerde egitim-6gretim,

bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,
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*Kendi ihtisas glicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, lilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicl yetistirmek,

*Turk toplumunun yasam diizeyini ylkseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araglarla yaymak,

*Qrgilin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

*Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak,kamu kuruluslarina dénerilerde bulunmak suretiyle
O0gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak dislincelerini ve dnerilerini bildirmek,

*Egitim-0gretim ve seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, stirekli ve agik egitim hizmetini tstlenen
kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

*Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleriile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artisi saglayacak ¢calisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katilmak, bununlailgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici
onerilerde bulunmak,

*Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

*Yuksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, doéner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
dizenlemeleri yapmaktir.

Universitemiz, Anayasamizla ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile verilen gdrevleri yerine
getirmekte ve dgrencilerimize, Atatiirk inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda Atatiirk Milliyetgiligine

bagli hizmet bilincinin kazandirilmasini saglamaktadir.

1. Rektor
Universitelerde Rektdr, Profesér akademik unvana sahip kisiler arasindan gorevdeki

Rektorin cagrisi ile toplanarak Universite 6gretim Uyeleri tarafindan secilecek adaylar arasindan
Cumhurbaskaninca atanir. Rektoérlik stresi 4 yildir. Sresi sona erenler ayni ydontemle atanabilirler.
Ancak 2 dénemden fazla Rektorlik yapilamaz. Rektor, iniversite ve ileri teknoloji enstitlist tizel
kisiligini temsil eder. Rektorlik segimleri gizli oyla yapilir. Oy veren her 6gretim lyesi oy pusulasina
yalniz bir isim yazabilir. Birinci toplantida 6gretim lyelerinin en az yarisinin hazir bulunmasi sarttir. Bu
saglanamadigi takdirde toplant1 48 saat ertelenir ve nisap aranmaksizin se¢ime gegilir. Bu toplantida
en ¢ok oy alan 6 kisi aday olarak secilmis sayilir. Bunlardan Yiksekogretim Kurulu’nun sececegi li¢
kisi atanmak tizere Cumhurbaskanina sunulur. Vakiflarca kurulan tniversitelerde adaylarin segimi ve
Rektorin atanmasi ilgili mitevelli heyet tarafindan yapilir. Rektoriin yas haddi 67’dir. Ancak Rektor
olarak atanmis olanlarda gorev sireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz. Rektor gorevi basindan
iki haftadan fazla uzaklastiginda Yuksekdgretim Kuruluna bilgi verir. Goreve vekalet alti aydan fazla
surerse yeni bir Rektor atanir. Rektor’tiin gorev, yetki ve sorumluluklari asagida siralanmaktadir.
*Universite kurullarina baskanlik etmek, Yiiksekdégretim tist kuruluslarinin kararlarini uygulamak,
Universite kurullarinin énerilerini inceleyerek karara baglamak ve iniversiteye bagl kuruluslar

arasinda duizenli galismayi saglamak,
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*Her Egitim-Ogretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin Egitim-Ogretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

*Universitenin yatinm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini bagl birimlerinin ve
Universite Yonetim Kurulu ile Senatonun gériis ve énerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yuksekogretim Kuruluna sunmak,

*Gerekli gordigl hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gérev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gérevler vermek,

*Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak,

*Bu kanun ile kendisine verilen diger gérevleri yapmaktr. Universitenin ve bagli birimlerin
O0gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistiriilmesinde, 6grencilere
gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman glivenlik 6nlemlerinin alinmasinda,
egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yirutilmesinde, bilimsel ve idari gbzetim ve denetimin yapilmasinda
ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin

alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

2. Rektor Yardimcilari

Rektor; calismalarinda kendisine yardim etmek Gzere, Universitenin aylikl profesorleri
arasindan en ¢ok Ucg kisiyi Rektor Yardimcisi olarak secer. Rektor yardimcilari, Rektor tarafindan
bes yil icin atanir. Rektor, gérevi basinda olmadigl zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil

tayin eder.

3. Senato

Senato, Rektoriin baskanhginda, Rektor Yardimcilari, Dekanlar ve her fakiilteden Fakilte
Kurullarinca Gg yil igin segilecek birer 6gretim Uyesi ile Rektorlige bagl enstitl ve yiksekokul
mudirlerinden tesekkiil eder. Senato her Egitim-Ogretim yili basinda ve sonunda olmak {izere
yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiglu hallerde Senato’yu toplantiya gagirir.
Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gérevleri yapar;

*Universitenin Egitim-Ogretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda
karar almak,

*Universitenin bitiintini ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya goris
bildirmek,

*Rektdriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girecek olan Universite
veya Universitenin birimleri ile ilgili ydnetmelikleri hazirlamak,

*Universitenin yillik Egitim-Ogretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

*Bir sinava bagh olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakilte kurullarinin bu konudaki
Onerilerini karara baglamak,

*Fakdilte Kurullariile Rektorlige bagh Enstitli ve Yuksekokul Kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlari inceleyerek karara baglamak,

*Universite Yénetim Kuruluna liye secmek,

*Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmak.
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Tablo 2: Ardahan Universitesi 2015 Yili Senato Uyeleri

Senato Uyeleri

Prof.Dr. Ramazan KORKMAZ
Prof.Dr. Giirkan DOGAN
Prof.Dr. Orhan SOYLEMEZ
Prof.Dr. Ceval KAYA

Prof.Dr. Alpaslan CEYLAN
Prof.Dr. Hakki BUYUKBAS
Prof.Dr. Seref KILIC

Prof.Dr. Erdogan ALTINKAYNAK
Prof.Dr. Riiknettin Baha CELIK
Prof.Dr. Hiiseyin TURK

Prof.Dr. Ahmet Evren ERGINAL
Dog.Dr. Alper KARADAG
Yrd.Dog. Dr.Levent KUCUK
Yrd.Dog. Dr. Révsen GULIYEV
Yrd.Dog. Dr. Barig ASCI
Yrd.Doc. Dr. Hiirriyet CIMEN
Ogr. Gor. Kemal YAZICI

Ogr. Gor. Bora TOPAL
Ogr. Gor. Cemalettin AYVAZOGLU

Ercan GULTURK

4. Universite Yonetim Kurulu

‘ Unvani

Rektor (Senato Baskani)

Rektor Yardimcisi

Rektdr Yardimcisi

ilahiyat Fakiiltesi Dekan V.

insani Bilimler ve Edebiyat Fakdiltesi Dekani
I.i.B.F Dekani

Mihendislik Fakultesi Dekani

Glzel Sanatlar Fakultesi Dekan V.

Saglik Bilimleri Yiksekokulu Muduri

Teknik Bilimler MYO Muduru

Sosyal Bilimler MYO Muduri

BESYO Muduru

Sosyal Bilimler Enstittisi Mdura

Fen Bilimler Enstitusi Midura

Gildir Meslek Yiiksekokulu Miduri

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Y.0. Muddir V.

Saglik Hizmetleri MYO Midur V.

Nihat Delibalta Gole MYO Mudirt
Posof MYO Muduri

Genel Sekreter (Raportor)

Rektoriin baskanliginda Dekanlardan, Universiteye bagli degisik birim ve alanlarini temsil edecek
sekilde Senatoca dort yil icin secilecek li¢ Profesérden olusur. Rektor gerektiginde Yonetim Kurulunu
toplantiya cagirir. Universite Yénetim Kurulu idari faaliyetlerde Rektdre yardimci bir organ olup
asagidaki gorevleri yapar;

*Yiiksekoégretim Ust Kuruluslar ile Senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda Rektore yardim etmek,

*Faaliyet plan ve programlarin uygulanmasini saglamak, Universiteye bagli birimlerin dnerilerini
dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi dnerileri ile birlikte
Rektorlige sunmak,

*Universite yonetimi ile ilgili Rektériin getirecegi konularda karar almak, Fakiilte, Enstitii ve
Yiksekokul Yonetim Kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin karara baglamak

ve bu kanun ile verilen diger gérevleri yapmak.



ARDAHAN UNIVERSITESI IDARE FAALIYET RAPORU 2015 Y\ 25

Tablo 3: Ardahan Universitesi 2015 Yili Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uyeleri

Prof.Dr. Ramazan KORKMAZ Rektor
Prof.Dr. Giirkan DOGAN Rektor Yardimcisi
Prof.Dr. Orhan SOYLEMEZ Rektor Yardimcisi
Prof.Dr. Seref KILIC Mihendislik Fakiiltesi Dekani
Prof.Dr. Hakki BUYUKBAS iktisadi ve idari Bilimleri Fakdiltesi Dekani
Prof.Dr. Hiiseyin TURK Teknik Bilimler MYO Muduri
Prof..Dr.Ahmet Evren ERGINAL Sosyal Bilimler MYO Muduri
Ercan GULTURK Genel Sekreter (Raportér)
5. Dekan

Fakilte ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, Rektoriin 6nerecegi Uiniversite icinde veya disinda
Uc Profesor arasindan Yiksekogretim Kurulunca Ug yil stire ile segilir ve atanir. Siresi biten Dekan
yeniden atanabilir. Dekan kendisine yardimci olmak Ulzere Fakiltenin aylkli  6gretim Uyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi Dekan Yardimcisi olarak secer. Dekan Yardimcilari en ¢ok (g yil icin atanir.
Dekana gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Vekalet alti aydan fazla
slrerse yeni bir Dekan atanir. Dekan’in gorev, yetki ve sorumluluklari asagida siralanmistir:

*Fakilte Kurullarina bagkanlhk etmek, Fakilte Kurullarinin kararlarini uygulamak ve Fakilte
birimleri arasinda dizenli galismayi saglamak,

*Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde Fakiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda Rektore
rapor vermek,

*Fakilltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte Rektorlige bildirmek, Fakilte
bitcesi ile ilgili Fakllte Yonetim Kurulunun da gorisini aldiktan sonra Rektorlige sunmak,

*Fakultenin birimleri ve her diizeydeki personel lizerinde genel gdzetim ve denetim gorevini
yapmak,

*Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak, Fakiltenin ve bagh birimlerinin 6gretim
kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistiriilmesinde gerektigi zaman glivenlik
onlemlerinin alinmasinda, 6grencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin dlzenli bir sekilde yiritilmesinde, bltln faaliyetlerin
gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda
Rektore karsi birinci derecede sorumludur. Ayrica 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

geregince Harcama Yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklari da vardir.

6. Enstitii Miidiiru

*Enstitinln organlari enstiti midurd, enstitd kurulu ve enstitli yonetim kurulundan olusur.
Rektorlige bagh enstitlilerde bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten Madur
tekrar atanabilir.
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*MUdUrin enstitide gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan Gg yil atayacagl en ¢ok iki
yardimcisi bulunur.

*Mudire vekalet etme veya midurliglin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, Dekanlarda
oldugu gibidir.

*Enstitd MUidurd bu kanun ile Dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan yerine
getirir.

*Enstitd Kurulu Mudirin baskanliginda, Midur Yardimcilari ve enstitliyl olusturan ana bilim
dali baskanlarindan olusur.

*Enstitl Yonetim Kurulu, Mudirin baskanhginda, Midir Yardimcilari, Midir tarafindan
gosterilecek alti aday arasindan enstitli kurulu tarafindan Gg yil igin secilecek ti¢ 6gretim tyesinden
olusur.

*Enstitli Kurulu ve Enstitl Yonetim Kurulu, bu kanunla Faktllte Kurulu ve Fakilte Yonetim

Kuruluna verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirirler.

7. Yiiksekokul Mudiiri

*Yiiksekokullarin organlari Yiksekokul Mudird, Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim
Kuruludur.

*Yiksekokul Mudurd, Gg yil icin ilgili Fakllte Dekaninin Onerisi Gzerine Rektor tarafindan
atanir. Rektorlige bagl yuksekokullarda bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Siresi
biten Muddr tekrar atanabilir.

*Mudirin okulda gorevli aylikh 6gretim elemanlari arasindan (g yil icin atayacagi en cok iki
yardimcisi bulunur.

*Mudire vekalet etme veya Mudirligiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, Dekanlarda
oldugu gibidir.

*Yiksekokul Midiirt bu kanun ile Dekanlara verilmis olan gorevleri Yiksekokul bakimindan
yerine getirir.

*Yuksekokul Kurulu, Midirin bagkanhginda Muadir Yardimcilari ve okulu olusturan bolim
veya ana bilim dali bagkanlarindan olusur.

*Yiiksekokul Yonetim Kurulu; Mudirin baskanlhiginda, Midir Yardimcilari ile Mudirce
gosterilecek alti aday arasindan Yiksekokul Kurulu tarafindan Gg yil icin segilecek ¢ 6gretim
dyesinden olusur.

*Yuksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim Kurulu, bu kanunla Fakilte Kurulu ve Fakdilte
Yonetim Kuruluna verilmis gorevleri Yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.

*Yiiksekokul idari Teskilati, Yiiksekokul Sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore
kurulacak Ogrenci isleri, Maliisler, Personel, Kiitiiphane ve Destek Hizmetleri birimlerinden olusur.

*Ylksekokul Sekreterlik birosu ve varsa bagh birimler, Yiksekokulun idari hizmetlerinin

yuritilmesinden sorumludur.

8. Genel Sekreterlik, Ozel Kalem Miidiirliigii ve Daire Baskanliklari

idari yonetim 6rgiitiiniin basinda bir genel sekreter, daire baskanliklari, miidiirler, danismanlar,
hukuk musavirleri, uzmanlar 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi memurlar ve diger
gorevliler bulunmaktadir. Her Fakiilte Dekanina bagli ve Fakilte yonetim orgitliniin basinda

Fakilte Sekreteri, Enstitl veya Yiksekokul Sekreteri bulunur.
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Tablo4: Ardahan Universitesi Genel Sekreterlik ve Daire Baskanliklari

Birimi Adi-Soyadi

Genel Sekreterlik Ercan GULTURK
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi M.Kenan TAN
Personel Daire Baskanhgi idris KARAGOZ
Bilgi islem Daire Baskanlig Arif Cem TOPUZ
idari ve Mali isler Daire Baskanlig Cagri COSKUN
Ogrenci isleri Daire Baskanhg Evrin YILDIZ
Saghk, Kiltlr ve Spor Daire Bagkanhgi Havva VANLI

Kutiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi  Canan KORKMAZ

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig Milazim DURMAZ
Hukuk Musavirligi Kubilay ARAS
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidurliigi ihsan KURTBAS

8.1 Genel Sekreterlik
Genel Sekreterlik, bir genel sekreter ile en g¢ok iki genel sekreter yardimcisindan ve bagli

birimlerden olusur. Genel Sekreter, Universite idari Teskilatinin basidir ve bu teskilatin calismasindan
Rektore karsi sorumludur. Genel Sekreterin, Universite idari Teskilatinin basi olarak yerine getirecegi
gorevler disinda, kendisi veya kendisine bagli birimler araciligi ile asagidaki gorevleri yerine getirir.

*Universite idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢alismasini
saglamak,

*Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérlilk gérevi
yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

*Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu kararlarini Universiteye bagh birimlere
iletmek,

*Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda Rektére éneride bulunmak,

*Basin ve Halkla iligkiler hizmetinin yiritilmesini saglamak,

*Rektorligin yazismalarini ylritmek,

*Rektorligin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

*Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

8.2 Ozel Kalem Miidiirliigii

* Rektér, Universite personeli ile 8grencisi ve birimler arasinda gerekli iletisimi kurmak,

* Bazl toren ve toplantilari organize etmek,

*Universite ile ilgili bilgi vermek, gerekli dokiiman, kitap, bilgi ve belgeleri saglamak, telefon ve
randevu trafigini kontrol etmek,

*Bayram, yeni yil ve 0zel glnlerle ilgili davetiyelerin hazirlanmasini ve génderilmesini saglamak,
gelen misafirlerle ilgilenmek,

* Rektor tarafindan verilen diger talimatlari yerine getirmekle sorumludur.
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8.3 idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

*Tasinir ve tasinmaz mal ydnetmeligi kapsaminda Universiteye alinacak arag, gere¢ ve malzemenin
teminiileilgili hizmetleri ylaritmek,

*Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,

*Sivil savunma, glivenlik ve ¢evre kontroli islerini ylritmek,

*Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

8.4 Personel Daire Bagkanhigi
*Insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili calismalar yapmak, personel sisteminin
gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak,
*Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,
*idari personelin hizmet éncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini diizenlemek ve uygulamak,
*Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

*Personel Daire Baskanliginin, akademik, idari ve sicil hizmetleri icin yerine getirmekle yikimli

oldugu goérevlerine asagida ayri ayri yer verilmistir.

8.4.1 Akademik Hizmetler

*2547 Sayili Kanunun 31. maddesi uyarinca ders gorevlendirmeleri, 33. maddesi uyarinca
yurtdisinda lisansistl egitim yapmak (zere gorevlendirilen arastirma gorevlileri, 34. maddesi
uyarinca yabanci uyruklu 6gretim elemanlari, 35. maddesi uyarinca yurticinde lisansistl egitim
gorecek arastirma gorevlileri, 36. maddesi uyarinca kismi statliye atanan 6gretim Uyeleri, 38.
maddesi uyarinca herhangi bir kamu kurum ve kuruluslarinda Universitemiz 6gretim elemanlarinin
gorevlendirilmesi, 39. madde uyarinca kisa ve uzun siireli gorevlendirmeler, 40/a ve 40/b maddeleri
uyarinca ders gorevlendirmeleri ile ilgili islemleri yapmak,

*Yurticinde Lisansistii Egitim Programi (YLE) ile Ogretim Elemani Yetistirme Programi (OYP)
kapsamindaki arastirma gorevlileri hakkinda islem yapmak,

*1416 sayili Kanun uyarinca Universiteler adina Milli Egitim Bakanligl hesabina yurtdisinda
lisansiistii egitim gorenlerden mecburi hizmetini yapmak (izere, Universitemize atanmasi uygun
gorilen 6gretim elemanlariile ilgili islem yapmak,

*Kadro ihdasi ve kadro degisiklikleri ile ilgili islemleri yapmak,

*Ogretim elemanlarinin alinmasi ve atanmasi ile ilgili islemleri ve terfileri yapmak.

8.4.2 idari Hizmetler

*Aciktan ve naklen kadro istemi ve bu kadrolarin kullanilmasi ile ilgili islemleri yapmak,

*Aciktan atamalar ile ilgili islemler ve kurum ici ve kurum disi naklen atamalar ile ilgili islemleri
yapmak,

*Aday personelin hizmet ici egitime alinmasi ile ilgili islemler ve aday memurlarin asli memurluga
atanmasi ile ilgili islemleri yapmak,

*Kadro degisikligi ve kadro ihdasi ile ilgili islemleri yapmak,

*Yan 6deme ve Ozel hizmet tazminatlari hazirlanmasi ile ilgili islemleri yapmak,

*Gegici isci vizesi ile ilgili islemleri yapmak,

*657 sayill DMKnun 4/B ve 4/C maddesine gore s6zlesmeli personel ile ilgili islemleri yapmak,

*Yiksekogretim Ust kuruluslariile yiksekogretim kurumlari personeli gérevde yiikselme ve unvan

degisikligi ile ilgili islemleri ve terfi islemlerini yapmak,



ARDAHAN UNIVERSITESI IDARE FAALIYET RAPORU 2015

*Intibak islemlerini yapmak,

*Askerlik ile ilgili islemleri yapmak (ayrilis-baslayis) ve Ucretsiz izin ile ilgili islemleri yapmak
(ayrilig-baslayis),

*Kadro bosaltma onayi (emeklilik) ile ilgili islemleri yapmak,

*Oliim ve mistafi onayi ile ilgili islemleri yapmak,

*Sendika islemlerini yapmak,

*657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 64.maddesi uyarinca olumlu sicil alan personelin
onaylarinin alinmasi islemleri ve istifa onayi islemlerini yapmak,

*Giyecek yardimi ile ilgili islemleri yapmakla ylktmlidir. Sicil Hizmetleri

*idari ve akademik personelin sicil raporlarinin diizenlenmesi ve tasnifini yapmak,

*Disiplin ve ceza islemleri ve nakil gelen personelin sicil dosyasi ile ilgili islem ve yazismalari
yapmak,

*Idari ve akademik personelin emeklilik islemleri yapmak,

*Sigorta ve Bag-Kur“da gecen hizmetlerin memuriyet hizmeti ile bu hizmetlerin birlestirilmesi
islemlerini yapmak,

*Askerlik tecil islemleri ve askerlik bor¢clanmalarini yapmak,

*Emekli sicil numarasi isteme ile ilgili islem ve yazismalari yapmak,

*Ucretsiz izin borglanmasi ile ilgili islem ve yazismalari yapmak,

*Emekli Sandigi ile yapilan diger yazismalar ve fiili hizmetle ilgili islemleri yapmak,

*Calisan personelin sicil dosyalari ile ilgili islem ve yazismalar ve ayrilan personelin sicil ile ilgili
islem ve yazismalar ve mal bildirim beyannamesi ile ilgili islem ve yazismalari yapmak,

*Kurumumuz calisanlarina ve bakmakla yikimli olduklari kisilere saghk karnesi islemlerini
yapmak,

*Mal Bildirim Beyannamesi ile ilgili islem ve yazismalari yapmak

*izin ile ilgili islemleri ve istirahat raporlari ile ilgili islemleri yapmakla sorumludur.

8.5 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

*Universitemizde Fakiilte Dekanlari ve boélim baskanlari ile isbirligi yaparak kitiiphane
koleksiyonunun en iyi sekilde gelisimini programlamak, okuyucunun arastirmalarina yardimci
olabilecek yeni kaynaklari belirlemek ve temin etmek,

*Katiphane kaynak ve hizmetlerini teknolojik gelismelere ve yeniliklere uygun olarak devamli
dizenlemek,

*Baslli-yazili, gorsel-isitsel her tirli yayinlarin hizmete sunma islemleri ile bibliyografik tarama
calismalarini yapmak,

*Kutlphane calismalari hakkinda ilgililere rapor sunmak, kalite kayitlarini tutmak degerlendirme
notlarini yazmak,

*Her diizeydeki kullaniciya kurum icinde ve kurum disinda hizmet vermek, diger Universite
kitliphaneleri ve kurumlarla isbirligi yaparak, gelismeleri takip etmek ve kitliphane kullanicilarini
bu bilgiden yararlandirmak,

*Okuyucunun arastirmalarina kolaylik saglayacak uygun ortam hazirlamak, mevcut ve giincel
bilgi kaynaklarindan en iyi sekilde yararlanilmasini saglamak,

*Kutlphane ile ilgili 6demeleri takip etmek ve bitgesini yapmak,

*Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.
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8.6 Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
*Ogrencilerin ve personelin, saglk isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,
*Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak,
*Ogrenci ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak faaliyetleri diizenlemek,

*Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

8.7 Bilgi islem Daire Baskanlig

*Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek, egitim, 6gretim ve arastirmalara destek olmak,

*Universitenin ihtiya¢ duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek,

*Arastirma, gelistirme ve uygulama icin gerekli bilgisayar alt yapisini ve network sistemini
hazirlamak, bunun igin ihtiyag¢ duyulan elektronik cihazlari ve bunlarin yazilimlarini temin etmek,

*Universitede mevcut veri tabanlarina gére yeni yazimlar gelistirmek,

*Universite icindeki gesitli bilgisayar sistemlerinin bakim, onarim ve teknik hizmetlerini yapmak
yaptirmak,

*Universitenin tiim bilgi islem calismalarini planlamak ve yénetmek, yeni ya da gelistirilmis

sistemler kanaliyla bilgi islem hizmetlerini gelistirme ve isletme calismalarini yonetmek, ug
kullanicilarla isbirligi yaparak Universitenin calismalarinin gelistiriimesine destek vermek,

*Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

8.8 Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

*Universite bina ve tesislerinin projelendirme ¢alismalarini koordine etmek ve uygulamak,

* ihale dosyalarini hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri yiiriitmek,

* ihale edilen islerin teknik kontrolliigiinii yaparak hak edislerini diizenlemek, biten islerin kabul
islemlerini ylritmek,

*Bitmis binalarin verimliligi saglamak amaciyla bakim ve onarimlarini saglamak,

*Universite cevre diizenleme calismalarini projelendirerek kampis yerlesim planina gére
uygulamalarini yapmak yaptirmak,

*Universite kamulastirma ve haritalama ¢alismalarini yiiriitmek,

*Universitenin elektrik ve jeneratdr islerinin bakim, onarim ve isletme faaliyetlerini yiiriitmek,

*Universitenin asansor, telefon santrali ve telefon tesisatlarinin bakimini, onarimini, arac isletme
ve benzeri isleri yuritmek,

*Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

8.9 Ogrenci isleri Daire Baskanhig

*Universitemize yerlestirilen 6grencilerin yeni kayit islemlerini yapmak,

*Ogrencilere dgrenci kimligi diizenlemek,

*Otomasyon sistemine gerekli verileri girmek,

*Acilan dersleri alan 6grencilerin listesini olusturmak ve internet tGzerinde 6gretim elemanlarina
sunmak,

*Ogretim elemanlarinin sinav sonrasi verdigi notlari otomasyon sistemine aktarmak,

*Her yariyil itibari ile mezun olacak 6grencilerin mezuniyet islemlerini ylritmek,

*Kayit sildiren ve silecek duruma gelen 6grencilerin islemlerini yapmak,

*Mezunlara diploma hazirlamak,

*Ogrenci belgesi diizenlemek ve vermek,
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*Transkript belgesi diizenlemek,

*Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

8.10 Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

24.12.2003 tarih ve 25326 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 60. Maddesiyle 24.12.2005 tarih ve 26033 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan
5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanununun 15. Maddesineistinaden 01.01.2006 tarihinde kurulmustur.
18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri geregince gorevleri asagida siralanmistir:

*idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi ¢alismalarini yiritmek,

*izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

*Mevzuati uyarinca belirlenecek bitge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gdnderilmesini
saglamak,

*Bitce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek
ve bitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

*Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini ylriatmek,

*Genel biutce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiritmek,

*Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak,

*idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvelleri
dizenlemek,

*idarenin yatirim programinin yapilmasini koordine etmek uygulama sonuglarini izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

*idarenin digeridareler nezdinde takibi gereken maliis ve islemleriniyiiritmek ve sonuglandirmak,

*Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda (st yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

*On mali kontrol faaliyetlerini yiiritmek,

*i¢ kontrol sisteminin kurulmasi standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,

*Mali konularda (st yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

8.11 Hukuk Misavirligi

*Universitenin, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlk ve uyusmazlklarinda adli ve idari
mercilerde Universitenin haklarini savunmak,

*Universitenin tasarruflarinin yirirlikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye yardimci
olmak,

*Verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmek.
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*Rektorliik, genel sekreterlik ve diger birimlerle tasra teskilatindan intikal ettirilen ve hukuki,
mali, idari ve cezai sonuc hasil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki goris bildirmek,

*Hukuki ihtilaflara meydan vermemek icin, Universite menfaatlerini koruyucu ve anlasmazliklara
¢6zUm getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

*Universite adina akdedilecek sézlesme ve anlasmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve
Universite menfaatleri dogrultusunda yapilmasinda yardimci olmak,

*Universite personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Rektér ve Genel Sekreter
tarafindan havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek mevzuatin gerektirdigi
takibat ve islemleri ifa etmek,

*Rektorliikce goris alinmak Uzere gonderilen kanun, tlzik ve yonetmelik taslaklari hakkinda
hukuki gorus bildirmek,

*Universite leh ve aleyhindeki her tiirlii dava ve icra takiplerini merkezden veya gerektiginde
mahallinde takip etmek,

*Universite adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra daireleri
ve noterden Universiteye yapilacak tebliglere cevap vermek,

*Adli ve idari yargl mercileri, icra midurlikleri ile resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde
Rektorlik makamini temsil etmek.

*Rektorlik makaminca verilen ve mevzuatta 6ngorilen benzeri gérevleri yapmakla ylikimltdur.

8.12 Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirliigii

*Universite ve Rektérliik makami adina kamuoyu ve basin kuruluslarina gerekli bilgi ve aciklamalari
yapmak ve bunlari takip etmek,

*Universitenin tanitimi ile ilgili calismalari yiritmek,

*Kurum icindeki 6grenci, 6gretim elemani ve idari personel olmak lizere Ardahan Universitesi’'nin
tim mensuplari yine Universite icinde yer alan banka, PTT, kafeterya ve diger sosyal tesisler gibi
mensuplarimiza gorev ve sorumluluk alaninda bulunan hizmetleri sunma goérevini yerine getirmek,

*Asil calisma alani kurum disi hizmetleri yiiriitmek olan Basin Yayin ve Halkla iliskiler MdirlGga,
hangi kademede olursa olsun gelecekte Uiniversite 6grencisi olmaya aday herkese ulasmak, bu
ogrencilerin ailelerini bilgilendirmek,

*Orta 6gretim kurumlari, Universite giris sinavi igin 6grenci hazirlayan 6zel dershaneler, genglik
orgutleri, sivil toplum kuruluslari, diger yuksek 6gretim kurumlari, Tark halki, diger Ulkeler ve

medyay! bilgilendirmek yetki ve sorumlulugu Basin Yayin MidurlGgi’ne verilmistir.

9. Bilimsel Aragstirma Projeleri Koordinasyon Birimi
9.1. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Bilimsel Komisyonu

Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Bilimsel Komisyonu’nun
faaliyet alanlari su sekilde siralanmaktadir:

*Proje basvuru takvimini ve projelerle ilgili formlari hazirlayarak duyurmak,

*Her yil, projeler icin saglanacak destek limitlerini belirlemek,

*Desteklenmesine karar verilen projeler igin ayrintilarin belirtildigi bir s6zlesme protokoli
hazirlamak,

*Bilimsel Arastirma Projeleri hakkindaki yonetmeligin 7. maddesinde belirtilen “Arastirma
Projelerinin Seciminde Dikkate Alinacak ilkeler” ve Ardahan Universitesi bilim politikalari
dogrultusunda, proje basvurulari ve degerlendirmelerinde dikkate alinacak ilkeleri belirlemek ve

arastirmacilara duyurmak,
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*Proje basvurularini 6n incelemeden gecirmek, gerekli gordigi proje Onerilerini Danisma
Kuruluna ve/veya hakemlere géndermek ve gelen raporlari degerlendirerek projenin desteklenip
desteklenmeyecegine karar vermek,

*Tez projelerini degerlendirerek, dogrudan karara baglamak, gerekli gordiigii tez projesi 6nerilerini
Danisma kuruluna ve/veya hakemlere gondermek ve gelen raporlari degerlendirmek,

*Yaratilmekte olan proje yiriticilerinden alti ayda bir alinan ve projelerin ilgili dénemini
kapsayan ara raporlari degerlendirmek,

*Projeyuriticllerindengelen eksiire, ek biitce ve diger talepleridegerlendirerek karara baglamak,

*Gerekligordugi hallerde proje calismalarini yerinde incelemek, proje ylrittculerini degistirmeye
ve projeyi yuriarlikten kaldirmaya karar vermek,

*Sozlesme ve yonerge maddelerine aykiri durumlarda gerekli yaptirimlara karar vermek,

*Ulkemiz ve Ardahan Universitesi bilim politikalarina uygun olarak éncelikli arastirma alanlarini ve
konularini belirlemek ve duyurmak,

*Her yilin sonunda desteklenen, incelemeye alinan, devam eden ve tamamlanan projeler hakkinda
Rektorlige rapor sunmak,

*Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmelik kapsaminda,

Ardahan Universitesi Rektorligi*niin verdigi diger gérevleri yerine getirmekle sorumludur.

9.2. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatorii

Ardahan UniversitesiBilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Bilimsel Koordinatorligi’niin
faaliyet alanlari su sekilde siralanmaktadir:

*BAP Biriminin program ve faaliyetlerini ydonerge ve komisyon kararlari dogrultusunda diizenlemek
ve yuritmek,

*Komisyon Baskani gorevi basinda bulunmadigi zamanlarda, Komisyon Baskanlig’'na vekalet
etmek,

*Projelerle ilgili duyurulari hazirlamak, yazismalari yapmak,

*Komisyon toplantilari icin glindemi hazirlamak,

*Komisyon toplantilarinda raportorlik yapmak,

*Birim ve komisyon faaliyetlerinde iletisim ve koordinasyonu saglamak,

*Rektor ve ilgili Rektor Yardimcisina komisyon ve birim c¢alismalari hakkinda donemsel yazili
raporlar sunmak,

*Proje satin alma islemleri ile ilgili olarak gerceklestirme gorevlisi atamakla sorumludur.

10. Harcama Yetkilileri, Gerceklestirme Gorevlileri
10.1. Harcama Yetkilisi

Blitceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en (st yoneticisi harcama yetkilisidir.
Harcama vyetkilileri bitcede Ongorilen 6denekleri kadar, 6denek gonderme belgesiyle, 6denek
verilen harcama vyetkilileri ise tahsis edilen 6denek tutarinda harcama yapabilirler. Harcama
yetkilileri, harcama talimatlarinin bitce ilke ve esaslarina, kanun, tizik ve yonetmelikler ile diger
mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu Kanun

cercevesinde yapmalari gereken diger islemlerden sorumludur.

10.2.Gergeklestirme Gorevlileri
Harcama talimati Gzerine isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin
islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini

yaratirler.
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Tablo 5: Ardahan Universitesi Birimlerinin Harcama Yetkilisi ve Gerceklestirme Gérevlisi Listesi

GERCEKLESTIRME

FAKULTELER HARCAMA YETKILiSi

GOREVLILERI
insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Prof.Dr. Alparslan CEYLAN Fahrettin AKYOL
Mihendislik Fakiltesi Prof.Dr. Seref KILIC Erkan ATALAY

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

Prof.Dr. Hakki BUYUKBAS

Mikayil BOZDOGAN

Guzel Sanatlar Fakdltesi

Erdogan ALTINKAYNAK

Deniz OZGUR

ilahiyat Fakiiltesi
YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu

Prof.Dr. Ceval KAYA

Doc.Dr. Alper KARADAG

Erhan AKSAKAL

Ozgir Hamza

KUCQUK
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu Prof. Dr. Riiknettin Baha CELIK Ersoy SUTCU
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu = Yrd.Dog.Dr. Hiirriyet CIMEN Selma AKYOL

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri MYO

Ogr.Gor. Kemal YAZICI

Ugras Girdal CELIK

Cildir Meslek Yiksekokulu

Yrd.Dog.Dr. Baris ASCI

Onur CELIK

Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu

Prof.Dr. Hiiseyin TURK

Ercan MERMER

Nihat Delibalta Gole Meslek Yuksekokulu

Ogr.Gor. Bora TOPAL

Emre KABIL

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Prof.Dr. Ahmet Evren ERGINAL

Ercan MERMER

Posof Meslek Yuksekokulu

Ogr. Gor. Cemalettin AYVAZOGLU

DAIRE BASKANLIKLARI

Rektorliik (Ozel Kalem)

Ercan GULTURK

ENSTITULER
Fen Bilimleri Enstitis ‘ Yrd.Dog¢.Dr. Révsen GULIYEV ‘ Giirkan ZULALOGLU
Sosyal Bilimler Enstitiisii Yrd.Dog.Dr. Levent KUCUK Selma AKYOL

Aysel ASLANBOGA

idari ve Mali isler Daire Baskanligi

Cagri COSKUN

Erdal BASDEMIR

Personel Daire Baskanligi

idris KARAGOZ

Filiz VURAL

Kutliphane ve Dokiimantasyon Dai. Bask.

Canan KORKMAZ

Nurcan GUNAL
TORUN

Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanhgi

Havva VANLI

Yasar YORUKOGLU

Bilgi islem Daire Baskanligi

Arif Cem TOPUZ

Harun TUMER

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

Milazim DURMAZ

Ertan SARICAM

Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Evrin YILDIZ

ibrahim ATALAY

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Nurettin BUYUKBAS

Ersoy
UNALLEYLIOGLU

Hukuk Musavirligi

Kubilay ARAS

Zehra Mehtap
KOCKANAT
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10.3. Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi

Tasinir kayit ve kontrol yetkilisi, tasinirlari teslim alan, koruyan, kullanim yerlerine teslim eden,
yonetmelikte belirtilen esas ve usullere gore kayitlari tutan ve bunlara iliskin belge ve cetvelleri
diizenleyen ve bu hususlarda dogrudan harcama yetkilisine karsi sorumlu olan yetkilidir. Tablo 6°da

gosterilmistir.

Tablo 6: Ardahan Universitesi 2015 Yili Taginir Kayit ve Kontrol Yetkilileri

insani Bilimler ve Edebiyat Fakdiltesi Yasemin BULUT
Mihendislik Fakiiltesi Emre ERKI
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Seda DEMIR
Guzel Sanatlar Fakiiltesi Cemre KARADAS
ilahiyat Fakiiltesi Kerim ARSLAN
Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu Zafer Giirkan ZULALOGLU
Saglk Bilimleri Yiiksekokulu Ersoy SUTCU
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu ilker ODABAS
Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Emrah YUKSEL
Cildir Meslek Yiiksekokulu Asuman KILIC
Nihat Delibalta Gole Meslek Yuksekokulu Eda SONMEZ
Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu Coskun ATASOY
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Giilcan OzLU

Posof Meslek Yiiksekokulu

Fen Bilimleri Enstitlisu Osman YAKICI

Sosyal Bilimler Enstitis Ercin SEN

Rektorliik (Ozel Kalem) Fatma AKTEMUR-Emrah UZULMEZ
Genel Sekreterlik Esra SIMSEK

idari ve Mali isler Daire Baskanligi Serif AYDIN

Personel Daire Baskanligi Kurtulus DUDAK

Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Hiilya BURSALI-Fatma KARLANGIC
Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanlgi Mustafa YILDIZ

Bilgi islem Daire Bagkanlig Murat OZDEMIR

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig Yusuf YURT

Ogrenci isleri Daire Baskanligi ibrahim Hakki YESILBAS

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig Cengiz GUNES

Hukuk Musavirligi Zehra Mehtap KOCKANAT
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C. IDAREYE iLiSKiN BILGILER

1. Fiziksel Yapi

Ardahan Universitesi; Onceki yillarda ayri binalarda egitim-6gretim faaliyetini siirdiiren insani

Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakdltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi, Gizel

Sanatlar Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve ilahiyat Fakiiltesi 2014 yilinda yenisey

yerleskesindeki yeni binalarina tasinmistir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler
Meslek Yiksekokulu, Cildir Meslek Yiiksekokulu, Gole Meslek Yiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek

Yiksekokulu ve Saglik Bilimleri Yiksekokulu mevcut yerlerinde egitim-6gretim faaliyetlerine devam

etmektedir. Ogrenci isleri Daire Baskanligl, il merkezindeki eski Rektérliik binasinda, diger idari

birimler ise Yenisey yerleskesinde 2015 yilinda yapimi tamamlanan ve modern goriiniime kavusan

yeni Rektorlik binasina tasinarak faaliyetlerini sirdirmektedirler.

Universitemizin mevcut fiziki kapali alanlara gére dagilimi Tablo 7’ de gésterilmistir.
Fiziki Alanlar/Mevcut (Acik-Kapali)
Universitemizin mevcut fiziki kapali alanlarin dagilimi Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 7: Mevcut Alanlar Tablosu

Yerleske Adi Edinme Sekli Toplam Alan Aciklama

Rektoérlik Hizmet Binasi (Merkez) Hazine/Diger 2.898 il Defterdarligindan Devir
insani Bilimler ve Edebiyat Hazine/Diger 30.410 Yeni Kampls

Fakaultesi

iktisadi ve idari Bilimler Hazine/Diger 6.602 Yeni Kampiis

Fakaultesi

Sosyal Bil. MYO-Teknik Bil. MYO Hazine/Diger 8.200 Koy Hizmetlerinden Devir
Gildir MYO Hazine/Diger 4.214 e TSl
Nihat Delibalta Géle MYO Hazine/Diger 4200 Goéle Belediyesinden Devir
Laboratuvar Hazine/Diger  3.036 Yeni Kampus

Kapali Spor Alani Hazine/Diger 3.006 Yeni Kampls

64 Lojman ve Rektérlik Konutu  Hazine/Diger 12.812 Yeni Kampus

MYO Lojman Binasi Hazine/Diger 2.606 Koy Hizmetlerinden Devir
Merkez Lojman Hazine/Diger @ 3.902 Sehir Merkezi/Kamulastirma
Lojman (2+1)-2 Blok Hazine/Diger  5.630 Yeni Kampus

Spor Kompleksi Hazine/Diger 8.502 Yeni Kamplis

Rektoérlik Hizmet Binasi Hazine/Diger 10.785 Yeni Kampls

Muhendislik Binasi Hazine/Diger 31.077 Yeni Kampus

Kultar Merkezi Hazine/Diger  3.795 Yeni Kamplus

Toplam 141.675
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Fiziki (Acik) Alanlar

Tablo 8: 2016 Acik Alanlar Tablosu

Yerleske Adi Ozellik Alan(m2)
Yenisey Kampusu Acik Alan 1.600.000 m?
Sehir Merkezi Acik Alan 3.000 m?
MYO Kampiisi Acik Alan 6.000 m?

Yenisey Kampusu Agik Alan 1.600.000 m2, Sehir Merkezi Agik Alan 3.000 m2, MYO Kampus Agik Alan
6.000 m2 "den olusmaktadir.
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a- Universite Egitim-Ogretim ve Bilimsel Arastirma Alanlari
Universitemiz biinyesinde bulunan kapali alanlardan egitim-6gretim ve bilimsel arastirma

birimleri icin ayrilan alanlarin kapasitelerine gére dagilimini tablolar halinde yer verilmistir.

2015 yil sonu itibariyle Ardahan Universitesi’'nde sinif, bilgisayar laboratuvari ve diger alanlarin
kapasitelerine gore dagilimina Tablo 9’da yer verilmistir.

Tablo 9: Ardahan Universitesi Derslik Alani

DERSLIK ALANI

51-75 76-100 101-150

BiRIMLER

Diger Lab.
Sinif

Bilg. Lab.
Diger Lab.
Amfi

Bilg. Lab.
Diger Lab.

FAKULTELER

insani Bil. ve Edb.

Fakiiltesi -t 2|2 - 1112 7- /32 - - 4
iktisadi ve idari Bilimler

Fakilltesi - 92| - 1412 - -
Mihendislik Fakultesi 7 1 6

Guzel Sanatlar Fakiiltesi - 4 - - 3 - - - - - - -

ilahiyat Fakiiltesi S R T I T I e B B -

YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor Y.O. - 6 - - - - - - = - - -

Saglik Bilimleri
Yuksekokulu

Turizm isletmeciligi ve
Otelcilik Yiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri ) 2 ) ) ) ) ) ) ) ) ) i
M.Y.O.

Cildir Meslek Yiiksekokulu - 2 - - - - - - = = - -
Nihat Delibalta Géle M.Y.O. - 6 1 - - - - - - - | - -
fﬂ%ss)llz:(?é:lr(];l:l:okulu a0 B -
Teknik Bilimler M.Y.O. - 2 - 1 1 - 1 - - 1 - -

Fen Bilimleri Enstitlst - - - - = = = 1 - - - -
Sosyal Bilimler Enstitlisi - - - - - - - 1 - - - -

TOPLAM - 66 34 9 13 3 3 6 32 3 - 4
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2015 yili sonu itibariyla Ardahan Universitesi’nin sahip oldugu idari ve akademik calisma odasi,
servis alani, ambar, arsiv ve atolye sayilarina ve bu alanlarin m? olarak dagilimlarina Tablo 10’da yer
verilmistir.

Tablo 10: Ardahan Universitesi Calisma Alanlari

CALISMA ODASI VE DIGER ALANLAR
Alani

Calisma Odasi

Sayisi

Calisma Odasi

BiRIMLER

FAKULTELER

insani Bilimler ve Edebiyat

Akademik

Ambar

Arsiv

Akademik

Beden Egitimi ve Spor

Fakiiltesi 68 8 2 1 548 64 340 6
Mihendislik Fakultesi 13 6 2 1 150 145 340 2
'F':E"’:f;;e dari Bilimler 25 s 2 1 610 119 100 28
Glizel Sanatlar Fakdltesi 10 7 - 1 242 144 - 8
ilahiyat Fakdltesi - 4 1 1 - 25 4 2,50

YUKSEKOKULLAR

Otelcilik Yuksekokulu

Ardahan Saglik Hizmetleri

viiksekokulu 14 8 1 1 90 55 90 20
Saglik Bilimleri Yuksekokulu 3 4 = 1 60 80 - 20
Turizm Isletmeciligi ve 5 ) ) . 50 20 B B

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Yiiksekokulu

Fen Bilimleri Enstitlist

24

Meslek Yiiksekokulu 3 3 L ) 75 75 20 )
Cildir Meslek Yiksekokulu 3 5 2 . 100 120 30 -
Nihat Delibalta Gole

Meslek Yiiksekokulu & 3 1 ) 100 40 S )
S?syal Bilimler Meslek 3 3 3 1 120 120 50 30
Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek 7 ) 3 1 30 30 50 30

ENSTITULER

Sosyal Bilimler Enstitlist

TOPLAM

2.175

207
1.268

13
1.046

146,50
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Egitim-Ogretim ve Bilimsel Arastirma Alanlari;

Universitemiz biinyesinde bulunan kapali alanlardan Egitim ve Bilimsel Arastirma Bilimleri icin
ayrilan alanlarin kapasitelerine gore dagilimi asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Basta 6grenciler olmak Uizere Egitim ve Ogretim faaliyeti yiriiten paydaslarin, daha rahat,
modern ve cagin gereklerine gore Egitim-Ogretim faaliyetlerini yiriitebilmeleri icin biiyiik caba
gosterilmektedir.

2015 yili sonu itibariyla Ardahan Universitesi’nde birimler itibariyla konferans ve toplanti
salonlarinin kapasitelerine gore dagilimina Tablo 11’de yer verilmistir.

Tablo 11: Ardahan Universitesi Toplanti ve Konferans Salonlari

TOPLANTI VE KONFERANS SALONLARI

Konferans Salonu Toplanti Salonu

Birimler

0-100 m?
101-250 m?
250 m2ve
tizeri

0-100 m?
101-250 m?
250 m?ve
uzeri
TOPLAM

FAKULTELER

insani Bilimler ve Edebiyat

- 4 1 1 - - 6
Fakiltesi
Muhendislik Fakultesi 1 1 - - - - 2
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1 1 - 1 - - 3

Guzel Sanatlar Fakdiltesi = > - - - - -

ilahiyat Fakiiltesi - - - - - } B

YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor Y.O. - 4 1 1 - - 6

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu - = = - - - -

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Yiuksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizm. M.Y.O. - - - - - - -

Cildir Meslek Yiksekokulu 1 - - - - - 1
Nihat Delibalta Gole M.Y.O. - - - - - - -
Sosyal Bilimler M.Y.O. 1 - - - - - 1
Teknik Bilimler M.Y.O. Yiiksekokulu - - - - - - -
ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitlisu 1 - - 1 - - 2
Sosyal Bilimler Enstitiisu 1 - - 1 - - 2

TOPLAM
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b- Universite Sosyal Alanlari

Universitedeki mevcut kantinler, yemekhaneler, misafirhaneler, lojmanlar, spor tesisleri, egitim ve

dinlenme tesisleri ve 6grenci kullipleri gibi sosyal birimler icin ayrilan alanlarin kapasitelerine gore

dagilimina Tablo 12’de yer verilmistir.

Tablo 12: Ardahan Universitesi EGitim Birimleri itibari ile Sosyal Alanlari

Egitim Birimleri

insani Bil. ve Edb. Fak. /

SOSYAL ALANLAR

Kantin/Kafeterya

Sayisi

Alani(m2)

Ogrenci Kuliipleri

Sayisi

FAKULTELER

Alani(m2)

Muhendislik Fak. (Ortak) oL, 704 3 20
iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi 1 285 12 90
Mihendislik Fakiltesi 1(Ortak) - 2 15

Guzel Sanatlar Fakdltesi

ilahiyat Fakiiltesi

Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu

1(Ortak)

YUKSEKOKULLAR

Saglik Bilimleri Yiksekokulu

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Yuksekokulu

Ardahan Saglik Hizmetleri MYO

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Cildir Meslek Yuksekokulu 1 60 2 20
Nihat Delibalta Gole Meslek 1 20 i i
Yiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1(Ortak) 270 6 -
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu 1(Ortak) - 1 -

ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitisu 1 100 - -
Sosyal Bilimler Enstitisi 1(Otak) 400 - -
TOPLAM 10 1.839 26 145
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Ardahan Universitesi personel ve 6grenci yemekhaneleri toplam 2000 m? alandan olusmaktadir.
Toplamda 4 yemekhaneye sahip olan Universitede personel ve 6grenci yemekhanelerinde giinlik
ortalama 500 kisi yemek yemektedir. Tablo 13’de Universitenin yemekhane hizmetlerine yénelik

bilgilere yer verilmistir.

Tablo 13: Ardahan Universitesi Yemekhaneleri

Yemekhaneler Sayisi Kapasitesi (Kisi)  Toplam Alan( m2)
Ogrenci Yemekhanesi 4 ‘ 700 -
Akademik ve idari Personel Yemekhanesi 4 150

2000 m?

; -l':,x.;r,
N
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Ardahan Universitesi sahip oldugu acik ve kapali spor salonlari ile hem 6grencilerine hem de
personeline pek ¢ok hizmeti bir arada sunma imkanina sahiptir. Tablo 14’te Universitenin spor

tesislerine ait bilgilere yer verilmistir:

Tablo 14: Ardahan Universitesi Spor Tesisleri

Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri (Cok Amagli Spor Salonu) 1 250
Acik Spor Tesisleri 2 900
Kapali Hali Saha Tesisi 2 1600

TOPLAM 2750

(6, ]
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TASINIRLAR

Tablo 15: Ardahan Universitesi Tasinirlar

LSl i ADI Ardahan Universitesi

KODU
TASINIR HESAP
ADI Tesis, Makine ve Cihazlar
KODU
GECEN YILDAN . . . GELECEK YILA
7 o YIL ICINDE GIREN TOPLAM YIL ICINDE CIKAN
N ~ DEVREDEN ¢ ¢ ¢ DEVREDEN
D ) D
o o_ 2
— O — 0O o _ _ _ _ _
Sl | zI|a@| Z = = = i = = = = =
E Z E = )|
< 38 ZE T & = = = & E £ = £ E
» REao | 2o |D| = P S P S P S = S =
—
1 | 253.01 g 32 | 000 0,00 10,00 3.785,60 10 3.785,60 0,00 0,00 10,00 3.785,60
S wl
v = O
O <
2L BRI 0,00 0,00 10,00 3.785,60 10,00 3,785.60 0,00 0,00 10,00 3.785,60
TOPLAMI:
35
2 25302 2% — 279,00 | 756.488,12 151,00 | 602.321,58 430,00 1.358.809,70 = 126,00 | 471.587,91 304,00 887.221,79
2T L
© a
=< <
2L P 279,00 | 756.488,12 151,00 | 602.321,58 430,00 1,358,809.70 126,00 471.587,91 | 304,00 887.221,79
TOPLAMI:
L
o @
C =
3 253.03 N g — 431,00 @ 1.715.664,44 918,00 1.600.499,19 | 1.349,00 | 3.316.163,63 | 344,00 147.629,64 | 1.005,00 | 3.168.533,99
w
< o O
O > <
2B Bl 431,00 1.715.664,44 918,00  1.600.499,19 | 1.349,00 3.316.163,63 | 344,00 147.629,64 | 1.005,00  3.168.533,99
TOPLAMI:
253 HESAP TOPLAMI: | 710,00 | 2.472.152,56 | 1.079,00 | 2.206.606,37 | 1.789,00 @ 4.678.758,93 @ 470,00 @ 619.217,55 | 1.319,00 | 4.059.541,38

KAMU IDARESININ

Ardahan Universitesi

KODU
TASINIR HESAP KODU Tasitlar Grubu
GECEN YILDAN . ) . GELECEK YILA
= = YIL iCINDE GIREN TOPLAM YIL iCINDE CIKAN
~ ~ DEVREDEN ¢ ¢ ¢ DEVREDEN
D ) D
0 A a_ 2
= © — 0 o _ _ _ _ _
2l el £ |2 g = = z = z < = & z
=z = ZZ o
< ZE e o £ = > = > = > = > =
| Ea £a o = P = P S = S P = =
S
1 254.01 é E ] - 19,00 1.577.971,94 @ 10,00 1.543.105,19 29,00 3.121.077,13 | 6,00 450.825,99 23,00 2.670.251,14
°%32 8
~ ﬂ O <
254.01 HESAP 19,00 1.577.971,94 10,00 1.543.105,19 29,00 3.121.077,13 | 6,00 450.825,99 23,00 2.670.251,14
TOPLAMI:
N
5
2 254.02 o g 5,00 32.002,78 0,00 0,00 5,00 32.002,78 0,00 0,00 5,00 32.002,78
= E
Al <
254.02 HESAP 5,00 32.002,78 0,00 0,00 5,00 32.002,78 0,00 0,00 5,00 32.002,78
TOPLAMI:
254 HESAP TOPLAMI: | 24,00 @ 1.609.974,72 @ 10,00 1.543.105,19 | 34,00 3.153.079,91 | 6,00 450.825,99 | 28,00 2.702.253,92
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SAMUIDARESININ ADI Ardahan Universitesi

KODU
TASINIR HESAP KODU ADI Demirbaslar Grubu
> > GECEN YILDAN . . . GELECEK YILA
o 3 YIL ICINDE GIREN TOPLAM YIL ICINDE CIKAN
55 5 DEVREDEN ¢ ¢ ¢ DEVREDEN
2 S 2
— 0 ) o — — — — —
Sl £5% |8 g2 z = z = = = = = =
Z zZ )
< GE| ZE |9 £ = > = > = = = < =
a5 =0 £a © = = S = = = = = S =
Ddéseme ve —
1 | 255.01 Mefrusat G 234300  226.101,26 237800 22234561  4.721,00 | 448.446,86 252,00 | 40.104,78 | 4.469,00  408.342,09
<<
255.01 HESAP TOPLAMI: | 2.343,00  226.101,26 | 2.378,00 @ 22234561 | 4.721,00  448.446,86 252,00 | 40.104,78  4.469,00 | 408.342,09
Biiro
2 | 255.02  Makineleri L 338700 335571742 498000 112847328 836700 | 4.484.190,70 K 320,00 | 343.857,53  8.047,00 | 4.140.333,17
Grubu <
255.02 HESAP TOPLAMI: | 3.387,00  3.355.717,42  4.980,00  1.128.473,28 8.367,00 | 4.484.190,70 320,00  343.857,53 | 8.047,00 | 4.140.333,17
Mobilyalar =
3 | 25508 | o & 10.058,00 | 2.835.762,47 | 4.491,00 | 1.674.291,23 14.549,00 4.510.053,69  2.266,00 | 802.686,63 | 12.283,00 3.707.367,07
<<
255.03 HESAP TOPLAMI: | 10.058,00 = 2.835.762,47 | 4.491,00 @ 1.674.291,23 14.549,00 | 4.510.053,69 | 2.266,00  802.686,63  12.283,00 3.707.367,07
Beslenme/ =
4 | 25504 | o e & | 200,00 20.371,90 301,00 164.596,28 | 501,00 184.968,18 26,00 7.253,46 475,00 177.714,72
<
255.04 HESAP TOPLAMI: | 200,00 20.371,90 301,00 164.596,28 501,00 184.968,18 26,00 7.253,46 475,00 177.714,72
Kuttphane 5
5 | 25507 : & | 34.424,00 485.320,20  6.289,00 | 79.926,25 40.713,00 = 565.246,45 6,00 2.351,38 40.707,00 = 562.895,07
Demirbaslari <
255.07 HESAP TOPLAMI: | 34.424,00 = 485.320,20 | 6.289,00  79.926,25 40.713,00 = 565.246,45 6,00 2.351,38 40.707,00 = 562.895,07
6 | 255.08 Ei':q’i'r'bman 5 | 2.602,00  2.069.016,74 1.339,00  513.459,73  3.941,00 | 2.582.476,47 | 68500  259.104,47  3.256,00 | 2.323.372,00
<
255.08 HESAP TOPLAMI: | 2.602,00  2.069.016,74 = 1.339,00 | 513.459,73  3.941,00 @ 2.582.476,47 68500  259.104,47 | 3.256,00  2.323.372,00
Spor Amagli 5
7| 25509 | oo g 292,00 188.517,39 111,00 32.600,45 403,00 221.117,84 111,00 | 32.600,45 | 292,00 188.517,39
255.09 HESAP TOPLAMI: | 292,00 188.517,39 111,00 32.600,45 403,00 221.117,84 111,00 | 32.600,45 | 292,00 188.517,39
Guvenlik, —
8 25510 | ol & 206,00 288.906,66 | 35,00 203.420,26 | 241,00 492.326,92 1,00 1.770,00 240,00 490.556,92
<
255.10 HESAP TOPLAMI: | 206,00 288.906,66 | 35,00 203.420,26 | 241,00 492.326,92 1,00 1.770,00 240,00 490.556,92
9 | 25511 Demirbas kg0 295,00 0,00 0,00 50,00 295,00 0,00 0,00 50,00 295,00
Niteligindeki <
255.11 HESAP TOPLAMI: | 50,00 295,00 0,00 0,00 50,00 295,00 0,00 0,00 50,00 295,00
Kullanimda 5
1o 25512 g - g 500 5.522,40 121,00 20.524,00 126,00 26.046,40 60,00 9.912,00 66,00 16.134,40
255.12 HESAP TOPLAMI: | 5,00 5.522,40 121,00 20.524,00 126,00 26.046,40 60,00 9.912,00 66,00 16.134,40
Diger =
11 | 255.99 ! % | 13,00 90.434,67 0,00 0,00 13,00 90.434,67 0,00 0,00 13,00 90.434,67
Demirbaslar b4
255.99 HESAP TOPLAMI: | 13,00 90.434,67 0,00 0,00 13,00 90.434,67 0,00 0,00 13,00 90.434,67
255 HESAP TOPLAMI: | 53.580,00 9.565.966,10 20.045,00 4.039.637,09 73.625,00 13.605.603,19 3.727,00 1.499.640,69 69.898,00 12.105.962,50

KAMU
iDARESININ ADI Ardahan Universitesi
KODU
TASINIR HESAP :
ADI Demirbaslar Grubu
KODU 3
GECEN YILDA A . A=A GELECEK YILA
> > DEVREDEN YIL ICINDE GIREN TOPLAM YIL ICINDE CIKAN DEVREDEN
N N
23|23 _|=
-0 =0 — — — — -
2lgs|z5|8| £ z = z = & : = z z
=2 = g
s 28 28 g & = | E| £ | g | & | E | & | E | &
5 Ea &a|lo = = = = = = = =4 = =
iDARE TOPLAMI: 213.040,15 14.072.597,20 | 596.818,00 | 9.912.525,55 | 809.858,15 23.985.122,75 493.428,15 4.301.279,81 316.430,00 19.683.842,95
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2.0rgiit Yapist:

Tablo 16: Ardahan Universitesi Orgiit Yapisi

REKTOR

YONETIM

KURULU SENATO

{3 g o]
YARDIMCILARI

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER | pnsTiTOLER FAKULTELER | YUKSEKOKULLAR
YARDIMCISI
BILGI ISLEM ) iNSANi BiLIMLER S
' e SOSYAL 7 BEDEN EGiTiMi VE
DAIRE BASKANLIGI BILIMLER VFEAE(%ES:E\;,?T o
. . - ENSTITUSU i
iDARi ve MALI ISLER | N v YUKSEKOKULU
DAIRE BASKANLIGI
AL FEN BILIMLERI iDI:IIiISBAill.)i:V\IILEER SAGLIK BILIMLERI
DAIRE BASKANLIGI ) ENSTITUSU > - YUKSEKOKULU
FAKULTESI
STRATEJi GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI . o o I~
MUHENDISLIK TURIfII\EII (I)?rI.EEL'I;:I;/II-:EISILIGI
HUKUK MUSAViRLiGD Az YUKSEKOKULU
KUTUPHANE ve Lo
DOKUMANTASYON ILAHIYET
_ DAIRE BASKANLIGI FAKULTESI
e ~ »
OGRENCI ISLERI
DAIRE BASKANLIGI
GUZEL SANATLAR
SAGLIK, KULTUR ve sgoj FAKULTESI
DAIRE BASKANLIGI )

YAPI iSLERi ve TEKNiK
DAIRE BASKANLIGI

OZEL KALEM
MUDURLUGU

BASIN ve HALKLA
iLiSKILER MUDURLUGU

MESLEK

YUKSEKOKULLARI
\ﬁ

SOSYAL BiLiMLER
MESLEK
YUKSEKOKULLARI

——

TEKNIK BiLIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULLARI

—

SAGLIK HiZMETLERI
MESLEK

YUKSEKOKULLARI

NiHAT DELIBALTA
GOLE MESLEK
YUKSEKOKULU

N

CILDIR MESLEK
YUKSEKOKULU

——

POSOF MESLEK
YUKSEKOKULU

~ v
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

3.1. Yazilmlar:

*Microsoft Lisanslari

*Turn it in intihal sorgulama yazilimi
*Antivirs Yazilimi

*Guvenlik Duvari Yazilimi

*Ders Programi Yapma Yazilimi

3.2. Bilgisayar Kaynaklari:

Tablo 17: Ardahan Universitesi Bilgisayar Kaynaklari

Birimler Tasinabilir Bilgisayar  Masaiistii Bilgisayar
FAKULTELER

insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 13 73
Muhendislik Fakiiltesi 4 78

iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi 8 47

Guzel Sanatlar Fakdultesi -

ilahiyat Fakiiltesi - 2

YUKSEKOKULLAR

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 3 23
Saglik Bilimleri Yuksekokulu 1
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu - 4

‘

ENSTITULER
Fen Bilimleri Enstitlsu

Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 9

Cildir Meslek Yuksekokulu 50
Nihat Delibalta Gole Meslek Yiksekokulu 30 14
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 9 106
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu - 57

‘

Sosyal Bilimler Enstitis
iDARI BiRIMLER

‘

Genel Sekreterlik 5 22
idari ve Mali isler Daire Bagkanlig 4 15
Personel Daire Baskanligi 1 10
Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 1 21
Saglik, Kiltlr ve Spor Daire Baskanhgi 5 19
Bilgi islem Daire Baskanligi 16 14
Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi 30
Ogrenci isleri Daire Baskanlig 10
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 14 13
Hukuk Musavirligi 1 2
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidurliigi 1 4
TOPLAM 89 569
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3.3. Kiitiiphane Kaynaklari:

Universitemiz personelve dgrencilerinin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini gelistirmesinde,
etkin gorevi bulunan ve bu dogrultuda gerekli bilgi kaynaklarini toplayarak kullanicilarin hizmetine
sunan bir bilgi merkezi olmayi hedefleyen kiitliphanelerimiz envanterine ait kayith dékiimanlarla
ilgili bilgilere Tablo 18’de yer verilmistir: Kutliphane kurulusundan itibaren koleksiyonunu basilh
ve elektronik kaynak bakimindan gelistirmeye devam etmektedir. Ardahan Universitesinde; insani
Bilimler ve Edebiyat Fakiltesi Merkez Kitliphanesi, Ardahan Meslek Yiksek Okulunda Kasgarli
Mahmut Ogrenme Merkezi Kiitiiphanesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Kitiiphanesi,

Cildir ve Gole Kitliphanesi olarak toplam 5 yerde kiitiiphane hizmeti verilmektedir.

Tablo 18: Ardahan Universitesi Kiitiiphane Envanterine Kayitli Dokiimanlar

Koleksiyon Adet

Kitap Sayisi 46.882
Basili Periyodik Yayin Sayisi 492
Elektronik Yayin Sayisi 142.739
Uye Kaydi 1.885
Kullanici Sayisi 5.705
Odiing Kitap Sayisi 12.674
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Oryantasyon (Tanitma) Hizmeti

Her yeni Akademik takvim basinda Universitemize gelen 6grencilerimize Kitiiphane ve

Dokiimantasyon Daire Baskanlgl olarak oryantasyon hizmeti verilir.

Kitaplara Erisim

Kitaplarimiz, Kitliphanelerimizde, AACR2 (Anglo-American Cataloging Rules 2) Kataloglama
kurallari kullanilarak, Kongre Kitliphanesi (LC Library of Congress), siniflama sistemine gore acik
raf dlizeninde yerlestirilmektedir.

Kitiphanelerimizde, mevcut kaynaklarla ilgili bilgilere en gilincel bicimde web sayfamiz
(http://lib.ardahan.edu.tr/yordambt/yordam.php) tzerinde yer alan Kittuphane Katalogumuzdan
erisilebilir.

Danisma Hizmeti

Danisma birimlerimizin gorevi; kiitiphanenin hizmet verdigi her tlrli kullanici grubunun bilgi
ihtiyacina yonelik kaynaklari belirlemek, kullanicilara ilgili ydonlendirmeleri yapmak, gerektiginde

egitim destegi sunmaktir.
Odiin¢ Verme Hizmeti

Kitiiphanemiz Ardahan Universitesi 6grencilerine, akademik ve idari personeli ile tiniversite
disindan gelen kullanicilara hizmet vermektedir. Universite disindan gelen kullanicilara kiitiiphane
kaynaklari 6ding¢ verilmez. Ancak istedikleri materyalin gerekli boliminin fotokopisini
cektirebilirler.

*2015 yili itibariyle 1885 lye kaydi yapilmistir.

*2015 yili itibariyle toplam kullanici sayisi 5705 olmustur.

*2015 yilinda toplam 12674 kaynak 6diing verilmistir.

Kiitiiphaneler Arasi Odiing Verme Hizmeti

Kitiphanemizde bulunmayan fakat diger Universite bilgi merkezlerinde bulunan kitaplar
kiitiphaneler arasi 6diing alma yontemiyle saglanmakta ve kullanicimiza 6diing verilmektedir. Bu
hizmetten akademik personel, yiiksek lisans ve doktora égrencileri yararlanabilmektedir. Odiing
alinan kitaplarin kargo masraflari kullaniciya aittir. Zamaninda iade edilmeyen kitaplar igin; 6dlng

alinan kitlphanelerin kurallari gecerlidir.
Elektronik Veri Tabanlari Hizmeti

Abone olunan veri tabanlarinin kullanicilara duyurusu yapilarak kullanimi konusunda yardimci

olunmaktadir. Zaman zaman veri tabanlari ile ilgili egitimler verilmektedir.
Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

Universitemiz yeni kurulan bir Universite olmasina ragmen diger bilgi ve teknolojik kaynaklarda
da hizli bir gelisme gostermistir. Akademik ve merkez birimler tarafindan edinilen teknolojik

kaynaklar Tablo 19'de gosterilmistir.
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Tablo 19: Ardahan Universitesi Teknolojik Kaynaklar

Birimler Teknolojik Kaynaklar

c : S - @ T ¥
S = B & =2 ¢ S % = §
FAKULTELER g 2 s 2 -§§ T ¥ 3 2% % _
B ENEEREEEE R R
a ©» 0 o § L ¥ © £ 2 8 2 >
insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 21 - - 2 1 4 2 45 3 4 2 34 - 41
Muhendislik Fakiltesi 0° - - - - -1 1 - 1 - 1 1 11
iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi 16| - | - | -|-13|3[17|3|2|-]-|- |44
Guzel Sanatlar Fakdltesi - BN - ol - - -
ilahiyat Fakiiltesi N I 1 I e I e B
Beden Egitimi ve Spor Yiuksekokulu T - - - - - -1 1 - - - -5
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu S D T I I R P D
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik A I I A O B

Yiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu

Cildir Meslek Yuksekokulu 4 - - - -1 1 - 4 - 3 2 - 6
Nihat Delibalta Gole Meslek

Yitksekokulu ol B I Lo 10
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 00 - - 1 -3 1 16 2 2 - - - 32
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu 5 - - - -/ - - -1 - - - - 16
Fen Bilimleri Enstitlisu - - - -1 -1 - - - - - -1
Sosyal Bilimler Enstitiist T - - - -1 - - 1 1 - - - 2
Genel Sekreterlik 1|-|-|-|-/1/1|4,2|1 -|2) -7
idari ve Mali isler Daire Bagkanhg) - -]/ -12/-/2|/1 -|3 1| - - - 8
Personel Daire Baskanligi e e S A N A < A A B B

arensgens e e
Saglk, Kultar ve Spor Daire Bagkanhgr 2 - - - - 1 1 9 22 - 16 - - 12
Bilgi islem Daire Baskanligi 2 - BN - - Bl - - B -

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig - - - - -7 - 1 1 - - - 10
Ogrenci isleri Daire Baskanligi -l - -]1-]1]|1/2|--]2|-|]-]-1686
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi - - - - -1 1r - 2 - - - - 10
Hukuk Musavirligi e A E N R |
Basin Yayin ve Halkla lliskiler M I S I A T (O I

Madurlaga
TOPLAM 82 - - 8 9 24 19 115 36 18 21 39 2 228
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4. insan Kaynaklar:

Cagdas, bilgiyle donanmis, iletisim ve etkilesim becerisine sahip cevresine 6nderlik edebilen
personeline ve topluma sundugu hizmet anlayisi ile evrensel standartlarda en iyi hizmeti sunmayiamacg
edinen bilgiye ulagmayi, uygulama ve yaymayi, boylelikle ¢agin gereklerini yerine getirmeyi Atatlrk
ilke ve Inkilaplarini benimseyerek bu hedefler dogrultusunda hizmet iiretmek temel amacimizdir.
Kamu yonetiminde giderek 6nem kazanan ve yaygin olarak uygulanmaya baslanan stratejik yoénetim
yaklasiminin temel bilesenlerinden birini insan kaynaklari yénetimi olusturmaktadir. insan kaynaklari
yonetimi, genel olarak kurumu hedeflerine basarili bir sekilde ulastiracak etkin bir isglicli yapisinin
olusturulmasini ve bu isgliciiniin slrekli gelisimini saglamak Uzere faaliyetlerin sistemli bir sekilde
yurutilmesini amacglamaktadir. Bu yoniyle insan kaynaklari yonetimi ayri bir disiplin olarak ele
alinmakta ve ¢agdas organizasyonlarda yonetim yapisinin kilit unsurlarindan birisini teskil etmektedir.

Akademik Personel
Universitemizin gesitli birimlerinde gérev yapan akademik personel sayilari ve 2015 yili itibariyle
kadrolarin istihdam sekillerine goére dagilimlari asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 20:Birimler itibariyle Ardahan Universitesi Akademik Personel Sayisi

Egitim Birimleri AKADEMIK PERSONEL SAYISI

FAKULTELER

Okutman
Egt.-Ogrt.Plan.
Cevirici
Uzman
Toplam

e
:0
o

g
>80

‘0

insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 6 | 2 | 23 | 57 3 - - - - 91
Muhendislik Fakiltesi 11 7 22 2 - - - - 33
iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi 1|1 |15 |27 | 9 - - - - 53
Guzel Sanatlar Fakdultesi - - 1 - 1 - - - -

ilahiyat Fakiiltesi - -1 1 2 - - - - - 3
Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu - 1 5 6 - - - - - 12
Saglik Bilimleri Yuksekokulu 2 - 5 - 1 - - - - 8
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik N ) ] ) ] ) ] 5

Yiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu

Cildir Meslek Yuksekokulu - - - - 8 5 - - 1 14
Nihat Delibalta Gole Meslek

Yiiksekokulu i R R - 1
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu - - - - 21 - - - - 21
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu - 1 - - 14 - - - 2 17
Fen Bilimleri Enstitlisu - - 1 - - - - - - 1

Sosyal Bilimler Enstitis - - = - = - - - - ;
Rektorluk - - - - - 12 - - - 12
TOPLAM 7 6 46 120 74 7 1 285
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Tablo 21: Akademik Personel Kadro Durumu Unvanlar Dolu Bos Toplam Kadro

Unvanlar Dolu Bos Toplam Kadro

Profesor 10 24 34
Dogent 6 48 54
Yrd. Dogent 60 29 89
Ogretim Gorevlisi 70 81 151
Okutman 21 31 52
Uzman 3 15 18
Cevirici - 1 1
Egitim- Ogretim Planlamacisi - 1 1
Arastirma Gorevlisi 114 62 176
TOPLAM 284 292 576

Tablo 22: Yabanct Uyruklu Akademik Personel Sayisi Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar:

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Geldigi Ulke Calistig Fakiilte-Calistigi Bolim Kisi Sayisi

insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi

Profesor Gurcistan Cagdas Turk Lehgeleri ve Edebiyatlari 1
Josent Guristan o S 1
Frot br Kirgzistan R e et 1
eHeinCUEsl) | Mg T Py e 1
s
Frot. Ukrayna A 1
posent Azerbaycan e S 1
e Pos Ukrayna e S S 1
T T 1

. . Guzel Sanatlar Fakiltesi
Prof. Dr. Ozbekistan Turk Miizigi Temel Bilimler Balimi 1

o . Guzel Sanatlar Fakultesi
DXt B20eNiElan Turk Mizigi Temel Bilimler Bolimu .

insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi

Olreiting el NI ESET Cagdas Turk Lehgeleri ve Edebiyat

insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
Cagdas Tiirk Lehceleri ve Edebiyati

Prof. Dr. Kirgizistan

) 53
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Tablo 23: Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Goérevlendirilen Akademik Personel 40/b

Calistigi Boliim Geldigi Universite
Prof. Dr ilahiyat Fakiiltesi Atatiirk Universitesi
Dog. Dr. Muhendislik Fakultesi Atatiirk Universitesi
Yrd. Dog. insani Bilimler ve Edebiyat Fakdiltesi Gazi Universitesi

TOPLAM 3

Tablo 24: Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel 40/d

Bagh Oldugu Boliim Gorevlendirildigi Universite

Prof. Dr. insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Atatiirk Universitesi

Tablo 25: Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel 40/d

Unvan Calistigi Boliim Geldigi Universite
Dog. Dr. insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Yildirim Beyazit Universitesi
Prof. Dr. insani Bilimler ve Edebiyat Fakdiltesi Yildiz Teknik Universitesi
Prof. Dr. insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Marmara Universitesi

TOPLAM 3

Tablo 26: Akademik Personelin Yas Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 ve Uzeri
Kisi Sayisi 149 84 24 12 15
Yuzde 44,7 29,4 9,6 5,06 7,5

Akademik Personelin

Yiizdelik Yas Dagilimi

H23-30 Yas
B 31-35 Yas
i 36-40 Yas
1441-50 Yas

1151 ve Uzeri
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idari Personel
Universitemizin cesitli birimlerinde gérev yapan idari personel sayilari ve 2015 yili itibariyle
kadrolarin istihdam sekillerine gore dagilimlari asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 27: Idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Kadro Durumu

idari Personel (Siniflarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos
Genel idari Hizmetler Sinifi 128 103 231
Saglik Hizmetleri Sinifi 1 13 14
Teknik Hizmetleri Sinifi 41 13 54
Yardimci Hizmetleri Sinifi 8 12
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 2
Toplam 175 138 313

Tablo 28: Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Unvani Dolu
Genel Sekreter 1 1 0
Genel Sekreter Yardimcisi 1 0 1
Hukuk Musaviri 1 0 1
Strateji Gelistirme Dairesi Baskani 1 1 0
Personel Dairesi Baskani 1 1 0
Bilgi islem Dairesi Baskani 1 0 1
idari ve Mali isler Dairesi Baskani 1 1 0
Kitlphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskani 1 1 0
Ogrenci isleri Dairesi Baskani 1 1 0
Saglik, Kiltlr ve Spor Dairesi Baskani 1 1 0
Yapi isleri ve Teknik Dairesi Baskani 1 1 0
Fakdilte Sekreteri 6 5 1
Yiiksekokul Sekreteri 8 5 3
Enstitl Sekreteri 2 2 0
Sube Midduri 15 11 4
Mali Hizmetler Uzmani 4 0 4
Savunma Uzmani 1 0 1
Sivil Savunma Uzmani 1 0 1
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Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 2 0 2
Sef 20 13 7
Sayman 1 0 1
Ayniyat Saymani 1 0 1
Memur 44 13 31
Ambar Memuru 8 2 6
Sekreter 15 0 15
Veznedar 2 0 2
Bilgisayar isletmeni 78 65 13
Sofor 9 4 5
i¢ Denetgi 3 0 3
Genel idare Hizmetleri Toplami 231 128 103
Uzman Tabip 2 0 2
Tabip 2 0 2
Dis Tabibi 1 0 1
Psikolog 1 1 0
Diyetisyen 1 0 1
Hemsire 7 0 7
Miihendis 10 7 3
Mimar 2 2 0
Tekniker 16 13 3
Teknisyen 17 14 3
Katlphaneci 5 5 0
Programci 3 0 3
Coziimleyici 1 0 1
Teknik Hizmetler Toplam 54 41 13
Hizmetli 3 1 2
Ascl 5 3 2
Kaloriferci 3 0 3
Bekgi 1 0 1
Yardimci Hizmetler Toplam 12 4 8
Avukat 2 2 0
Avukatlik Hizmetleri Toplami 2 0

Genel Toplam
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Tablo 29: Idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

ilkdgretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 1 19 50 102 3
Ylzde 0,57 10,8 28,5 58 1,7

. !
%1,7 %057  %10,8 idari Personelin

Yiizdelik Egitim Durumu

H ilkdgretim
M Lise

i Onlisans
L Lisans

L1 Yiksek Lisans ve Doktora

Tablo 30: Idari Personelin Yas Dagilimi

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 ve Uzeri
Kisi Sayisi 95 38 20 18 4
Yuzde 54,94 20,87 10,98 9,89 3,29

idari Personelin Yiizdelik
Yas itibariyle Dagilimi

% 10,98
| 23-30 Yas

W 31-35Yas
m 36-40 Yas
M 41-50 Yas

51 ve Uzeri

) 57
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5. Sunulan Hizmetler:

Universitemiz, 31 Mayis 2008 tarihli ve 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5765 sayili
Kanunla Ardahan Universitesi adiyla kurulmus olup, 3 Fakiilte, 2 Meslek Yiiksekokulu, 2 Enstitii
ile egitim ve 6gretim hizmeti vermeye baslamistir. 2015 yili itibariyle Universitemizde 5 Fakiilte, 6
Meslek Yiksekokulu , 2 Enstitli ve 3 Yuksekokul ile hizmet vermeye devam etmektedir.

Universitemizde Koruma Giivenlik hizmetleri ile Temizlik Hizmetleri 6zel firma elemanlarinca
yapilmaktadir. 2009 yili icerisinde Universitemize ilk olarak K&y Hizmetleri eski hizmet binasi tahsis
edilmis egitim-6gretim hizmetleri buradan yuratilmustar. Sirasiyla Ardahan eski adliye binasinin
blyik onarimi yapilmis su an Rektorliige bagli bazi birimler bu binada hizmet vermektedir.

insaati yil icinde biten Anadolu Ogretmen Lisesi Milli Egitim Bakanliginca Universitemize tahsis
edilmis insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi ile Miihendislik Fakiiltesinin hizmetleri bir siire bu
binada yuratulmustlr. Ardahan Merkezde Kizilay’a ait bina, kiralama usullyle alinip blyiik onarimi
yapilarak iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinin egitim-6gretim hizmetlerini bu binada sirdiirmesi
saglanmistir. Son olarak rektorliige bagli bircok birim ve fakulteler yeni kampis yerleskesine gecerek
hizmetlerini burada sirdiirmeye baslamislardir.

5.1 Egitim-Ogretim Hizmetleri

Universitemizde On Lisans, Lisans ve Yiiksek lisans ve Doktora Egitim-Ogretim programi
uygulanmaktadir. Universitemizde 6n lisans 6grenimi Gole Nihat Delibalta Meslek Yiiksekokulu,
Cildir Meslek Yiuksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ve 2015 yilinda kurulusu gerceklestirilen ve henliz 6grenci
alimi yapilmayan Posof Meslek Yiksekokulu’nda yapilmakta olup stresi 4 yariyildir. Lisans egitimi
insani Bilimler Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, ilahiyat
Faklltesi ve Gulzel Sanatlar Fakiltesi ile Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu, Saglik Bilimleri

Yiiksekokulu ve Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu’nda yapilmakta olup siiresi 8 yariyildir.
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Tablo 31: 2015-2016 Egitim Ogretim Yili Ogrenci Sayilari

Egitim Birimleri 1. Ogretim 2. Ogretim

£

(1]

°a

" o

FAKULTELER L

b

(]

(G}
insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 388 402 790 280 187 467 1257
Muhendislik Fakultesi 111 59 170 - - - 170
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi 456 383 839 303 211 514 1353

Gulzel Sanatlar Fakultesi 22 8 30 - - - 30

ilahiyat Fakiiltesi - - - B - -

TOPLAM
YUKSEKOKULLAR
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 134 81 215 28 12 40 255

Saglik Bilimleri Yiksekokulu S 5 - - - -

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik
Yuksekokulu

TOPLAM

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

Gildir Meslek Yiiksekokulu 65 26 91 2 - 2 93
Nihat Delibalta Gole Meslek

42 31 73 = = = 73

Yiiksekokulu o e 127 i ) i 127
Ardahan Sosyal Bilimler

Meslek Yiksekokulu 242 187 429 81 44 125 554
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu 88 59 147 104 1 105 252
Ardahan Meslek Yuksekokulu 35 18 53 33 8 41 94

TOPLAM

ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitisi = = - - - i
Sosyal Bilimler Enstitlisi 151 83 234 - - - 234
TOPLAM

GENEL TOPLAM
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Tablo 32: 2015 Yili Ogrenci Kontenjanlai ve Doluluk Orani

Egitim Birimleri Kon?::janl 62::;::“ Bos Kalan Doluluk Orani
Fakulteler 1097 932 165 %85
Yuksekokullar 226 166 60 %74
Meslek Yiksekokullari 551 470 81 %85

TOPLAM

—

T.C.
ARDAHAN
NIVERSITESI
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i e
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Tablo 33: 2015 Yili Yabanct Uyruklu Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Egitim Birimleri Kontenjan Bos Kalan Doluluk Orani

Fakilteler 302 57 245 19%

Enstitller 4 100%
Yuksekokullari/ 142 11 131 7.74%

Meslek Yiuksekokullari

TOPLAM

Tablo 34: 2015-2016 Yili [lk Defa Kayit Yaptiran Ogrencilerin Birimlere Gore Dagilimlar:

Egitim Birimleri

FAKULTELER

444

72

Il. Ogretim

Yiiksek Lisans

376

insani Bilimler ve Edebiyat Fakdiltesi 305 173 478
Muhendislik Fakiltesi 23 59 170 - -

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi 300 144 444
Guzel Sanatlar Fakiltesi 30 - - - 30

ilahiyat Fakiiltesi

YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu 81 40 - - 121
Saglhk Bilimleri Yuksekokulu - = - - -
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik )8 i ) ) .

Yiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri

Meslek Yuksekokulu = ) ) ) =
Cildir Meslek Yiiksekokulu 31 - - - 31
Nihat Delibalta Gole Meslek

el 46 ) - ) 46
Sosyal Bilimler

Meslek Yiksekokulu L2 2 AL
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu 54 32 86

ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitlist

Sosyal Bilimler Enstitiisu
TOPLAM

1093

439

3

105
1607
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Tablo 35: 2015 Yili Yabanct Uyruklu Ogrencilerin Birimlere Gére Dagilimi

Egitim Birimleri Ogrenci Sayisi
FAKULTELER

insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 7
Mihendislik Fakultesi 11
iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi 38

Glzel Sanatlar Fakultesi 1

ilahiyat Fakiiltesi -
YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 1

Saglik Bilimleri Yuksekokulu -

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 5
MESLEK YUKSEKOKULLARI
Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu 4
Cildir Meslek Yiiksekokulu -
Nihat Delibalta Gole Meslek Yuksekokulu -

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu -
Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu -
ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitlsu -

Sosyal Bilimler Enstitiist 4

TOPLAM 71

Tablo 36: 2015 Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencileri(Tezli/ Tezsiz)

Yiksek Lisans

Doktora
Birim Adi Program Yapan Sayisi Yapan
Sayisi
Sosyal Bilimler Siyaset Bilimi ve
Enstitiisi Kamu Yonetimi 102 i i 102
Sosyal Bilimler Turk Dili ve
Enstitlsu Edebiyati 86 i a4 130

TOPLAM
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FAKULTELER

1. insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi

Fakillte bilnyesinde bulunan Arkeoloji, Cografya, Tarih , Turk Dili ve Edebiyati, Gurcl Dili ve
Edebiyati, Rus Dili ve Edebiyati Bolimi ve Cagdas Turk Lehgeleri bolimi fiziki mekan olarak ayni
binada hizmet vermektedir. Fakiltede Yiksekogretim Kurulu Baskanligi karariyla acgilmis olan
11(Onbir) bolim mevcut olmakla birlikte 2015-2016 Egitim Yili itibariyle 7(Yedi) bolime 6grenci
alimi yapilmistir.

Fakiiltede 2015 yili itibariyle 6 Profesér, 2 dogent, 23 Yardimci Dogent, 3 Ogretim Goérevlisi, ve 57

Arastirma Gérevlisi olmak lizere toplam 91 Akademik ve 9 idari personel gérev yapmaktadir.

2. Miihendislik Fakiiltesi

Fakultede butiin bolimleriagiimis olup (Bilgisayar Mihendisligi, Elektrik Elektronik Muhendisligi,
Makine Mihendisligi, insaat Miihendisligi, Gida Miihendisligi ve Cevre Miihendisligi) 2011-2012
yilinda 6grenci alimi yapilmistir. 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda Gida Mihendisligi bélimiine
ogrenci alimi gerceklestirilmistir Fakiilte miistakil bir binaya sahip olmamakla beraber insani Bilimler
ve Edebiyat Fakiiltesi, ilahiyat Fakiltesi, Beden Egitimi Spor Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler
Enstitlsi ve Fen Bilimleri Enstitis ile ayni binada hizmet vermektedir.

Fakiiltede 2015 yili itibariyle 1 Profesér, 1 Dégent, 7 Yardimci Dogent, 2 Ogretim Gérevlisi ve 22

Arastirma Gérevlisi olmak lizere toplam 33 Akademik ve 5 idari personel gérev yapmaktadir.

3. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Ardahan Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2008 yilinda kurulmus ve 2009-2010
egitim 6gretim yilinda egitim faaliyetlerine baslamistir. Fakiiltede Esit Agirlikl Programlar, iktisat,
isletme , Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bélimleri olmak tizere doért akademik birimde 6rgiin ve
ikinci 6gretimde egitim vermektedir.

Fakilte; 1 Profesor, 1 Dogent, 15 Yardimci Dogent, 27 Arastirma Gorevlisi ve 9 idari personel ile

hizmet sunmaktadir.

4. Guzel Sanatlar Fakiiltesi

Ardahan Universitesi Rektdrligiine bagh Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 23 Mart 2012 tarih 28242 sayi
ve 2012/2880 Karar sayisiyla Resmi Gazete yayinlanan 27.02.2012 Tarihli bakanlar kurulu karariyla
kurulmustur.

Ardahan Universitesi Rektorligiine bagl Giizel Sanatlar Fakiiltesi biinyesinde, éncelikle ve
agirlikh olarak Tirk Muzigi basta olmak lizere mizik bilim ve sanatinin bitin tir ve dallar ile
calisma alanlarini kapsayacak sekilde egitim-6gretim, arastirma, gelistirme ve uygulama ¢alismalari
gerceklestirmek amaciyla 2013 yilinda Turk Muzigi Temel Bilimler BolUmu agiimistir. Bolime 2015-
2016 Egitim-Ogretim yilinda 6grenci alimi gerceklesmistir.

Fakilteblinyesinde, SahneSanatlariBolimi (Oyunculuk, Dramatik Yazarlik, Sahne Dekorve Kostim
Tasarimi Ana Sanat Dallari) ve Resim Bolimu, Ocak 2014 tarihi itibariyla kurulmustur. Bélimlerin,

2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda aktif hale getirilmesi icin calismalar yapilmaktadir.

5. ilahiyat Fakiiltesi
Fakilte heniiz kurulum asamasinda olan bir fakiiltedir. ihtiyaci olan idari ve akademik personel
sayisini tamamlama slrecindedir. Faklltemizin idari anlamda yapilanmasi ve kurumsal bir kimlik
kazanmasi icin 2015 yili icinde yogun calismalar yuritilmis olup fakilte icin tahsis edilen idari
birimlerin mefrusat donatimi yapilmis, resmi is ve islemlerin yuritilmesi igin gerekli olan idari yapi

kurulmustur.

-\ 63
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Tablo 37: Fakiilteler ve Boliimleri

Fakulteler

insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi

Miihendislik Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Fakiultesi

ilahiyat Fakiitesi

Boliimler

Turk Dili ve Edebiyati(*)

Gurci Dili ve Edebiyat

Rus Dili ve Edebiyat

Tarih(*)

Cagdas Turk Lehgeleri ve Edebiyat

Arkeoloji(*)

Cografya(*)

Bilgisayar Miihendisligi

Elektrik Elektronik Mihendisligi

Makine Miihendisligi

insaat Miihendisligi

Cevre Mihendisligi(*)

Gida Muhendisligi(*)

iktisat(*)

isletme(*)

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi(*)

Esit Agirhkli Programlar(*)

Uluslararasi iliskiler

Turk Mizigi Temel Bilimler

Sahne Sanatlari

Resim

ilahiyat

(*) : Orgiin Ogretim ve 2. Ogretim Hizmeti veren aktif boliimleri gostermektedir.
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MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Meslek Yiiksekokulu

Ardahan Meslek Yiiksekokulu 1999 yilinda Kafkas Universitesine bagh olarak kurulmus, AMYO
Ug program, 76 6grenci ve bir dogent lg¢ 6gretim gorevlisi ile egitim-6gretim hayatina baslamis,
31.05.2008 tarih ve 26892 sayili resmi gazetede yayinlanan kanunla ismi ve baglantisi degistirilerek
Ardahan Universitesi’ne baglanmistir. Ardahan Meslek Yiiksekokulu 2012 yilinda Sosyal Bilimler
Meslek Yiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek Ylksekokulu olarak ikiye ayriimistir.

Ardahan Universitesi Rektérltgii ‘niin Universiteleri biinyesinde Ardahan Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu kurulmasi, Ardahan Meslek Yiksekokulu adinin Ardahan Sosyal Bilimler Meslek
Yiksekokulu olarak degistirilmesi; adi gecen meslek yiliksekokulu binyesindeki Aricilik, Bilgisayar
Programcisi ikinci Ogretim, Elektrik ikinci Ogretim ,Gida Teknolojisi Programlarinin Ardahan Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokuluna; Dis Ticaret Programi ile Turizm ve Otel isletmeciligi Programlarinin
Cildir Meslek Yiksekokuluna aktarilmasi mevcut o6grencilerin hakki sakl kalmak kosuluyla
ogrenimlerini Ardahan Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulunda devam ettirmeleri 2547 Sayili Kanun’

un 2580 Sayili Kanunla degisik 7/d -2 maddesi uyarinca kabul edilmistir.

1. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Ardahan Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 29.03.2011 tarih ve 26892 sayili resmi gazetede
yayimlanan kanunla ismive baglantisi degistirilerek Ardahan Universitesine baglanmistir. 29.03.2011
tarih ve 13682 sayili yaziyla ismi Ardahan Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak degistirilmistir.
2015 tarihi itibariyla Yiiksekokulda 1 Dogent, 14 Ogretim Gérevlisi ve 2 Uzman olmak lizere 17
akademik personel ve 2 idari personel gérev yapmaktadir.

ATBMYO alanlarinda uzman, gen¢ ve dinamik egitim kadrosu, modern derslikler ve bilgisayar
laboratuarlariyla, Aricilik, Gida Teknolojisi, Elektrik ve Bilgisayar Programciligi bolimleriyle kendi
kampusiinde egitim vermektedir.

ATBMYO deneyimli egitim kadrosu ile Ulke ekonomisine katkida bulunmak, tlkenin egitim
diizeyinin artmasini saglamak ve genglerimizi topluma kazandirarak faydali ve Uretken birer birey
olarak yetismesine katkida bulanmayiilke edinmistir. Bu gorevleriniyerine getirirken 6grencilerimizin
bilgiye ulasmasini saglayacak, bilgi Uretecek, kendi alanlarinda farkliliklar ortaya kayabilecek bakis
acilarinin da gelismelerini saglayacak egitim hedeflenmistir. Ogrencilerimizin toplumla iletisimlerini
kolaylastiracak, toplumun her tirli kalkinmasina 6nculiik edecek cesitli kiltlrel ve sosyal faaliyetlere
de katilmalarini amag edinmistir.

ATBMYO belirli mesleklere yonelik ara insan glici yetistirmeyi amacglayan dort yariyillik egitim-
O0gretim veren bir teknik meslek yiksekogretim kurumudur. Tirkiye mesleki egitimin nitelik ve
nicelik olarak yeterli bir diizeyde olmadigi bilinen bir gergektir. Bunun yaninda tlkemizin nitelikli
ara insan glicline olan gereksinimi de hat safhadadir. Tarimin, endistrinin, sosyal hizmet alanlarinin
gereksinim duydugu nitelikli ara insan glcl yetistiren tek kaynak meslek liselerinin yaninda meslek
yuksekokullaridir. Bu dogrultuda, ATBMYO meslek unvanina sahip meslek adami yetistirmeyi gérev
edinmistir.

ATBMYO, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, cagdas mesleki egitimin gerektirdigi bilgi, beceri ile
teknolojik gelismelerde ylksek standartlara sahip, uluslararasi alanlarda aranilan nitelikte elemanlar

yetistiren; yenilik¢i, paylasimci ve 6nci bir meslek ylksekokulu olmayi hedef edinmistir.
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2. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Ardahan Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (ASBMYO) 1999 vyilinda Kafkas Universitesine
bagli Ardahan Meslek Yiksekokulu olarak kurulmus, ¢ program, 76 6grenci ve bir dogent (g
ogretim gorevlisi ile egitim-6gretim hayatina baslamistir. 31.05.2008 tarih ve 26892 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan kanunla ismi ve baglantisi degistirilerek Ardahan Universitesi’ne baglanmustir.
Yiksekogretim Kurulu Baskanhgi’'nin 29.03.2011 tarih ve 13682 sayili yazisiyla ismi Sosyal Bilimler
Meslek Yiksekokulu (ASBMYO) olarak degistirilmistir.

2015 yili sonu itibariyle Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunda 21 Ogretim Gérevlisi ve 6 idari
personel gbrev yapmaktadir.

ASBMYO adindan da anlasilacagi (izere llkemizin ihtiya¢c duydugu mesleklerde yetismis insan
glclint artirmak ve bu anlamda Ulke ekonomisine katkida bulunmak, Glkenin egitim diizeyinin
artmasini saglamak ve genclerimizi topluma kazandirarak faydali ve (retken birer birey olarak
yetismesine katkida bulanmayi ilke edinmistir. Bu gorevlerini yerine getirirken 6grencilerimizin
bilgiye ulasmasini saglayacak, bilgi Gretecek, kendi alanlarinda farkhliklar ortaya kayabilecek bakis
acilarinin da gelismelerini saglayacak egitim hedeflenmistir. Ogrencilerimizin toplumla iletisimlerini
kolaylastiracak, toplumun her tirll kalkinmasina 6ncliliik edecek cesitli kiiltlrel ve sosyal faaliyetlere
de katilmalarini amag edinmistir. Tark Yiiksekogretim sisteminin amaclarina uygun bir sekilde egitim-
ogretim faaliyetlerini sirdlirmektedir.

ASBMYO gorev ve yetkilerini gerceklestirebilmek icin her iste oldugu gibi iyi bir plan, program ve
yol haritasina gerek vardir. ASBMYO egitim-68retim faaliyetlerine plan ve programlar cercevesinde
devam etmektedir.

3. Nihat Delibalta Géle Meslek Yiiksekokulu

Nihat Delibalta Gole Meslek Ylksekokulu, 2011 yilinda ve 5765 sayili kanun ile kurulmus olup, ilk
bltce 2011 yilindan itibaren kanunlasarak kullanilmaya baslanmistir. Meslek Yiiksekokulunda Egitim-
Ogretime isletme Yénetimi, Laborant ve Veteriner Saglik ve Siit ve Uriinleri Teknolojisi béliimleri ile
devam edilmektedir. Yiksekokulda 10 akademik personel ve 4 idari personel gérev yapmaktadir.

Gole Meslek Yiiksekokulu, Universitemize tahsis edilmis olan belediye hizmet binasi arsasi ile
birlikte yaklasik 1600 m2 alana sahip olup 6nilinde yaklasik 14.000 m2 park alani bulunmaktadir.

Gole Meslek Yuksekokulu belirlimesleklere yonelik arainsan glicli yetistirmeyive dogrudan meslek
edindirmeyi amaclayan dort yariyillik egitim-6gretim veren bir yiksekdgretim kurumudur. Tarimin,
endustrinin ve sosyal hizmet alanlarinin gereksinim duydugu nitelikli ara insan glcl yetistiren tek
meslek liselerinin yaninda meslek yiksekokullaridir. Bu dogrultuda yliksekokulumuz, GMYO meslek
unvanina sahip meslek adami yetistirmeyi gérev edinmistir.

Gole Meslek Yuksekokulu gelisen teknolojiye uygun makine ve techizatla donatiimis derslik ve
laboratuarlarinda; bilim, sanat ve spor alanlarinda arastiran, sorgulayan, kiltiirel degerlerine sahip
cikan, evrensel diisiinebilen bireyler yetistirmeyi amac edinmistir. Bu baglamda, Universitemiz biitge
imkanlari gcercevesinde kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak amag ve hedeflerine ulasmada hizla

ilerleme gayreti icerisindedir.

4. Cildir Meslek Yiiksekokulu
Cildir Meslek Yiiksekokulu belirli mesleklere yonelik ara insan glicl yetistirmeyi amaclayan dort
yariyillik egitim-6gretim veren bir meslek yiliksekdgretim kurumudur. Tlrkiye mesleki egitimin

(teknik, sosyal, ticaret, turizm vs) nitelik ve nicelik olarak yeterli bir diizeyde olmadigi bilinen bir
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gercektir. Bunun yaninda Ulkemizin nitelikli ara insan glclne olan gereksinimi de hat safhadadir.
Tarimin, endustrinin, sosyal hizmet alanlarinin gereksinim duydugu nitelikli ara insan glicli yetistiren
tek kaynak meslek liselerinin yaninda meslek yiksekokullaridir. Cildir Meslek Yiksekokulu meslek
unvanina sahip meslek adami yetistirmeyi gérev edinmistir.

GCildir Meslek Yuksekokulu 2010 Yilinda kurulmus olup, 2011-2012 Egitim ddneminde ilk
dgrencilerini almaya baslamistir. Cildir Meslek Yiiksekokulu 3 Béliimden (Turizm ve Otel isletmeciligi,
Lojistik, Dis Ticaret isletmeciligi) olusmus olup, 2014 yili sonu itibariyle Meslek Yiiksekokulunda 8
Ogretim Gérevlisi, 1 Uzman ve 5 Okutman ile toplam 14 Akademik kadro ve 5 idari personel gérev
yapmaktadir.

Cildir Meslek Yiksekokulu belirli mesleklere yonelik ara insan glici yetistirmeyi ve dogrudan
meslek edindirmeyi amaglayan dort yariyillik egitim-6gretim veren bir yliksekdgretim kurumudur.

Cildir Meslek Yiksekokulu Cildir ilcesinde bulunmaktadir. Kis, doga ve su sporlari potansiyeli
ylksek Cildir esi benzeri olmayan 1959 m yuikseklikteki golinlin kis aylarinda donmasi ile ath kizak
basta olmak (izere bircok buz sporu yapilabilmektedir. ilcemiz ayni zamanda asiklari ve atismalariile
anltdur.

Cildir MYQ’ya ait Cildir gl kiyisinda 60 kisi kapasiteli konaklama tesisi ve restoran bulunmaktadir.
Uygulama oteli olarak kullanilacak tesiste isteyen 6grencilerimize ek gelir ve is olanaklari bu tesislerde

saglanabilmektedir.

5. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Ardahan Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu, Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilat
Kanununda ve Yiksek Ogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hikminde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun geregince 5765 No’lu Kanun ile 22.05.2008 tarihinde
acllmis ve 26892 sayil, 31 Mayis 2008 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanmistir.

Meslek Yiiksekokulu 2009-2010 egitim-dgretim yilindailk 6grencileriyle bulusmustur. ilk yili olmasi
hasebiyle, Tibbi Dokiimantasyonve Sekreterlik bélimiine alinan 30 6grenciile faaliyetlerine baslanmis
ve 2010-2011 egitim-6gretim yilinda 30 yeni 6grenci daha alinmistir.2011-2012 egitim-6gretim
yihnda 59 6grenci, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 60, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Meslek
Yiiksekokulumuz Béliimlerinde 60 6grenci egitim-6gretim gdrmistiir. 2015-2016 Egitim-Ogretim
yihinda 74 06grenciyle egitime devam eden Yiksekokul, énimuzdeki yillarda yeni bolimlerin
aciimasiyla blyuk bir ivme kazanacaktir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu blinyesindekibdlimlerisolanaklariagisindan oldukgazengin
olup, mezun olan 6grencilerimiz rahatlikla 6zel sektor ve devlet kadrolarinda is bulabilmektedirler.

Meslek Yuksekokulu, “Saglik sektoriniin ihtiyag duydugu nitelikli ara insan glici yetistirmeyi

amaglayan iki yil (dort yariyillik) egitim-6gretim veren bir yliksekégretim kurumudur.

6. Posof Meslek Yiiksekokulu

12.02.2015 tarihli Yiikksek Ogretim toplantisina ve 2547 satil kanun 2880 sayili kanunla degisik
7/D-2 maddesi uyarinca Ardahan Universitesi>ne bagl olarak kurulmus, bes programdan (Evde
Hasta Bakimi, Acil ve ilk Yardim, Harita ve Kadastro, is giivenligi ve isci Saglig ve Aricilik) olusmustur.
Heniiz 6grencisi olmayan okulun 2016-2017 Egitim-Ogretim yilinda 6grenci alimi icin calismalar

surdidrdlmektedir.
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Tablo 38: Meslek Yiiksekokullar: ve Programlar

Meslek Yiiksekokulu

Programlar

Aricihik

Bilgisayar Programcilig

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Elektrik

Gida Teknolojisi

Bliro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi

Maliye

Halkla iliskiler ve Tanitim

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

isletme Yonetimi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Uygulamali ingilizce ve Cevirmenlik

Laborant ve Veteriner Saglik

Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu

Sit ve Sut trinleri Teknolojisi

isletme Yénetimi

Turizm ve Otel isletmeciligi

Cildir Meslek Yiiksekokulu

Dis Ticaret isletmeciligi(*)

Lojistik(*)

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik

Bitkisel ve Hayvansal Uretim

Mimarlik ve Sehir Planlamasi

Posof Meslek Yiiksek Okulu

Miulkiyet Koruma ve Guvenlik

Saglik Bakim

Tibbi Hizmetler ve Teknikleri

(*) : 2. Ogretim Hizmeti veren programlari gostermektedir.
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YUKSEKOKULLAR
1. Beden Egitimi Yiiksek Okulu

Ardahan Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ¢agdas spor egitimi ile donatiimis
bireyleri yetistirmek Gzere 2010 yilinda kurulmus bir birimdir. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi béliimiine 40 6grenci  alarak aktif duruma gelmistir. Yiiksekokul
2014-2015 egitim-6gretim yilinda Spor Yoneticiligi B6limine 40 6grenci, 2015-2016 egitim-6gretim
yilinda da Spor Yoneticiligi Bolimine (ikinci 6gretim) 40 6grenci alarak toplamda 255 6grenciyle
egitim ve 6gretime devam etmektedir. Oniimiizdeki yillarda 6gretim elemanlarinin nicel ve niteliksel
glcl nispetinde  antrenorlik egitimi boliminin agilmasi icin calismalar devam ettirilmektedir.

2015-2016 Egitim-Ogretim Yilinda Beden Egitimi Yiiksekokulu’nda 12 akademik personel ve 5

idari personel gérev yapmaktadir.

Tablo 39: Beden Egitimi Yiiksekokulu Béliimleri

Yiiksekokul Bolumler

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Spor Yoneticiligi

Beden Egitimi Yiksekokulu
Antrenorlik

Rekreasyon

2. Saghk Bilimleri Yiksekokulu

Yiksekokul 6gretim lyesi eksikligi nedeniyle 6grencileriyle henliz bulusamamistir. Ancak gerekli
calismalar yapilarak bu eksikligi en IVEDI bicimde ¢éziime kavusturup, okulumuza 6grenci alabilmek
adina gerekli kadro olusturulmaya calisiimaktadir. Oniimizdeki yillarda yeni béliimlerin acilmasiyla
okulumuz buyik bir hizla bliylimeye devam edecektir. Saglik Bilimleri Yiksek Okulu blinyesindeki
bollimler is olanaklari agisindan oldukg¢a zengin olup, mezun olan 6grencilerimiz rahatlikla 6zel
sektor ve devlet kadrolarinda is bulabilmektedirler.

Saglk sektorinilin ihtiyac duydugu nitelikli insan glcl yetistirmeyi amaclayan dort yil (sekiz

yariyillik) egitim-6gretim veren bir yiksekogretim kurumudur.

3. Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu cagdas, meslegini ve insanlari seven bireyleri
yetistirmek tGzere 2014 yilinda kurulmus bir birimdir. Yiiksekokul Mezunlari, turizm sektorinin her
alaninda yonetici-ara yonetici olarak gorev alabilmektedirler.

Yiksekokul ile, bilim ve teknolojiden, Ardahan Cografyasinin kendine has dogasinin (rakimi,
golleri, mevsimsel yapisi, kura nehrinin varligi, sinir il’i olmasi gibi...) sundugu imkanlardan azami
Olclde istifade ederek egitim-6gretim alaninda listlenmis oldugu sorumlulugu en iyi sekilde yerine
getirilmesi planlanmaktadir.

2015-2016 Egitim-Ogretim Yilinda Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu ‘nda 3 akademik

personel ve 1 idari personel gérev yapmaktadir.
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ENSTITULER

1. Sosyal Bilimler Enstitlisii

31 Mayis 2008 tarihli ve 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5765 sayili Kanunla Ardahan
Universitesine baglh olarak kurulmustur. Enstiti 2011-2012 Ogretim Yilinda; insani Bilimler ve
Edebiyat Fakultesi; Turk Dili ve Edebiyati Anabilim Dalinda 1’i yabanci uyruklu 12 yiksek lisans, 6
doktora 6grencisi ile 6gretime baslamistir. Halen 188 yiiksek lisans, 44 doktora olmak lizere 232
ogrenci ile 6gretime devam etmektedir.

Kamu Yonetimive Siyaset Bilimi Bolimiinde de toplam 102 6grenci 6grenimine devam etmektedir.

Ardahan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii sosyal bilimlerin farkl disiplinlerinde daha fazla
farkindalik gelistirmek ve Universitemizin ihtiyac duydugu programlar icin nitelikli bilim insanlari
yetistirmek icin kurulmustur.

Enstitl lisans ve lisansistl diizeyde mevcut 68retim programlarini destekleyen isbirlikgi 68retim
metotlari, arastirma ve yayin tesvik cizgileri dahil olmak lGzere akademik konferanslar, halka acik
konferanslar, seminerler ve film serileri ile genis katilimh bir kiltur faaliyeti hedeflemektedir.

EnstitQ, diger Universitelerden gelen seckin akademisyenlerin evrensel bilgi ve tecriibelerinden
akademik tartismalarda yararlanarak seminer, sempozyum ve ¢ok glinliik konferanslari sponsorlar
yardimiyla organize etmeyi de misyon olarak belirlemis durumdadir.

Ayrica bilim insanlarini kendi arastirma konulari lizerinde s6z sahibi yapmak icin monografiler,
kitaplar veya 6zel dergi sayilari yayinlanmasi yollari ile ileri arastirmalar ylritilmesi icin faaliyetler

organize etmektedir.

Tablo 40: Sosyal Bilimler Enstitiisii Boliimleri

Enstitl Bolumler

Turk Dili ve Edebiyati Tezli Yiksek Lisans Programi

Sosyal Bilimler Enstitisi Turk Dili ve Edebiyati Doktora Programi

Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi

2. Fen Bilimleri Enstitiisu

31 Mayis 2008 tarihli ve 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5765 sayili Kanunla Ardahan
Universitesine bagli olarak kurulmustur.

Ulkemizin 2023 kalkinma hedefleri arasinda bulunan Yiiksekégretim Kurumlarinin AB standartlari
cercevesinde gelistiriimesi hedefini ilke ve amacg edinerek diinyadaki bilim ve teknolojideki
gelismeleri en iyi olanak ve imkanlarla akademik yasantiya aktarabilmek hedefi ile kurulan Fen
Bilimleri Enstitiisi’niin sadece Ardahan ili degil tiim Kafkasya’ya ilim isigini yansitacagina olan inancla
bu rapor hazirlanmistir. Gelisen teknolojik ¢cagda kurumlarin fen ve mihendislik arastirmalarini
gelismis teknik donanim ile Ust seviyeye tasiyacagl tartisiimaz bir gercektir. Bu baglamda yliksek
lisans ve doktora egitiminin kalitesinin arttiriimasi hususunda vizyon sahibi bir neslin temel yapi
taslarini olusturacaktir.

Enstiti Ulkemizin tim Universitelerinden gelen genclerimize hizmet sunmaktadir. Ayrica
gelismekte olan Universitelerin bilim adami gereksinimini karsilamak tzere 6zverili ve ciddi bir ¢caba

icerisindedir.
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5.2. Sosyal Hizmetler

2547 sayil Yiksek Ogretim Kanununun 46. ve 47. Maddeleri uyarinca kurulan Saghk Kiltiir ve
Spor Daire Baskanhgi Yiksekogretim Kurumunun yapacagi plan ve programlar geregince 6grencilerin
beden, ruh saghgini korumak, hasta olanlari tedavi ettirmek, barinma, beslenme, dinlenme ile
ilgi alanlarina gore serbest calismalarini degerlendirmek, yeni ilgi alanlari kazanmalarina imkan
saglamak, gerek saglik gerekse sosyal durumlarinin iyilesmesine, yetenek ve kisiliklerinin saglikh bir

sekilde gelismesine yardim saglayacak hizmetler sunmak amaciyla faaliyetlerini sirdirmektedir.

5.3. Beslenme Hizmetleri

Universitemiz, Akademik, idari personel ve tiim dgrencilerimizin yemek hizmetleri icin giinde 4
cesit 6gle yemegi hizmet alimi yoluyla ¢ikarmaktadir. Yemek hizmetlerinde personel ve 6grencilerin
dengeli ve saglikh beslenebilmeleri amacglanmis olup, yemekler kalori hesabina gore ¢ikarilmaktadir.

Universitemiz Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanliginca maddi olanaklari kisith ve basarili olan
dgrencilerimize licretsiz yemek bursu vermektedir. Universitemiz 2013 yilinda 40 &grenciye yemek

bursu verilmistir. Universitemiz de 50 kismi zamanli 6grenci calistiriimistir.

5.4. Spor Faaliyetleri

Universitemiz spor faaliyetlerine iliskin hizmetler Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan
yiritilmektedir. Ogrencilerin ve calisanlarin beden sagliklarini korumak ve gelistirmek, onlara
disiplinli ¢alisma aliskanhgini kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak, bos zamanlarini

degerlendirmek icin ilgi duyduklari spor dalinda faaliyetlerine devam etmektedir.

5.5. Kiiltiir Hizmetleri

2547 sayil Yiiksekégretim Kanunu’nun 47. Maddesi uyarinca ARU 8grencilerinin dinlenmeleri,
bos zamanlarini degerlendirmeleri, mesleki formasyonlarina katkida bulunacak uzmanlik alanlarinda
faaliyette bulunmalari, kiiltlir ve sanat etkinlikleri ile kdltirel gelisimlerinin saglanmasi ve ruh
sagliklarinin korunmasi amaci ile her tirlG kiltlr ve sanat faaliyetleri Daire Baskanligimizca organize
edilmektedir.

Kdlturel Sanatsal ve Sportif etkinliklerde nitelik ve nicelik itibariyle ¢ok 6nemli asamalar
kaydedilmistir. Ogrenci topluluklari ve calismalara fiilen katilan égrenci sayilarinda siirekli artislar
gerceklestirilmistir. Senliklerde ve farkl zamanlarda ¢ok 6nemli organizasyonlar yapilmistir.Ayrica
Uretilen busosyal zenginligi yore halkiyla paylasarak, Giniversite-kent kiiltlriletisimini gerceklestirmek

suretiyle bu olusumu daha ileri noktalara tasimak adina politikalar olusturulacaktir.

5.6. Diger Hizmetler

Kiltir, Sanat, Spor alanlarinda 6grenci topluluklarimizin ihtiyaglarinin karsilanmasi, etkinlik
programlarinin diizenlenmesi,

il disinda gerceklestirilen kiiltiirel ve sportif faaliyetlere topluluk iyesi Universitemiz 8grencilerinin
katihmlarinin saglanmasi,

Universitemiz Birimlerinin ve Baskanligimiza bagh 6grenci konseyi, 6grenci kuliiplerinin demirbas,
spor malzemesi ve egitim-6gretim ile ilgili diger ihtiyaglarinin biitge olanaklari gergevesinde

karsilanmasi gibi hizmetler sunulmaktadir.
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Tablo 41: 2015 Yilinda Gergeklesen Sosyal Faaliyetler

2015 YILI FAALIYETLERI

Rektor Prof. Dr. Korkmaz Sarikamis’taki Asirlik Yiriylse Katildi 07 Ocak 2015
ARU’lii Akademisyen Ayvazoglu, Hayvancilik Konusunda Halki Bilinglendirdi 14 Ocak 2015
Aktas Golu'ne Tubitak Projesi Kapsaminda Yakin Plan 16 Ocak 2015
19. Emitt Fuarinda Arl Tanitild 29 Ocak 2015
Rektor Prof. Dr. Korkmaz’dan Serhat Ardahan Spor Kuliibii’'ne Destek 13 Subat 2015
Kiinib Agri Kongresi’nin Bildiri Kitabi Yayimlandi 17 Subat 2015
Ardahan’in Kurtulusunun 94. Yil Donimu Kutlamalarinda Hafizalara 25 Subat 2015

Kazinacak Nitelikte Anlar Yasandi

Blylik Ozan Yasar Kemal'e Saygi

02 Mart 2015

Arii’de Bonzai Ve Uyusturu Maddelerle Micadele Toplantisi Yapildi

03 Mart 2015

Kadina Siddet Konferansi

04 Mart 2015

Ardahanli Ses Sanatgisi Arii’'de Konser Verdi

06 Mart 2015

“Arii’de “Eskicagda Anadolu-Pers iliskileri” Konferansi”

10 Mart 2015

Ahiskal Yusuf Dede, Sirglin Ve Soykirimi Anlatt

11 Mart 2015

Balkanlar’da Kiinib Riizgari

16 Mart 2015

Uskiip’te Rektorler Zirvesi Yapildi

16 Mart 2015

Canakkale Sehitleri Ardahan’da Cesitli Etkinliklerle Anildi

19 Mart 2015

Memleket Sairi Nazim Hikmet

20 Mart 2015

Baharin Mijdecisi ‘Nevruz Bayrami’ Cogkuyla Kutlandi

23 Mart 2015

Turk Sanatinda Kristalografik Motifler Konferansi Yapildi

24 Mart 2015

Universitemiz Sair-Yazar Akengin’i Agirladi

30 Mart 2015

Yéresel Peynirler Ab Projesi ile Kayit Alinda

06 Nisan 2015

ARU, Gelecegin Universite Adaylari ile Bir Araya Geldi

07 Nisan 2015

Dog. Dr. Celik “T Seklinde Dikmetas Gelenegi”ni Anlatt

09 Nisan 2015
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2015 YILI FAALIYETLERI

KUNIB Kafkaslara Damgasini Vurdu 14 Nisan 2015
Kafkasya’daki Ogrencilerden Tiirkiye Universitelerine Biiyiik ilgi 14 Nisan 2015
ARU’de “Kirgiz Edebiyatinda Diizyaz!” Ele Alindi 16 Nisan 2015

ARU’li Akademisyen Ve Sair Hasayaoglu’nun

i “ ; 16 Ni 201
“Sesime Ses Ver” Kitabiyla llgili Carpici Degerlendirmeler ® NI 206

Kirgiz Kaltiriinde Asik Kemigi” 16 Nisan 2015
KUNIB Heyetinden Bakii Avrasya Universitesi’ne Onemli Ziyaret 16 Nisan 2015
ARU’lii Akademisyenler Alanlarinda Unlii “Baba Ve Ogulu” Anlath 17 Nisan 2015
Unlii Tasarimci Erbakan Malkog ARU’de Ogrencilerle Bulustu 29 Nisan 2015
ARU, Uluslararasi Kalite Sertifikasi Ald 30 Nisan 2015
Bes Sair, Bes Hayat, Bes Diinya Bakisi 30 Nisan 2015
Unlii Sunucu Bekir Develi’yle Arii’de Keyifli Bir Sohbet 30 Nisan 2015
Universite Adayi Ogrenciler ARU’ye Hayran Kaldi 08 Mayis 2015
ARU’de Unlii Kirgiz Yazar Kasimbekov Anlatild 12 Mayis 2015
Ardahanli Gengler Canakkale’de Ecdadini Unutmadi 18 Mayis 2015
Kinib V. Olagan Kongresi Tebriz'de Yapildi 20 Mayis 2015
Ardahan’da Genglik Soleni 20 Mayis 2015
ARU’lG Akademisyen “Tiirk Diinyasi’nda Kimlik Meselesi”Ni Ele Aldi 20 Mayis 2015

KUNIB Bagkani Korkmaz

“Kinib, Ellerimizi Ve Yireklerimizi Birlestirme Projesidir” VNS

Yiksekogretimde akreditasyon sorunu ve ¢6ziim yollari tartisildi 21 Mayis 2015

ARU’de spor séleni futbol ve satrang misabakalari kupa ve édiillerle 22 Mayis 2015

taclandi
Uluslararasilasmada ARU, devlet (iniversiteleri arasinda ilk ii¢’te 22 Mayis 2015
ARU ve TODAI ishirligi ile “Yerel Yonetimler Egitimi” gerceklestirildi. 25 Mayis 2015

ARU’de “Sira Gecesi” yapild. 26 Mayis 2015
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2015 YILI FAALIYETLERI

Azerbaycan Egitim Atesesi Nesibova ARU’yii ziyaret etti 02 Haziran 2015
ARU’li akademisyenler “En Basarili Bilim insanlar” listesinde 03 Haziran 2015
Posof MYO’nun tabelasi diizenlenen bir térenle asildi 04 Haziran 2015
TYSD’nin 81 ilden temsilcileri ARU’yi ziyaret etti 04 Haziran 2015
ARU Yenisey golf sahasi’nda sona yaklasild 05 Haziran 2015

Cumbhurbaskanimiz, ARU’niin “Uluslararasilasma” daki basarisi nedeniyle

Rektér KORKMAZ'1 tebrik etti. U ligrn AU

ARU’Ii 6grencilerden mezuniyet kutlamasi 10 Haziran 2015
ARU’de kepler coskuyla firlatildi 10 Haziran 2015
ARU’1U akademisyenler Ardahan’in cevre sorunlarini ele aldi 15 Haziran 2015
Giircii bolge valisinden ARU’ye ziyaret 15 Haziran 2015
Arti, istanbul Ve Ankara’da Universite Adayi Ogrencilerle Bulustu 14 Temmuz 2015

Rektoriimiz Prof. Dr. Korkmaz’dan

“Uluslararasi Altay Topluluklari Sempozyumunda” Onemli Uyari 28 Temmuz 2015
Arii’den Uluslararasi Proje Basarisi 02 Eylul 2015
Bakan Topcu, Rektor Prof. Dr. Korkmaz’t Makaminda Ziyaret Etti 05 Eylul 2015
Kose Yazarlari Arli’'yl Anlath 07 Eylul 2015
Sirbistan’dan Arii’ye Odiil 29 Eylul 2015
Arl’'li Akademisyenler Ardahan’in Kalkinma Sorunlarina Nester Ath 04 Kasim 2015
Ardahan’in “Gog Sorunu” Arii’de Arastiriliyor 06 Ekim 2015
Ariigem’den Ogrencilere Tam Destek 10 Ekim 2015
Ardahan Ekonomisi ilk Kez Arii’de Analiz Edildi 13 Ekim 2015
Bakanlar Ve Tobb Yonetimi Arli’yl Ziyaret Etti 19 Ekim 2015

Universitemiz’de “i¢ Kontrol Egitimi” Verildi 26 Ekim 2015
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2015 YILI FAALIYETLERI

Arl’li Akademisyenler “Posof Elmasini” Tiibitak Projesi Kapsaminda Yakin
Plana Aliyor

28 Ekim 2015

Bir Oda, Bir Rektér’den, Bir Diinya Universitesine

03 Kasim 2015

Ari’lta Akademisyenler Ardahan’in Kalkinma Sorunlarina Nester Att

04 Kasim 2015

Ari’lta Akademisyenler Turk Diinyasi Kongresi’ne Katildi

05 Kasim 2015

Rektoriimiz Prof. Dr. Korkmaz, Bakii’de Sempozyuma Katildi

11 Kasim 2015

Arii Ekibi, Diinyaca Unlii Siimerolog Cig’1 Ziyaret Etti

16 Kasim 2015

Dog Dr. Sandalci “Eskigag Yazili Kaynaklarinda Traklari” Arii’de Anlath

17 Kasim 2015

Surglinlin 71. Yilinda Ahiskahlar Arii’de Anildi

23 Kasim 2015

Ariigem “Ogretmenler Giiniini” Unutmadi

24 Kasim 2015

Arl, Uluslararasi Projelerine Hiz Kesmeden Devam Ediyor

27 Kasim 2015

Kiinib’e iran’dan 6 Yeni Katilim

03 Aralik 2015

Unlii Mimar Aksiit, Tecriibelerini Ogrenciler ile Paylast

10 Arahk 2015

Vali Deniz Ariilii Ogrencilerle Bulustu

18 Aralik 2015

Ari’den “Yasam Sporla Guzel” Projesi

21 Aralik 2015

Ask” Konusuna Arii'de Sosyolojik Ve Psikolojik Bir Bakis

21 Aralik 2015

Ari’den “Uluslararasilagma” ile ilgili Tiibitak Destekli Onemli Proje

23 Aralik 2015

Ari’de “Btc Girigsimcilik Sertifika Téreni” Yapildi

24 Aralik 2015

Arii'de Dis Politika Ve Kiiresel Gelismeler Ele Alindi

25 Aralik 2015

Ari’de “Asya’nin Bilgesi Aytmatov” Uluslararasi Paneli Yapildi

28 Aralik 2015

Cildir Ve Aktas Golleri Mercek Altinda

29 Aralik 2015

Arii Tarih Toplulugu “Sarikamis Sehidlerine Saygi Yirlylsiu” Dizenledi

29 Aralik 2015
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6. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEM:i:

i¢ Kontrol

Universitemizin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yuruttlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bittuntdr.

Gorev ve yetkileri cercevesinde, mali yonetim ve i¢c kontrol siireclerine iliskin standartlar ve yontemler Maliye
Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yontemler ise i¢c Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir,
gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.

Amacg,

Kamu gelir, gider, varlk ve yikimluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,

Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

Her tirlG mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6dnlenmesini,

Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

Varliklarin kétlye kullaniimasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini saglamaktir.

Kontroliin Yapisi ve isleyisi

Universitemizin mali yénetim ve kontrol sistemleri harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile &n
mali kontrolden olusur. Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin, mesleki degerlere ve diirist
y6netim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin énlenmesi ve kapsamli bir yonetim
anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin st yoneticileri ile
diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli nlemler
alinir. i¢ kontrol standartlari merkezi uyumlastirma gérevi cercevesinde Maliye Bakanlgi tarafindan belirlenir ve
yayimlanir. Universitemiz, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine
getirmekle yikimlidir. Ust yoneticiler, ic kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesinden harcama yetkilileri ise
gorev yetki alanlari cercevesinde idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapar ve 6n mali kontrol faaliyetini ylrGtlr. Muhasebe yetkilisi muhasebe kayitlarinin,
usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. Ust ydneticiler, harcama
yetkilileri, ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki
ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin dnlenmesinden, kapsamli bir ydnetim anlayisiyla uygun bir ¢calisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gérev ve yetkileri cercevesinde sorumludurlar. Ust yéneticiler ve biitce
ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin amaclara iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol
diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren i¢ kontrol glivence beyanini diizenler ve
birim faaliyet raporlariile idare faaliyet raporlarina eklerler. i¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi
yoneticilerin gorusl, kisi ve/veya idarelerin talep veya sikayetleri ile i¢c ve dis denetim sonucunda diizenlenen
raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.

On Mali Kontrol
On mali kontrol gérevi idarelerin yénetim sorumlulugu cercevesinde, harcama birimleri ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yerine getirilir. On mali kontrol harcama birimleri tarafindan yapilan
kontroller ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan yapilan kontrollerden olusur. Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi tarafindan yapilacak 6n mali kontrol usul ve esaslarda belirtilen kontroller ile idarelerce
yapilacak diizenlemeler cercevesinde bu birim tarafindan yapilmasi 6ngorilen kontrollerden meydana gelir.
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Gelir, gider, varlik ve yiukimluliklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi tarafindanidarenin bitcesi, bitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya finansman
programlari, merkezi yonetim bitce kanunu ve diger mali mevzuat hikimlerine uygunluk yonlerinden kontrol
edilir. Mali karar ve islemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi agisindan da kontrol edilir. On mali kontrol sonucunda uygun gériis verilip verilmemesi, danisma ve
onleyici niteligi haiz olup, mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole tabi tutulmasi ve 6n mali kontrol sonucunda
uygun verilmis olmasi, harcama yetkilileri ve gerceklestirme gorevlilerinin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemler, kontrol edilmek lzere
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca kontrol edilen islemler
hakkinda gériis yazisi diizenlenir ve ilgili birime génderilir. On mali kontrol sonucunda yazil gériis diizenlenmesi
halinde bu yazili gorusler ayrintili acik ve gerekceli olmak zorundadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
gorls yazisi ilgili islem dosyasinda saklanir ve bir 6rnegi de 6deme emri belgesine eklenir. Universitemizde mali
islemlerin stirecinde harcama evraklarinin 6n mali kontrolleri harcama birimlerince yapilmaktadir. Ayni sekilde
bltce islemleri sirasinda Strateji Gelistirme Daire baskanhgi tarafindan da tahakkuk evraklari 6n mali kontrole
tabi tutulmaktadir.

IILAMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Yiksek diizeyde bilimsel ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji Gretmek, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya
destek olmak, yurt ici ve yurt digi kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim diinyasinin segkin bir Gyesi haline
gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida bulunmak. Kendi ihtisas glici maddi kaynaklari rasyonel, verimli
ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicu

yetistirmek ve bu ilkeler 1si8inda bir dlinya Universitesi olmak temel hedefimizdir.

B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Yiksekogretim Kurulu Baskanhiginin hazirladigi “Tlrkiye'nin Yiiksekogretim Stratejisi,

Mesleki egitimde piyasanin ihtiyac duydugu nitelikte insan glicli yetistirmek icin moddiler ve esnek bir sisteme
gecis calismalari hizlandirilacak ve farkli kademelerde verilen mesleki egitim arasinda program bitlnlGg
saglamak,

is diinyasini talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile isgiicii arasindaki isbirligini
glclendirecek mekanizmalar olusturmak,

Ozel kesim ile Universiteler ve arastirma kurumlari arasindaki isbirligini gelistirmeye yoénelik destekler
artirilacak ve etkinlestirilecektir. Universite ve arastirma kurumlarinda Ar-Ge galismalarinin artirilmasi ve piyasa
talebi dogrultusunda yonlendirilmesini saglamak,

Arastirmaci insan glict kaynagi nitelik ve nicelik yoniinden gelistirerek 6zel sektérde arastirmaci istihdami
tesvik etmek,

Kalkinma planlari ve programlari cercevesinde egitim kalitesini Ust seviyelere ¢ikarmak,

Universitemiz gelirlerinin arttirilarak, kaynaklarin en etkili en verimli ve seffaf kullanimini saglamak,

Universitemizde Akademik ve idari personel sayisi ile bilgi ve teknolojik donanimi en st seviyelere arttirmak,

Bolgemizin tarihi, kilturel, cevresel ve dogal giizelliklerinin korunmasi ve 6n plana cikarilmasina katkida

bulunmak ve bu yondeki calismalari desteklemek temel politika ve dnceliklerimiz arasindadir.

77
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Tablo 42: 2014 Stratejik Amag ve Hedefler

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Egitim-Ogretimin Stratejik Amaglari Egitim-Ogretimin Stratejik Hedefleri

1.1. Her birimin 2014 yilina kadar kendi egitici
elemanlarini belirleyip, ekiplerini kurmasi ve
tim 6gretim elemanlarinin, egiticilerin egitimi
programindan gegirilmesi.

1.2. 2014 yihna kadar ders igeriklerinin, en az
bir kez ilgili birimlerce giincellenmesi.

) 1.3. Ogrencilere yurtdisinda yabanci dil egitimi
1. Ogrenim Kalitesinin Artiriimasi ve staj imkani saglanmasi

1.4. Ogretim elemanlarinin haftalik ders
yuklerinin azaltilmasi

1.5. Ogrenci memnuniyet oraninin artirilmasi
1.6. Siniflardaki Ogrenci Sayisinin Azaltilmasi.

1.7. Staj olanaklarinin artiriimasi ve etkin hale
getirilmesi

2.1. Ogrenciye verilen burs ve yardimlarin

. artirllmasi
2. Ogrenciye Yonelik Hizmetlerin Artirilmasi .
2.2. Ogrencilere etkili rehberlik ve danismanlik

hizmeti verilmesi

Bilimsel Arastirma Stratejik Amaglari Bilimsel Arastirma Stratejik Hedefleri

. . ) 3.1. indekse giren yayin sayisinin artiriimasi
3. Universitenin bilimsel yayin

siralamasindaki konumunun yikseltilmesi 3.2. Her ogretim Uyesinin yayin yapmasinin

saglanmasi

4.1.Bilimsel yayinlarin proje destekli olmasi
4.2. Bilimsel atif sayisinin artiriimasi

4.3. Etki katsayisi (impact factor) yiksek olan

- o dergilerdeki yayin sayisinin artirilmasi
4. Bilimsel yayin kalitesinin artirilmasi g yay ¥

4.4. indekse giren Erciyes Universitesi yayini
dergi sayisinin artiriimasi

4.5. Dergilere yapilan danismanlik veya
editorlik sayisinin artirilmasi

Tanitim ve Halkla iliskiler Stratejik Amaglari  Tanitim ve Halkla iliskiler Stratejik Hedefleri

5.1. Universite tanitim materyallerinin sayisinin
ve kalitesinin artiriimasi

5.2. Basin yayin kuruluslarinca yayinlanan
5. Universitenin imajinin gelistirilmesi Universite ile ilgili olumlu haberlerin sayisinin
artirilmasi

5.3. Ulusal ve uluslararasi sportif, sanatsal ve
kilturel etkinlikler diizenlenmesi
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Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

6.1.0rtadgretim kurumlari ve dershaneler
capinda etkin tanitim yapilmasi

6. Potansiyel liniversite 6grencilerine etkin 6.2. OSS sinavinda basarili 6grencileri
tanitim yapilmasi Universiteye cekmek

6.3. Ogrenci aileleri ve {iniversite arasindaki
iletisimi artirmak

7.1. Mezun 6grenciler sisteminin kurulmasi
7.2. Alaniile ilgili ise yerlesen mezun sayisinin
artirilmasi

7.3. Sivil toplum kuruluslarrile iligkilerin
gelistirilmesi

7.4. Toplum sorunlariile ilgili merkezler
kurulmasi

7.5. Hastanenin saglik hizmeti kalitesinin
artirilmasi

7.6. Paydaslarin memnuniyetinin artirilmasi

7. Paydaslarla iligkilerin gelistirilmesi

Alt Yapi Gelistirme Stratejik Amaglari Alt Yapi Gelistirme Stratejik Hedefleri

8.1. Universitenin gelecege yonelik fiziki gelisme
planinin yapilmasi

8.2. Ogrenci sosyal hizmet binalarinin
gelistiriimesi

8. Alt yapi eksikliklerinin giderilmesi

9.1. Merkezi otomasyon

9.2. internet baglanti hizinin artiriimasi

9.3. Kiitiphanedeki kitap, streli yayin ve veri
tabani sayisinin artiriimasi

9. Donanim eksikliklerinin giderilmesi

insan Kaynaklar Yonetimi Stratejik Amaglan  insan Kaynaklari Yonetimi Stratejik Hedefleri

10.1. Akademik ve idari personelin nitelik ve
niceliginin artirilmasi

10.2. idari personel icin hizmet ici ve mesleki
egitim diizenlenmesi

10.3. Norm kadronun hayata gecirilmesi
10.4. Eleman alimi ve gorevde yikselmelerde
objektif kriterlerin belirlenmesi

10.Personelin nicelik ve nitelik yoninden
gelistiriimesi

Finansman Stratejik Amaglari Finansman Stratejik Hedefleri
12. Universitenin fon bulma imkanlarinin 12.1. Universitenin fon bulma imkanlarinin
gelistiriimesi gelistirilmesi

Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejik Amaglari  Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejik Hedefleri

13. Cevreye duyarl yonetim anlayisinin 13.1.Cevreye duyarh yonetim anlayisinin
gelistirilmesi gelistirilmesi

14. Calisanlarin ve 6grencilerin cevre 14.1.Calisanlarin ve 6grencilerin cevre
konusunda egitilmesi konusunda egitilmesi

15. Gevre ileilgili kulGplerin aktif hale 15.1.Cevre ile ilgili kulplerin aktif hale
getirilmesi getirilmesi

16. Cevre tanzimi ve cevreye duyarliligin 16.1.Cevre tanzimi ve cevreye duyarhligin

artirilmasi artirilmasi
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EYLEM PLANI

Tablo 43: Kontrol Ortami

Standart
Kod No

Kamu I¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sart

Mevcut Durum

Eylem Kod No

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
tyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Gikti/ Sonug

Tamamlanma

Tarihi Aciklama

KOS1 Etik Degerler ve Durustlik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Yeni eylem
p!a_nl tur_n . Strateji A Bilgilendirme
birimlerimize Gelistirme Bilgi Islem azismalar,
KOS 1.1.1 duyurulacak 3 Daire yazly b 10/31/2015
. Daire . Duyuru
ve internet M Baskanlig .
Bagkanlig dokimanlari
sayfamizda
yayinlanacaktir.
Universitemizde i¢
Eontlrol Sisteminin ic kontrol sistemi
i¢ kontrol sistemi iIiurI<L:anIS|m:1alara ve isleyisiile
ve isleyisi yonetici b 3 | salls | i¢ kontrolle
ve personel PRI Bz ilgili her turlt
KOS 1.1 tarafindan l§Jur.ece |.I|§k|r? duzenleyici
sahiplenilmelive o ersitemiz islemler Personel L
P y6netici ve hakkinda biri : oplanti ve
desteklenmelidir. . . akkinda birim Strateji Daire Egitim onayi ve
p.er§one|.|ne gerekli yoOneticileri ve Gelistirme Baskanligi azismalar,
bilgilendirmeler KOS 1.1.2 diger personele Dairi / idari ‘E’I Kistabl ' 8/31/2017
yapilmaktadir. bilgilendirme . veMali o
X . Bagkanlig X . Bilgilendirme
faaliyetleri Isler Daire azismalar,
(toplanty, egitim, Baskanligi yazis
seminer, el
kitabi, idarenin
web sayfasinda
bilgilendirme vs.)
yapilacaktr.
Universitemiz
yoneticilerinin i¢
kontrol sistemi
ve isleyisini
benimseyerek
Eum personele Toplant
CIEY yazismalari
;):if);lr:\:llerml fiterla:tiijrlme Personel Egitim Faaliyeti
KOS 1.2.1 . o i Daire ve 8/31/2017
amaciyla birim Daire M .
" Sneticileri Baskanli Baskanligi | Seminer
Oirivarsiiamiz y?nel.lc(:l erine askanhgi e I
yoneticileri mevzuat yc.:)n.e ! . dokimanlar
idarenin ve genel teamdiller bilgilendirme
yoneticileri i¢ cergevesinde i¢ t°plam-"|?r"
KOS 1.2 kontrol sisteminin | kontrol sisteminin klf.”fm ¢l ve d'?'
’ uygulanmasinda uygulayicisi ?gmm faallyet'l
personele 6rnek durumunda olup, 'I? seminerle .
olmalidir. personelini mevcut diizenlenecektir.
duruma gore
yonlendirmektedir.
i¢ Kontrol
Sisteminin
personelce gy TR
bilinmesi ve Gelistirme Personel Egitim, Seminer
KOS 1.2.2 benimsenmesi Dairi Daire yazigmalari, 8/31/2017
icin toplanty, . Bagkanhgi onay ve diger
o Bagkanlig .
egitim ve dokimanlar
seminerler
diizenlenecektir.
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Standart
Kod No

Kamu i¢
Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Universitemizde
bu genel sartin

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Etik kurallari igeren
sozlesme (Etik
Sézlesmesi) mevcut
personele imza
karsiligr duyurulmus

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
dyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

5 M Personel
islfgl.a nmasina kos1.3.1 Olup,goreve Daire Etik Sozlesmesi | 8/31/2017
skin olarak yeni baslayan .
Universitemiz personele de Baskanhgi
Etik Komisyonu goreve baslamasini
Etik kurallar olusturularak .mUteakiberJ
bilinmeli zal@malarma imza karsiligi
KOS13 | vetim "a§.lam|.§t|r. . duyurulacaktr.
faaliyetlerde U.r.\lvers.ltemlz . ;
bu kurallara bunyesmde.c.etlk . Eﬁk kur'al.larw _
wlliEel kurallarin bilinmesi hizmet ici egitim
© | vetiim faaliyetlerde programlarina
bu kurallara dahil edilecek, Egitim
uyulmasinin etik kurallarin tiim Personel Etik faaliyetine
saglanmasina iliskin | KOS 1.3.2 | personel tarafindan Daire Komisyonu iliskin yazisma, | 8/31/2017
calismalar devam bilinmesi ve idarede | Baskanhgi onay ve diger
etmektedir. yerlesmesini dokimanlar
saglamak igin
egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.
Universitemiz
faaliyetlerini
duristlik,
Faaliyetlerde SE T I
L hesap verebilirlik Mevcut durum
darustluk, A . N .
SE— cer.cevesmdg yerine ma:kul %uvenceyl
KOS 1.4 getirmektedir. sagladigindan
ve hesap = . . o
verebilirlik Universitemiz herhangi bir eylem
M faaliyet raporu ongorulmemistir.
saglanmalidir. .
ve stratejik plani
hazirlandiktan sonra
internet sayfamizda
yayinlanmaktadir.
Universitemiz
internet sayfasinda
anket formu
olusturularak
veya bire bir
gorismelerde
yazili anket formu
doldurulmak
suretiyle personelin Genel Etik An[(et For(nu,
KOS1.5.1 ve hizmet Sekreterlik | Komisyonu elgelemelie | iy
A L raporu
verilenlerin goris
. ve Onerileri tespit
Universitemizde edilecek, elde
tim personele ve edilen veriler
fearenin hizmet verilenlere degerlendirilecek
personeline adil ve esit ve bu kapsamda
Kos15 | Ve hIZmet davranllmaktadlr. gerekliis ve islemler
verilenlere Yapilan sikayetler gergeklestirilecektir.
adil ve esit ve miiracaatlar
davranilmalidir. degerlendirilerek Universitemizde
¢ozlim yollari herkesin
tretilmektedir. gorebilecegi
mubhtelif yerlere
dilek ve sikayet Dasiince, dilek
kutulari konulmak . .
X ve sikayetleri
KOS 1.5.2 Su|r euy:e (S, =313 EEE 8/31/17
- salizaniann ve Sekreterlik | Komisyonu | dokimanlar, /31/

hizmet verilenlerin
dusunceleri

ile dilek ve
sikayetleri alinarak
degerlendirilecek
ve ¢oztm yollari
Uretilecektir.

degerlendirme
raporu




Standart

Kod No

KOS 1.6

ARDAHAN UNIVERSITESI IDARE FAALIYET RAPORU 2015

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarth

idarenin
faaliyetlerine iliskin
tlm bilgi ve belgeler
dogru, tam ve
guvenilir olmalidir.

Mevcut Durum

Universitemiz
faaliyetlerine
iliskin tim bilgi
ve belgelerin
dogru, tam ve
guvenilir olmasi
icin gereken 6zen
gosterilmektedir.

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Universitemiz

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
tyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Agiklama

birimleri,
faaliyetlerine
fliskin tim '.°"g' Strateji Bilgi ve belge
e Tum Gelistirme | glncellemeye
KOS1.6.1 d?gru,_ FaT.V? Birimler Daire iligkin tutanak 8/31/17
guvenilirliginin M N
o - Baskanhgi ve dokiimanlar
saglanmasi igin bu
bilgi ve belgeleri
surekli olarak
glincelleyeceklerdir.
Universitemiz
birimleri,
_faluall_yetlerlne ) Bilgi
iliskin yil sonu Strateji ieElETEe
denetimlerinde Tum Gelistirme | ="
KOS 1.6.2 gorulen eksiklikleri Birimler Daire |I|§k|_r1 U R
M ve diger
ve hatalari Baskanhgi .
dokiimanlar

degerlendirerek
gerekli dnlemleri
alacaklardr.

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede

uygun bir organizasyon yapisi olugturulmahdir.

idarenin misyonu

Mevcut durum

yazil olarak a .
belirlenmeli makul givenceyi
KOS 2.1 | duyurulmalive ;Zgrfjrl]glindan
personel tarafindan per I:ﬂ
benimsenmesi e o
saglanmalidir. Ongorilmemistir.
Universitemiz
birimleri ve
alt birimlerce
yuratulecek
Misyonun gorevler yazil
gergeklestirilmesini olar?k I Ea
saglamak tizere ve tim personele Meveut durum
idfre birimleri ve COOIITETE makul giivenceyi
KOS 2.2 alt birimlerince R Gl sagladigindan
’ yiriitilecek bir sekilde kontrol herhangi
gorevler yazil olarak edlvl'm.ek'te, }':.nr e-:.yliem L
tanimlanmali ve AN ongorilmemistir.
duyurulmalidir. o!.ma5| I
glincellemeler
yapilmakta
ve son durum
personele tekrar
duyurulmaktadir.
Universitemiz
birimlerinde
gorev yapan tim
personelin gorev
dagilhm gizelgeleri
idare birimlerinde 0.!U§turu|arak
personelin tiim personele
gorevlerini ve bu L imza karsilig
. e . Universitemizde duyurulacaktr. .
gorevlere iliskin yetki ) Strateji
ve sorumluluklarini bu genel sartin Personelin Tum Gelistirme | Gorev Dagilim
KOS 2.3 . saglanmasina KOS 2.3.1 | gorev degisikligi - . g ) g 12/31/16
kapsayan gorev e Birimler Daire Cizelgeleri
. . . iliskin galismalar durumunda N
dagilim gizelgesi . R Baskanhgi
elusiurulima devam etmektedir. cizelgeler
e ;ersonele gluincellenecek,
bildirilmelidir. goreve yen!

baglayan personelin

de gorev dagilim
cizelgeleri
diizenlenerek
imza karsiligi
duyurulacaktr.
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

idarenin ve
birimlerinin tegkilat
semasi olmali

Mevcut Durum

Universitemiz ve
birimlerinin teskilat
semasi mevcut olup
buna bagl olarak
da fonksiyonel
gorev dagihimi
belirlenmistir.

Sorumlu
Birim veya
CGalisma
grubu
tyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tamamlanma
Tarihi

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Eylem
Kod No

Cikti/ Sonug

Aciklama

Mevcut durum
makul giivenceyi
sagladigindan

KOS 2.4 | vebuna bag!l Tl e e herhangi
o!?rak fo?kswonel ve gorev bir eylem
| i

egisiklik olmasi

durumunda gerekli

glincellemeler

yapilmaktadir.

Universitemiz
idarenin ve ve birimlerinin
birimlerinin organizasyon
organizasyon yapisl, vapisi, temel yetki el .(.jurum .
temel yetki ve ve vsorumluluk maukul %uvenceyl

KOS 2.5 sorumluluk dagilimi, qa.g.'hml DL S sagladlgl.ndan
hesap verebilirlik ve |Ig|l'| mev.zvu'at.ta' herhangi

belirlendigi gibi bir eylem
O [P e hesap verebilirlik ve Sngoriilmemistir.
iliskisini gosterecek uygun raporlama
sekilde olmalidir. iliskisini gésterecek
sekildedir.
Birim yoneticileri
birimlerine iligkin Strateji
hassas gorevleri Tim Gelistirme | Hassas Gorev
{EB 2l belirleyip buna Birimler Daire Envanterleri ey
idarenin yéneticileri, | {Jniversitemiz iligkin envanter Baskanhigi
faaliyetlerin birimlerince heniiz ¢ikaracakt.
yuritilmesinde hassas gorevler L
KOS 2.6 hassas gorevlere belirlenmediginden ﬁ;rzmg;ifat:.c”en Hassasfiére.v.
’ iliskin proseddrleri hassas Hassas Gorev Prosediirlerini
belirlemeli gorevlere iliskin Envanterlerinde Strateji gosteren
U B proseddrler de e:alan hassas Tim Gelistirme CLLOIEIEIRT
duyurmalidir. belirlenmemistir. KOS 2.6.2 \g/tjrevlere ik Birimier Do bunlarin 8/31/2017
prosedirleri Baskanhigi .d.uy.urulmasma
belirleyecek el e
ve personele veya diger
duyuracaktr. dokiimanlar
Universitemizde
yazismalar ve
evrak takibinin
elektronik ortamda
yuratilmesi
ve dol.aylsn_/la KEros o
yoneticilerin Mali isler Bilgi Islem
KOS 2.7.1 | verdikleri gérevin Daire Daire 12/31/2015
sonucunu sistem N Baskanligi
Universitemizde Uzerinden S
yazismalar ve izleyebilmeleri
el icin Pir elektronik
manuel olarak d.t'Jkun.ﬁan. .
Her duizeydeki yuritulmektedir. Z?Jiﬂ:ﬂ;'é;i:: o
yoneticiler verilen Manuel yurttilen s : Bilgisayar
gorevlerin sonucunu '3 ve 'sle..mle.re. Universitemizde ig Y.aZ'!'m' alimina

KOS 2.7 Y iligkin yongtlulerce (RS P ——"; iligkin yazisma,
mekanizmalar gerekli takip eylem planinda onay ve diger

yapilmaktadir. Bu ngorildugi tzere dokiimanlar
olusturmalidir. genel sarta iliskin K P
r urulma suirecinde
mekanizmalarin yéneticiler Strateji
o.l'usttfrulmasma ETERE Gelistirme
chsgkgsrlr:il\:elfﬁrr stirecin izlenmesi, idari ve Daire
' denetlenmesi, Mali Isler Bagkanhgi
AR kontrol edilebilmesi, | Daire / Bilgi AL

karar alma Bagkanhgi | islem

sureglerine katki Daire

saglanmasi ve Baskanligi

etkin bir raporlama
yapilabilmesi igin
bir elektronik bilgi
yonetim sistemi
olusturulacaktir.
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Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
tyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sart

Tamamlanma
Tarihi

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Standart
Kod No

Eylem

Kod No Cikti/ Sonug

Mevcut Durum Aciklama

Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine ydnelik

onlemler almahdir.

insan kaynaklari

Universitemizde
insan kaynaklari
yonetimi

idarenin amag

ve hedeflerinin
gerceklesmesini
saglamaya yonelik
yapilmaktadir.
Personel ihtiyacinin

Mevcut durum

yonetimi, idarenin tespiti, ise makul glivenceyi
amag ve hedeflerinin | alinmasi, birimlere sagladigindan
KOS 3.1 - R )
gergeklesmesini dengeli dagilimi herhangi
saglamaya yonelik ve yetistirilmesi bir eylem
olmalidir. konusunda ongorilmemistir.
gereken hassasiyet
gosterilmektedir.
insan kaynaklari
yonetiminin
bu genel sarti
saglayabilmesi
icin tuim tedbirler
alinmaktadir.
Universitemiz
personelinin
performanslarini
iyilestirmek, hizmet
surecinde etkin
ve etkili kilmak, Hizmet
mesleki yeterlilik Strateji ici egitim
peiconanimin Genel Gelistirme | programive
KOS 3.2.1 | arttirmak, yeni . X I 8/31/2017
politika ve Sekreterlik | Daire ) buna iligkin
Universitemiz prosediirler Baskanlig OUSVAVE
yoneticileri hakkinda bilgi sahibi yazismalar
gorevleriile ilgili olmalarini saglamak
gerekli bilgi, amaciyla belirli bir
deneyim ve program dahilinde
idarenin yonetici yetenege sahiptir. hizmet ici egitimler
ve personeli Qorgvlerlne verilecektir.
gorevlerini etkin 15,40 me\{.zuat
ve etkili bir sekilde ve prosedir
KOS 3.2 Do degisikliklerini
yuritebilecek e P o . - o
o N surekli bir sekilde Universitemiz
bilgi, devneym'} ve takip etmektedirler. yonetici ve
yetenege sahip Universitemizde, personelinin gérev
olmalidir. gorevlendirme ve alanlariyla ilgili
personel se¢iminde ihtiyag duyulan
mezuniyet alani, zamanlarda
bilgi ve deneyimler (mevzuat
on planda degisiklikleri, yeni
tutulmaktadir. uygulamalar, naklen Strateji )
ve agiktan atama Genel Sl Seminer ve
KOS 3.2.2 | yoluyla personel . . egitim onayive | 8/31/2017
g Sekreterlik | Daire
alimlari gibi) bitge . yazismalari
imkanlarimiz Baskanligi
Olglisiinde
cesitli kurum
ve kuruluglarca
dlzenlenen

seminer ve egitim
programlarina
katihmi
saglanacaktir.
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mesleki yeterlilige

Mevcut Durum

Universitemiz
personelinin birimlerde
gorevlendirilmelerinde
mezuniyet alanlari

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Universitemizde ig

Sorumlu
Birim veya
Galisma
grubu
tyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Gikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Agiklama

L N X . o analizleri yapilarak Strateji
onem verilmelive | ve deneyimleri 6n isin niteligine Ealsrme Personel )
KOS 3.3 her gorev igin en planda tutulmaktadir. KOS 3.3.1 . . Daire Is Analizi 12/31/16
L uygun personelin Daire o
uygun personel Bu genel sarta iliskin . - . M Baskanlgi
secilmelidir. Universitemizde makul gourevlendlrllme5| Baskanlig)
glvence saglanmasina saglanacaktr.
yonelik galismalar
devam etmektedir.
iF; eer:ﬁ:i':ﬁ Universit'en.wizde
e v personelin ise alinmasi,
ilorleme ve gorevinde ilerlemesi Mevcut durum
Al e e ve ylkselmesinde m:ikul guvenceyn
KOS 3.4 livakat ilkesine bireysel performansi sagladigindan
’ u\\//ulmall da dikkate alinmak herhangi
. slurletiyle is ve islemler bir eylem
ilgili mevzuatta ongorilmemistir.
Borominde  omeorildii sekie s
bulundurulmalidir. G ez
Universitemiz
birimleri her yil
tiim gorevler igin
ihtiyag duyduklar
egitim konularini Genel
tespit edip Genel Sekreterlik
Sekreterlige / Strateji Tim Yillik Egitim RO
KOS 3.5.1 . . . o ayl sonuna
bildireceklerdir. Gelistirme | Birimler Programi
Genel Sekreterlik Daire kadar
bu dogrultuda ilgili Baskanligi
birimlerle koordineli
bir sekilde yillik
egitim programi
hazirlayacaktr.
Egitim programi
kapsaminda egitim
ihtiyacinin tedariki
oncelikle kurum
icerisinde ilgili
a‘lalnda uzmanlagmig Strateji Egitim
Her gorev - Rl Genel Gelistirme | Egitim onay ve programinda
- . Universitemiz Genel KOS 3.5.2 | birimlerden, kurum . . e
icin gerekli Sekreterlii icinden tedariki Sekreterlik | Daire yazismalari ongorilen
egitim ihtiyaci B e G UL Baskanligi stirelerde
belirlenmeli. bu Strateji Gelistirme mimkiin olmaz ise
liee gide’recek Daire Baskanhgi her kurum disindan
KOS 3.5 T T yil birimlerimizin alaninda uzman
Renyillplanianarak ihtiyaci ve talepleri kurum, kurulug
e il dogrultusunda veya kisilerden
Eerckhzinde egitim program!arl saglanacaktir.
el e duzenlemektedir. Egitim programnda
ongorilmedigi
halde Universitemiz
birimlerini
ilgilendiren
hususlarda mevzuat
degisiklikleri olmasi
ve yeni uygulamalar
getirilmesi
fju‘r.urr.}.und.a. StraTte'ji Egitim ve ihtiyag
ilgili yonetici ve Genel Gelistirme .
KOS 3.5.3 S . . Seminer onay duyulan
personelimizin Sekreterlik | Daire .
konuya kisa siirede Bl ve yazismalari surelerde

adapte olmalarini
saglamak amaciyla
butce imkanlari
Olglistinde alaninda
uzman kurum

ve kuruluglarin
dizenledigi egitim
ve seminerlere
katihm saglanacaktr.




Standart
Kod No

KOS 3.6

ARDAHAN UNIVERSITESI IDARE FAALIYET RAPORU 2015

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Personelin
yeterliligi ve
performansi bagl
oldugu yoneticisi
tarafindan en

az yilda bir kez
degerlendirilmeli
ve degerlendirme
sonuglari personel
ile gorusulmelidir.

Mevcut Durum

Universitemizde
yoneticilerin,
personelin yeterliligi
ve performansinin
degerlendirilmesine
iliskin kriterler

veya gostergelerin
belirlenmesi ve
sistematik bir sekilde
uygulanabilmesine
yonelik ¢alismalar
devam etmektedir.

KOS 3.6.1

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Universitemizde
performans
degerlendirme
kriterleri ve
performansin
Olglilemedigi
durumlarda,
oOlgllebilir anlamli
performans
gostergeleri
belirlenerek

yazili dokiiman
haline getirilecek
ve personele
duyurulacaktr.

Bu kriterler veya
gostergelere gore
personelin yeterliligi
ve performansi ilgili
yonetici tarafindan
en az yilda bir kez
degerlendirilecek
ve degerlendirme
sonuglari personel
ile gorustlecektir.

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
tyeleri

Personel
Daire
Baskanhgi

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tum
Birimler

Cikti/ Sonug

"Performans
Degerlendirme
Kriterleri veya

Tamamlanma
Tarihi

12/31/16

Aciklama

KOS 3.7

Performans
degerlendirmesine
gore performansi
yetersiz bulunan
personelin
performansini
gelistirmeye
yonelik 6nlemler
alinmali, ytksek
performans
gosteren personel
icin ddillendirme
mekanizmalari
gelistirilmelidir.

Universitemizde

bu genel sartin
saglanmasina yonelik
galismalar devam
etmektedir.

KOS 3.7.1

Birimlerce periyodik
olarak yapilan
performans
degerlendirmeleri
gbzden gegirilerek
yetersiz bulunan
personelin
performansinin
arttirilmasi igin
¢ozumler Uretilecek,
gerekiyorsa

ilgili personelin
cesitli egitim
programlarina
katilmalari, eksik
oldugu alanlar ile
ilgili gorusmeler
yapilmasi veya
tecrubeli bir
personelin
refakatinde
gorevlendirilmeleri
saglanacaktir.

Tum
Birimler

Genel
Sekreterlik
/ Personel
Daire
Bagkanhgi

Degerlendirme
dokiimanlari,
Egitim onay ve
yazigsmalari,
Gorevlendirme
onay

8/31/2017

KOS 3.7.2

Birimlerce periyodik
olarak yapilan
performans
degerlendirmeleri
sonucunda yuksek
performans
gosterdigi tespit
edilen personel igin
6dul/motivasyon
mekanizmalar
(yonetici tarafindan
tiim galisanlar
huzurunda takdir
edilme, maagla
odillendirme,
basari belgesi,

yurt igi ve yurt digi
kariyer gelistirme
firsatlarindan
yararlandirma vb.)
gelistirilerek yazili
dokiiman haline
getirilecek ve bu
mekanizmalar

tiim personele
duyurulacaktir.

Tum
Birimler

Genel
Sekreterlik
/ Personel
Daire
Bagkanlgi

Degerlendirme
dokiimanlari,
Odul/
Motivasyon
Mekanizmalarini
gosteren
dokiiman,
Duyuru
yazigmalari

8/31/2017
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Standart
Kod No

KOS 3.8

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Personel istihdami,
yer degistirme, Ust
gorevlere atanma,
egitim, performans
degerlendirmesi,
ozluk haklari gibi
insan kaynaklari
yonetimine iligkin
onemli hususlar
yazili olarak
belirlenmis olmali
ve personele
duyurulmahdir.

Yetki Devri: idarelerd

yetki devri yapiimahdir.

is akis
streglerindekiimza
ve onay mercileri

Mevcut Durum

Bu genel sarta iligkin
hususlar akademik
personel igin
Yuiksekogretim Kanunu
ve Yiksekogretim
Personel Kanunu ile
idari personel igin

ise Yuksekogretim
Kurumlari Gérevde
Yiikselme ve

Unvan Degisikligi
Yonetmeligi, Devlet
Memurlari Kanunu
ve ilgili mevzuatla
belirlenmis olup, is ve
islemler bu kapsamda
yurutulmektedir.

e yetkiler ve yetki devrinin

Universitemiz
birimlerince yuruttlen
is ve islemlere iliskin
is akis suregleri
mevcut olup, is

akis streglerinde

imza ve onay

Eylem
Kod No

sinirlari agikga belirlenmeli ve yazi

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Galisma
grubu
tyeleri

Ii olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkin

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikt/

Sonug

Tamamlanma
Tarihi

in 6onemi ve riski

Aciklama

Mevcut durum
makul giivenceyi
sagladigindan
herhangi bir eylem
ongorulmemistir.

dikkate alinarak

Mevcut durum
makul giivenceyi

KOS 4.1 X . mercileri belirlenmis sagladigindan
belirlenmeli L
ve personele herhangi bir eylem
ve personele L .
d Imalid duyurulmustur. ongorialmemistir.
uyuruimatidr. Suregler her yil gbzden
gecirilerek gerektiginde
giincellenmekte
ve personele
duyurulmaktadir.
Universitemizde
Yetki devirleri, list bu gene| sarta
yénetici tarafindan | jliskin heniiz yazil
bellrlene.n esaslar bir dokiiman Universitemiz
gergevesinde olusturulmamistir. i Har
. K X Imza Yetkileri
devredilen Hali hazirda yetki Yénergesi Genel Hukuk
KOS 4.2 yetkinin sinirlarini devri Ust Yoneticiden KOS 4.2.1 g . . ... | Yonerge | 12/31/16
N . K . hazirlanarak Sekreterlik | Mdusavirligi
gosterecek sekilde | alinan Yetki Devri .
o A tiim personele
yazil olarak Olur'u ile yapilmakta duvuralacaktr
belirlenmeli olup, bu Olur'da \ 5
ve ilgililere devredilen yetkinin
bildirilmelidir. sinirlari agik bir sekilde
belirtilmektedir.
Universitemiz
Yetki devri, uygulamalarinda yetki Meveut fiurum .
. - L . makul giivenceyi
devredilen yetkinin | devrinin, devredilen i
KOS 4.3 . . L o sagladigindan
onemi ile uyumlu yetkinin 6nemi ile o
herhangi bir eylem
olmahdir. uyumlu olmasina Snadriil isti
riayet edilmektedir . ongorulmemigtir.
. . Universitemizde
Yetki devredilen
L yetki devredilen Mevcut durum
personel gorevin personelin gorevin makul giivenceyi
KOS 4.4 gerekt'.lrdlgl bilg, gerektirdigi bilgi, sagladigindan
deneyim ve R M o
. . deneyim ve yetenege herhangi bir eylem
yetenege sahip R R L o
Imalid sahip olmasina dikkat ongorialmemistir.
olmalidir. edilmektedir.
Universitemizde
Yetki devredilen vetki devredilen
personel, yetkinin petri.or?elktalzaﬁndan
kullanimina yetkinin kuflanimina Mevcut durum
Sy . iliskin olarak belli N .
iliskin olarak belli dénemlerde vetki makul giivenceyi
KOS 4.5 dénemlerde yetki Y sagladigindan

devredene bilgi
vermeli, yetki
devreden ise bu
bilgiyi aramahdir.

devredene sozIU olarak
bilgi verilmektedir.
Yetki devreden
tarafindan bu bilgi

belli dénemlerde talep
edilmektedir.

herhangi bir eylem
ongorulmemistir.
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Tablo 44: Risk Degerlendirme

Standart
Kod No

Kamu I¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarth

Mevcut Durum

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu

Birim veya

Galisma
grubu
ayeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Agiklama

Planlama ve programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiyag duyduklari kaynaklari iceren plan ve
programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamaldir.

Universitemiz 2014-
2018 Stratejik Plani
katihmci yontemlerle

Mevcut durum
makul glivenceyi
sagladigindan

SR ks hazirlanmis olup herhangi
internet sayfamizda bir eylem
yayinlanmaktadir. ongorilmemistir.

idareler,
yurutecekleri
program, faaliyet Universitemiz
ve projeleri ile Yillik Performans
bunlarin kaynak Universitemizde Programi mevzuatta Strateji
L) hentiz performans pacanien Gelistirme Tim Performans
RDS 5.2 performans RDS5.2.1 | sekilde ve stratejik . - 12/31/16
[ programi plana uygun olarak Daire 5 Birimler Programi
gostergelerini e E T TR hazirlanacak ve Baskanligi
iceren internet sayfamizda
performans yayinlanacaktr.
programi
hazirlamalidir.
Universitemiz
Yillik Performans
idareler, Universitemizde ST
. - . hazirlandiktan
butgelerini heniiz performans . .
stratejik programi sonra Putgemu ) Strateji
M stratejik plandaki L . .
RDS 5.3 planlarina ve hﬁzwlan_madlglnfian RDS5.3.1 | amag ve hedeflerin Gelistirme Tum Batce Teklifi Yili butge
performans butgemiz stratejik el el Daire Birimler hazirlik stireci
programlarina planimiza i peromieTs Bagkanligi
uygun olarak uygun olarak rosraminda
hazirlamalidir. hazirlanmaktadir. progra
gosterilen kaynak
ihtiyacina gore
hazirlanacaktr.
Universitemiz
Yillik Performans
Programi
hazirlandiktan
sonra yoOnetici ve
personelin stratejik
plan ve performans M .
) programini bilmesi Strateji Zejz:g:ldlrme Yil iginde
Universitemiz RDS5.4.1 Ve faaliyetlerini Gelistirme Tim | Uger aylik
birimlerince o bu dogrultuda Daire Birimler yaz‘lj;'fl;na ?‘I”'I' dénemler
mevzuatta gerceklestirmelerine | Baskanlig ve diger fefl halinde
ongoriildugu sekil yonelik Strateji doktimanlar
ve stirelerde Birim Gelistirme
Faaliyet Raporlari Daire Baskanhgi
Yéneticiler haer[énar_ak koordinasyonunda
faaliyetleri’n Ust Yoneticiye Al
i e sunulmakta ve Ust toplantilari
" ! Yonetici tarafindan gerceklestirilecektir.
stratejik plan birim faaliyet
RDS5.4 | ‘¢ FETOIEDS raporlari esas Universitemiz
prqgramlyla alinarak (performans Yillik Performans
e £l programimiz heniiz Programi
NS hedef]ere hazirlanmadigindan) hazirlandiktan sonra
uygunlugunu Stratejik Planda faaliyetlerimizin ilgili
saglamalidir. belirlenen amag mevzuat, stratejik
ve hedeflere plan ve performans
uygun olarak idare programlarina
Faaliyet Raporu uygunlugunu Strateji Belirlenen
hazirlanmakta RDS 5.4.2 degerlendirmeye Tam Gelistirme hedeflere 8/31/17
ve kamuoyuna o yonelik Gger aylik Birimler Daire iliskin yazih
duyurulmaktadir. doénemler halinde Baskanhg dokiiman

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlhigi
koordinasyonunda
ilgili yonetici ve
personele yonelik
degerlendirme
toplantilari
dizenlenecektir.
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Standart
Kod No

RDS 5.6

RDS 6.1

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

idarenin ve
birimlerinin
hedefleri,
spesifik,
olglebilir,
ulasilabilir,
ilgili ve sureli
olmalidir.

Mevcut Durum

Universitemizde
bu genel sartin
saglanmasina
iliskin galismalar
devam
etmektedir.

RDS
5.6.1

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Universitemiz

ve birimlerimiz
icin belirlenecek
hedefler spesifik,
olgulebilir,
ulasilabilir, ilgili ve
sureli olacaktir.

Sorumlu Birim
veya Calisma
grubu tyeleri

Tim Birimler

isbirligi
Yapilacak
Birim

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanligi

Gikti/ Sonug

Belirlenen
hedeflere
iliskin yazili
dokiiman

Tamamlanma
Tarihi

8/31/17

Aciklama

Mevcut durum
makul glivenceyi
sagladigindan
herhangi

bir eylem
ongoralmemistir.

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri

tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

idareler, her
yil sistemli bir
sekilde amag
ve hedeflerine
yonelik riskleri
belirlemelidir.

RDS 6.2

Risklerin
gerceklesme
olasiligi ve
muhtemel
etkileri yilda en
az bir kez analiz
edilmelidir.

RDS 6.3

Risklere karsi
alinacak
onlemler
belirlenerek
eylem planlari
olusturulmalidir.

Universitemizin
stratejik plan ile
belirlenen amag
ve hedeflerine
yonelik risklerin
belirlenmesi ve
degerlendirilmesi
amaciyla tim
birimlerden yetkin
ve gerekli sayida
personelden

olusan Risk "Risk
Belirleme ve S -~ Belirleme ve
55 Egrg:i;lyinndtirme Gtéﬁ;iij:me Degerlendirme
531 RDS 6.1.1 olusturulacaktr. Daire Tum Birimler Eop:syonu '
Komisyonca Baskanhg pelrienmesine
idaremizin amag ve iligkin yazisma
hedeflerine iliskin ve dokiimanlar,
riskler belirlenerek
Kurumsal Risk
Envanteri
¢ikarilacak ve
belirlenen riskler
her yil sistematik
bir sekilde gdzden
gegirildikten
sonra gerekli
giincellemeler
yapilacaktr.
Risk Belirleme ve
Degerlendirme
Komisyonunca
¢ikarilan risk
envanteri Sayistay . . Strateji
RDS denetim raporlari RISIf Bellrle.me ve Gelistirme | Risk Analiz Her' vi
621 da d‘lcli(klate al'lnrr(ljallf Degerlendirme Daire E—— belirlenen
L. suretiyle periyodi : o
oIarakyyllga i Komisyonu Baskanhi stirede
az bir kez analiz
edilecek ve buna
iliskin rapor
diizenlenecektir.
Yapilan risk
analiz calismalari
sonucunda tespit
edilen risklere karsi
alinacak 6nlemler
belirlenecek,
riskleri giderici ve
onleyici islemlerle
ilgili eylem planinin
olusturulmasi
saglanacak, risk
degerlendirmesinde
hangi risk alanlarina
iligkin 8nlemler Risk Eylem
gelistirilmesi Plani
RDS D ns'é h LS Tiim Bilgilendirme
alanlarinin daha - ;
6.3.1 oncelikli oldugu Dege.rlendlrme Birimler yazismalari geleely
konusunda yonetim | Komisyonu ve ilaili
bilgilendirilecektir. g
dokiimanlar

Riskler,
degerlendirmesi
sirasinda yiiksek,
orta ve dusiik
duzey riskler olarak
siniflandirilacaktr.
Bu sekilde bir
siniflandirma ile
yonetime oncelikler
ve 6nlem alinmasi
gereken riskler
konusunda alinacak
kararlarda yardimci
olunacaktir.
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Tablo 45: Kontrol Faaliyetleri

Standart
Kod No

KFS 7.1

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Kontrol stratejileri ve ydntemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yéntemlerini belirlemeli
ve uygulamalidir.

Her bir faaliyet
ve riskleri igin
uygun kontrol
strateji ve
yontemleri
(dtzenli gozden
gegirme,
ornekleme
yoluyla kontrol,
karsilastirma,
onaylama,
raporlama,
koordinasyon,
dogrulama,
analiz etme,
yetkilendirme,
gbzetim,
inceleme,
izleme v.b.)
belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Mevcut Durum

Universitemizde
bu genel sarta
iliskin galismalara
hentiz
baslanmamistir.

KFS7.1.1

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Harcama
birimleri
tarafindan
gerceklestirilen
her bir faaliyet
icin ¢ikarilan

is streglerine
iliskin olasi
riskler tespit
edilecektir

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
Gyeleri

Tum
Birimler

isbirligi
Yapilacak
Birim

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanhgi

Cikti/ Sonug

is sireclerine
iliskin Riskleri
Gosteren
Dokiimanlar

Tamamlanma
Tarihi

12/31/2016

KFS7.1.2

Sureg ve risklerin
izlenmesi,
karsilastiriimasi,
analizi ve
raporlanmasi
icin her birimde
galisma ekibi
olusturulacaktr.
Galisma
ekiplerince is
sureglerine iliskin
belirlenmis olan
risklerin ortadan
kaldiriimasina
yonelik uygun
kontrol strateji
ve yontemleri
gelistirilecektir.

Tum
Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanhgi

Calisma ekipleri
gorevlendirme
onaylari,
Kontrol Strateji
ve Yontemlerini
gosteren
dokiiman

3/31/2017

KFS7.1.3

Birimler bazinda
galisma ekipleri
tarafindan
gerceklestirilen
galismalar ve
galismalar
sonucunda
olusturulan
raporlar, Ust
yOnetici ve birim
yoneticilerinin
yapacagl
toplantiile

idare agisindan
degerlendirilerek
son hali verilecek
ve uygulamaya
konulacakdtir.

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanhgi

Tum
Birimler

Rapor,
Toplant
yazigmalari

8/31/2017
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen
Eylem veya
Eylemler

Universitemiz
birimlerinin is
ve islemlerine

Sorumlu
Birim veya
Galisma
grubu
tyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Gikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

iliskin islem
oncesi
kontrol, stireg
Kontroller, e
A islem sonrasi
_gerekl.lhhalle_rde, Universitemizde kontrollerin .
islem dncesi Strateji Kontrol
kontrol, siire ] SLEE R Tim Gelistirme | Prosedirlerini
KFS 7.2 P S carta iligkin KFS7.21  venesekilde | .1 Lo ’ 8/31/2017
kontrolii ve . N Birimler Daire gosteren
. ¢alismalara heniiz yapilacag M .
islem sonrasi . Basgkanlig dokiiman
kontrolleri de baglanmamistir. tespit
kapsamalidir edilerek buna
P ’ iliskin Kontrol
Prosediirleri
belirlenecek
ve yazili
dokiiman
haline
getirilecektir.
Universitemiz
varhklarinin
donemsel kontroli
ve guvenliginin
saglanmasi
islemleri mevzuat
cergevesinde
yurattulmektedir.
Kontrol ve
guvenligin
saglanmasi
amaciyla gerekli
bilgisayar
yazilimlari
Kontrol kullaniimakta,
faaliyetleri, eIl L Mevcut durum
varliklarin LI L makul glivenceyi
donemsel TR T sa”ladlg“lndan !
KFS 7.3 ¢ goreviendirdigi ladigl
kontroliini ve herhangi
tvenliginin IR bir eylem
fa”lanmasml (EICIIEET ongorilmemistir.
kagsamalldlr kayitlardaki & sur.
P : durumla fiili
durumun

karsilastiriimasi
icin kontroller
yapilmaktadir.
Tasinir ve
taginmazlarin
envanteri ve
dénemsel
raporlari mevzuat
cergevesinde
dizenlenerek
ilgili kurum ve
kuruluglara
gonderilmektedir.




Standart

Kod No

KFS 7.4

ARDAHAN UNIVERSITESI IDARE FAALIYET RAPORU 2015

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sart

Belirlenen kontrol
yénteminin
maliyeti

beklenen faydayi
asmamahdir.

Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendiriimesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin

dizenlemeleri hazirlamali, gtincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Mevcut Durum

Universitemizde
kontrol

yontemleri heniiz
belirlenmediginden
fayda maliyet
analizine iligkin

bir ¢alisma da
yapilmamistir.

Universitemizde
bu genel sarta
iliskin galismalar

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Kontrol yontemleri
belirlenirken fayda

Sorumlu
Birim veya
Galisma
grubu
tyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Agiklama

maliyet analizleri Strateji Fayda Maliyet
KFS 7.4.1 yap'llar'ak etkin, ' Tum Ge!l§nrme APallzIerlnl 8/31/2017
verimli ve ekonomik | Birimler Daire gosteren
olacak sekilde Baskanhgi | dokiumanlar
uygulanmasi
saglanacakt.
KFS 7.4.2 o 3 iliskin yazisma | 8/31/2017
Birimler Daire A
o ve dokiimanlar
Baskanhgi

idareler, devam etmektedir. . . .
. . o . R Universitemiz
faaliyetleri Universitemiz . ) "
. . . birimlerince Strateji N
ile mali karar mali karar ve Griitdlen Gelistirme | Tim Prosediirlere
KFS 8.1 ve islemleri islemleri hakkinda KFsg.1.1 YU . .$ o iliskin 8/31/2017
. faaliyetlere iliskin Daire Birimler .
hakkinda yazili yazili prosedur .. . doktmanlar
. . L yazili prosediirler Baskanhgi
prosedurler belirlemeye yonelik belirlenecekr.
belirlemelidir. On Mali Kontrol '
islemleri Yonergesi
hazirlanarak
yururliige girmistir.
Universitemiz mali Universitemiz
karar ve iglemleri birimlerince
hakkinda hazirlanan yuritilen
Prosediirler ve On Mali Kontrol faaliyetlere
ilgili dokiimanlar, islemleri Yonergesi iliskin belirlenen
faaliyet veya mali =~ mali karar ve islemin prosedirler ve "
. . Lo .. Strateji .
karar ve iglemin baslangicindan ilgili dokiimanlar Gelistrme | Tim Prosediirlere
KFS 8.2 baglamasi, sonuglandiriimasina | KFS8.2.1 | faaliyetin Dairi Birimler iligkin 8/31/2017
uygulanmasi ve kadar olan baslangicindan . dokimanlar
e Baskanhgi
sonuglandiriimasi | butln asamalari sonuglandiriimasina
asamalarini kapsayacak kadar olan
kapsamalidir. sekildedir. Birim bltlin agamalari

faaliyetlerine iligkin
¢alismalar devam
etmektedir.

kapsayacak sekilde
ayrintili olarak
diizenlenecektir.
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Standart

Kod No

KFS 8.3

KFS 9.1

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Prosediirler ve
ilgili doktiimanlar,
glncel, kapsamli,
mevzuata uygun
ve ilgili personel
tarafindan
anlasilabilir

ve ulasilabilir
olmaldir.

Mevcut Durum

Universitemiz

On Mali Kontrol
islemleri Yonergesi
giincel, kapsaml,
mevzuata uygun

ve ilgili personel
tarafindan
anlasilabilir ve
ulagilabilir sekilde
olup, internet
sayfamizda
yayinlanmaktadir.
Prosedirlere iligkin
mevzuatta meydana
gelen degisiklikler
ilgili birim tarafindan
en kisa stirede
guincellenerek

tm birimlere
duyurulmaktadir.

KFS8.3.1

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Universitemiz
birimlerince
yurtilen
faaliyetlere iliskin
belirlenecek
prosediirler ve ilgili
dokiimanlar giincel,
kapsamli, mevzuata
uygun ve ilgili
personel tarafindan
anlasilabilir

ve ulasilabilir
sekilde olacaktir.
Prosediirlere

iliskin mevzuatta
meydana gelen
degisiklikler ilgili
birimler tarafindan
en kisa stirede
glncellenerek

tlm birimlere
duyurulacak ve
internet sayfamizda
yayinlanacaktr.

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
tyeleri

Strateji
Gelistirme
Daire
Bagkanhgi

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tum
Birimler

Cikti/ Sonug

Prosediirlere
iliskin
dokiimanlar

Tamamlanma

Tarihi Agiklama

8/31/2017

Gorevler ayriligi: Hata, eksiklik, yanhslik, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylagtiriimalidir.

Her faaliyet

veya mali karar
ve islemin
onaylanmasi,
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri
farkh kisilere
verilmelidir.

Universitemizde
personel imkanlari
olgtstinde mali
karar ve islemler
ile kontroller

5018 sayili Kanun
cergevesinde farkli
kisiler tarafindan
gorevler ayriligi
ilkesi dogrultusunda
yerine
getirilmektedir.

Birimlerce,
yurirltkteki
mevzuat
cergevesinde
her faaliyete
iliskin islemin

onaylanmasi, Strateji
KFS 9.1.1 uygulanmasi, Tim Gelistirme | s Akig
o kaydedilmesi ve Birimler Daire Semalari
kontrol edilmesi Bagkanhgi
gorevlerinin is
akis semalari
dogrultusunda
farkh kisiler
tarafindan yapilmasi
saglanacaktir.
Yetkisiz giris ve
kayip risklerini
onlemek igin . Bilgi Islem . .
KFS9.1.2 | kayitlara ve gli‘rrinmler Daire zitak;:endlrme
kaynaklara giris, Bagkanhgi

yetkili personel ile
sinirlandirilacaktir.

8/31/2017
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Sorumlu

Birim veya isbirligi

Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug
grubu Birim

tyeleri

Kamu i¢ Kontrol

BSnebrilen E
itoadnzaort Standardi ve Mevcut Durum \(;)engaolzu:z:qleyrlem
Genel Sarti vaty

Tamamlanma
Tarihi

Agiklama

Faaliyet veya mali
karar ve islemin
onaylanmasi,
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi
gorevleri igin

farkh personel Alinan
belirlenmesinin Tim L onlemlere
KFS9.2.1 L . Daire S 8/31/2017
mumkiin olmamasi Birimler Baskanlié: iliskin yazih
durumunda 3 e dokiiman
karsilagilacak
risklerin

azaltilmasina
yonelik olarak birim
amirleri tarafindan
gerekli onlemler
alinacaktr.

islemlerde hata
riskinin artmamasi,

islemlere
Personel sayisinin midahalenin
yetersizligi engellenmesi,
n?deniyle gizlilige riayet
gore\ile.r N L edilmesiile . Personel . .
ayriligi ilkesinin Universitemizde KFS9.2.2  israf ve kaybin Tum Daire Ut Tzme (e 8/31/2017
tam olarak imkanlar élgiisiinde gerceklesmemesi aies Baskanhig | °nY'
KFS 9.2 uygulanamadigi bu genel sarta iliskin icin her bir
idarelerin gerekli tedbirler calisanin birimin
yoneticileri alinmaktadir.

faaliyetlerinin
tlim agamalarini
kontrol etmesi
engellenecektir.

risklerin farkinda
olmali ve gerekli
onlemleri
almalidir.

Bir personelin

islemin tim
asamalariyla Personel
istigal etmesinin Tim ARl rotasyonu
KFs9.2.3 '8 ; " Daire ¥ 8/31/2017
engellenmesi Birimler M onay ve
Baskanligi

yazismalari

icin, birimler arasi
rotasyon uygulamasi
gelistirilecektir.

KFS10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
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Standart

Kod No

KFS 10.1

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sart

Yoneticiler,
proseduirlerin
etkili ve strekli
bir sekilde
uygulanmasi igin
gerekli kontrolleri
yapmalidir.

Mevcut Durum

Universitemizde,
mevcut mevzuatin
ongordugu
kontroller
yapilmakla

birlikte eksiklikler
bulunmaktadir.

KFS
10.1.1

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Birimlerdeki is
ve islemlerin is
akis semasi ve
prosedirlerine
uygun olarak
yerine getirilip
getirilmedigi
yoneticilerce surekli
olarak izlenerek,
otokontrol
saglanacaktir.

Sorumlu
Birim veya
Galisma
grubu
tyeleri

Tum
Birimler

isbirligi
Yapilacak
Birim

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanhgi

KFS
10.1.2

Gerektiginde riskli
alanlarda yoneticiler
veya gorevlendirdigi
kisilerce kontroller
yapilacaktir.

Tam
Birimler

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanhgi

Cikti/ Sonug

izleme

surecine iliskin
dokiimanlar,
Kontrol raporlari

Tamamlanma

Tarihi Agiklama

8/31/2017

KFS 10.2

KFS11

Yoneticiler,
personelin is

ve islemlerini
izlemeli ve
onaylamali, hata
ve usulsuzliklerin
giderilmesi igin
gerekli talimatlari
vermelidir.

Universitemiz
yOneticilerince
personelin is

ve islemlerinin
izlenmesi ve
onaylanmasi, hata
ve usulsuzliiklerin
giderilmesi
noktasindaki
faaliyetler
mevcut mevzuat
cergevesinde
yurittlmektedir.

KFS
10.2.1

Yoneticiler
personelin is ve
islemlerini periyodik
araliklarla kontrol
edecek, tespit
ettigi hata ve
usulstizliklerin
giderilmesi

icin s6z konusu
personele talimat
verecek ve gerekli
tedbirleri alacaktr.
Yoneticilerce, is ve
islemlerin personel
tarafindan hataya
mahal vermeksizin
daha saglikli bir
sekilde yurGtimuna
temin etmek igin
birim personeline
bilgilendirme

ve egitim
faaliyetlerinin
dizenlenmesi
saglanacakt.

Tum
Birimler

Personel
Daire
Baskanhgi

Bilgilendirmeye
iliskin
yazismalar,
Egitim faaliyeti
onay ve
yazismalari

KFS
10.2.2

Riskli alanlarda
bizzat yoneticiler
veya gorevlendirdigi
kisiler tarafindan
uygun yontemlerle
inceleme yapilacak,
is ve islemlerin
dogru yapilip
yapilmadigi kontrol
edilecek var ise hata
ve usulsuzluklerin
giderilmesi
saglanacaktir.

Tam
Birimler

Personel
Daire
Baskanhgi
/ Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanhgi

Faaliyetlerin sirekliligi: idareler, faaliyetlerin sirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.

Rapor

8/31/2017
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Sorumlu
Birim veya  Isbirligi
Calisma Yapilacak Gikti/ Sonug

Kamu ig Kontrol

Tamamlanma
Standardi ve Genel Mevcut Durum

Standart Ongoriilen Eylem

Aciklama

Kod No sart veya Eylemler il Birim Tarihi
tyeleri
Hastalik, izin vb.
nedenlerden
dolayi goérevden
ayrilmalarda isin
personel aksamamasi igin her
e T, e KFS personelin yerine Tdim Personel Yedek
Lo bakabilecek yedek o Daire Personel 12/31/2016
veya strekli 11.1.1 R R Birimler . . .
. personel gizelgesi Baskanligi | Cizelgesi
ClRIE B hazirlanacak ve
ayrilma, yeni ) srev dagl
bilgi sistemlerine Universitemizde gf)r?v ?.gll m
gegcis, yontem faaliyetlerin E)Iiiﬁlft‘zs' Ie‘:sonele
veya mevzuat surekliligini biIdiriIer:’ekﬁr
KFS 11.1 | degisiklikleri etkileyen ’
ile olagantstu nedenlere karsi
durumlar gibi gerekli 6nlemler Birimlerce, yeni bilgi
faaliyetlerin alinmaktadir. sistemlerine gegis,
Sur?kl'l'ém' yéntem ve mevzuat o .
:ziilljr:/lzr:e karsi degisiklikleri Personel 3:5';‘:;::’? ¢
Dl D omohes ssyion
alinmalidir. o Bagkanhgi | onayve
faaliyetlerinin VEEEmEl T
diizenlenmesi
saglanacaktir.
Universitemiz s e
Gerekli hallerde birimlerinde ihtiyag . .
usuliine uygun duyulmasi halinde ma:ll(u; %uvsnceyl
KFS 11.2 | olarak vekil mevzuata uygun ;Zgr;ar:glin an
personel olarak vekaleten bir eylefn
gorevlendirilmelidir. | gorevlendirme P L
o e ongorilmemistir.
Universitemizde,
birimindeki
Gorevinden ayrilan 53::::?3:20”9““
personelin, is yiirtetian
VEE Gl gorevin onemlilik
::::l?lqilllonelllgﬁeri Universitemizde derece.sine gére_
de iceren bir bugenelsarta = ¢ gerekli belgeleri Tim Personel Gorevden
KFS 11.3 e herEmEs) iliskin sistematik bir 11.3.1 de igerecek Birimler Daire Rapor e
a e uygulama heniiz sekilde goreviyle Bagkanlg
el bulunmamaktadir. ilgili bir rapor
. hazirlayip yerine
personele vermesi R (e
yOnetici tarafindan A
saglanmalidir. s T
yonetici tarafindan
saglanacakt.

Bilgi sistemleri kontrolleri: idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
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Standart
Kod No

Kamu ig Kontrol

Standardi ve Genel

Sarti

Mevcut Durum

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Universitemiz
bilgi sistemlerinin

Sorumlu
Birim veya
Galisma
grubu
tyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Gikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

envanteri
cikartilarak,
kurum igi bilgi
B.|.Ig| 5|.s.tve.m.ler|n|n o . . guvenligi politikasi B Bl
surekliligini ve Universitemizde ve uygulama Envanteri
guvenilirligini bu genel sartin KFS prosedurleri ile Bilgi islem Tim Bil iSiste’mIeri
KFS 12.1 = saglayacak saglanmasina iliskin bilgi sistemlerinin Daire - 5 12/31/2016
12.1.1 " . Birimler Uygulama
kontroller yazil galismalar devam kontrollerinin Baskanhgi
. . . ve Kontrol
olarak belirlenmeli etmektedir. nelerden Lo
iy Proseddrleri
ve uygulanmalidir. olusmasi gerektigi
konularinda
dokiiman
olusturulacak
ve uygulamaya
konulacaktr.
Universitemiz
biinyesinde
kullaniimakta olan
bilgi sistemlerine
veri ve bilgi girisi
konusunda gorevli
I . olan personele
Bllg.l S|ste?m.|ne yetkilendirmeler
veri ve bilgi
s yapilmaktadir.
girisi ile bunlara o L
erisim konusunda Universitemizde
3 . . 5651 sayili Mevcut durum
yetkilendirmeler i .. .
Internet makul glivenceyi
yapilmali, hata ve P
R Ortaminda sagladigindan
KFS 12.2 | usulstzliiklerin .
. X Yapilan Yayinlarin herhangi
onlenmesi, . X A
. . Diizenlenmesi ve bir eylem
tespit edilmesi L -
L L Bu Yayinlar Yoluyla ongorilmemistir.
ve duzeltilmesini ;
sablavacak Islenen Suglarla
g1y . Miicadele Edilmesi
mekanizmalar ”
Hakkinda Kanun
olusturulmaldir. o L
geregince bilgi
gluvenligi standardi
kapsaminda
bilgi guivenligini
saglayacak
sistemler
bulunmaktadir.
Bilginin etkin
bir bicimde - Bilgi sistemleri
paylasiimasi ve Bilgi Islem Idari ve B
S fenellich Daire Mé“ Ister olusturulmasina | 8/31/2017
12.3.1 mevcut olan N Daire A
Baskanhgi N iliskin onay ve
donanim, yazilim Baskanhgi
e yazismalar
ve iletisim altyapisi
gelistirilecektir.
Universitemiz
bilgi sistemlerini
idareler bilisim Universitemizde EFIkI'n !(llacalk .
yOnetisimini bu genel sartin .|-g| T,};temkerlne Bilai isl
KFS 12.3 | saglayacak saglanmasina iliskin | KFS Zone ! | ?9'|_ leri Dl $' SI€M | 1om Eviem PI SR
mekanizmalar galismalar devam 12.3.2 .c?ntrfi _"’.'al lyetlel alz(e . Birimler YA HETL /31/
gelistirmelidir. etmektedir. I(;II’? Bilgi Is em' Baskanhgi
Daire Baskanligi
koordinasyonunda
eylem plani
hazirlanacaktr.
Bilisim yonetisimini
saglayacak A
KFS mekanizmalarin Bllgl Islem Tim jl'f)pl.anhlara
. . Daire o iliskin yazisma 8/31/2017
12.3.3 gelistiriimesine M Birimler .
Baskanhgi ve dokiimanlar

yonelik toplantilar
yapilacaktir.
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Tablo 46: Bilgi ve Iletisim

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarth

Mevcut Durum

Ongériilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
tyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikt/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin saglikl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda
etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

idarelerde, yatay
ve dikey ig iletisim
ile dig iletisimi

Universitemiz
ici ve disi genel
haberlesme ve
dosya gonderimi

Mevcut durum
makul glivenceyi
sagladigindan

ve anlasilabilir
durumdadir.

BIS 13.1 kﬁpsaYar.\ Et.kl|.l ve gibi islemlerin e
surekli bir bilgi ve rahatlikla X
S . X e bir eylem
iletisim sistemi yapilabilecegi bilgi L -
I ongorulmemistir.
olmaldir. ve iletisim alt yapisi
bulunmaktadir.
Universitemizde
yonetlrvmn |ht|y:?g Bilgi islem
duydugu gerekli Daire
bilgileri ve raporlari . Strece iligkin
. . X Baskanhgi "
BIS Uiretebilecek ve S Tim yazisma,
- / Idari - - 12/31/2016
13.2.1 analiz yapma . Birimler onay ve diger
N ve Mali -
imkani sunacak isler Daire dokiimanlar
sekilde bir Yonetim B§a Kanlig:
Bilgi Sistemi skaniie
olusturulacaktr.
Universitemiz Universitemizde
biinyesinde dokiman
Snent yoneticiler ve ybnetim sistemi
Yoneticiler | personelin, olusturulduktan
VZFZ?/:Z?;? Ierine gorevlerini yerine sonra yazismalar
607 gor bi T - getirebilmeleri igin ve evrak takibi
: getlr:rl mecn 'I?'n gerekli ve yeterli elektronik ortamda
tgjr? c-:‘I::nZae:r:clia bilgiye zamaninda yurittlecek, hali
Ig yb'l lidi ulasabilmelerine hazirda kagit
DEEIGERETE yonelik ortaminda bulunan
calismalarimiz ve saklanan
devam etmektedir g dokumar.ﬂar " Bilgi islem = Talimat ve
BIS elektronik Tum Daire bilgilendirme | 8/31/2017
13.2.2 belge haline Birimler Baskanlié: azg| malari
donustlrilecektir. g s yazis
Belgelerin
tanimlanan is
akiglari ile dolagimi
yonetilerek, bu
belgelerin dokiiman
ambarlari igerisinde
guvenli bir sekilde
saklanmasi ile belge
ve bilgi kaynaklarina
hizh ve etkin ulagim
saglanacakt.
Universitemiz
i M biinyesinde is ve Mevcut durum
Bilgiler dogru, . e L N .
Lo islemlere iliskin makul glivenceyi
glvenilir, tam, uretilen bilgiler sagladigindan
BiS13.3 | kullanish ve . cHiliel e
- dogru, guvenilir, herhangi
anlasilabilir X
tam, kullanisli bir eylem
olmaldir.

ongorulmemistir.
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Yoneticiler ve

Mevcut Durum

Universitemizde
performans
programi hentiz
hazirlanmamistir.

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Universitemiz

Yillik Performans
Programi
hazirlandiktan sonra
internet sayfamizda
yayinlanacaktr.

Sorumlu
Birim veya
Galisma
grubu
tyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Gikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

ileili . .
ilgili personel, Mal.!ye Ba.kanllgl Yénetici ve
performans E-Blitge Sistemi, L
personelimizin "
programi KBS ve Harcama performans Strateji
Bis13.4 | Ve bitcenin Yonetim Sistemi BIS programi Oelbliia i Yazismalar 8/31/2017
uygulanmasi ile sayesinde 13.4.1 . . Daire Birimler
L - ve bltgenin N
kaynak kullanimina yoneticiler ve ilgili . Baskanligi
e e . ) uygulanmasi ile
iliskin diger personel, bitgenin
o A kaynak kullanimina
bilgilere zamaninda | uygulanmasi ile I
N L iliskin diger
erisebilmelidir. kaynak kullanimina o
e bilgilere zamaninda
iliskin diger o .
o erisebilmeleri
bilgilere zamaninda ST ;
O . icin bilgilendirme
erisebilmektedirler.
toplantilar
gelistirilecektir.
Universitemizin
yonetim bilgi
sistemi, yonetimin
Yonetim bilgi ihtiya¢ duydugu
sistemi, yonetimin gerekli bilgileri
|ht|yag. dPijUg.u Universitemizde \.I.e rapquarl
gerekli bilgileri Uretebilecek ve S
ve raporlari G I BIS analiz yapma Bilgi Islem Tim
BiS 13.5 . p_ saglanmasina iliskin . yap Daire o Yazismalar 8/31/2017
tretebilecek 13.5.1 imkani sunacak . Birimler
. calismalar devam R Bagkanhgi
ve analiz . sekilde tasarlanarak
R etmektedir.
yapma imkani uygulanacaktir.
sunacak sekilde Birimler faaliyet
tasarlanmalidir. alanina giren
konularda
dizenli bilgi akisi
saglayacaklardir.
Yoneticiler,
Universitemizin
Yoneticiler, misyon, vizyon
idarenin misyon VL
R ! cergevesinde Mevcut durum
vizyon ve amaglari A - )
R belli periyotlar makul giivenceyi
R halinde toplantilar sagladigindan
BiS13.6 | beklentilerini gdrev N P giadigl
dizenleyerek herhangi
ve sorumluluklari . .
her bir personel bir eylem
kapsaminda L L -
icin somut ongorulmemistir.
personele L
i . beklentilerini, gorev
bildirmelidir.
ve sorumluluklarini
personele
duyurmaktadir.
dargnm yat?Y Unlver5|tem|z Meveut durum
ve dikey iletisim yatay ve dikey . .
. ) . S ) makul glivenceyi
sistemi personelin iletisim sisteminde o
; o . R sagladigindan
BIS 13.7 degerlendirme, personel 6neri herhansi
oneri ve sorunlarini | ve sorunlarini ) g
bir eylem

iletebilmelerini
saglamalidir.

rahatlikla
iletebilmektedir.

ongorulmemistir.




Standart
Kod No
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Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarth

Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Mevcut Durum

Eylem

Kod No

Ongoriilen
Eylem veya
Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
tyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Agiklama

; Universitemizin
Idareler, her yil, .
.| stratejik plani e o o
amaglari, hedefleri, Universitemiz
o hazirlandiktan
stratejileri, R Yillik Performans -
sonra internet Strateji A Performans
CELILSEL sayfamizda BiS Programi Geligtirme Bilgi Islem Performans Programi
BiS14.1 | yukimlilikleri Y hazirlandiktan s Daire 8
yayinlanmaktadir. | 14.1.1 . Daire . Programi hazirlandiktan
ve performans =Y L sonra internet . Bagkanhgi
| Universitemizde P d Bagkanhgi sonra
programlarini T —— sayfamizda
kamuoyuna rogrami heniiz yayinlanacaktir.
aciklamahdir. prog
hazirlanmamistir.
Universitemiz
butgesinin ilk alti
aylik uygulama
idareler, sonuglart, ikinci
butgelerinin ilk alti aya iligkin
altr ayhk uygulama beklentiler ve Mevcut durum
sonuglari, ikinci hedefler ile makul glivenceyi
BiS 14.2 alt aya iligkin faaliyetlerini sagladigindan
’ beklentiler ve iceren Kurumsal herhangi
hedefler ile Mali Durum bir eylem
faaliyetlerini ve Beklentiler ongorulmemistir.
kamuoyuna Raporu
aciklamalidir. hazirlandiktan
sonra internet
sayfamizda
yayinlanmaktadir.
Universitemiz
Faaliyet eI
sonuclari ve sonuglari ve Mevcut durum
. s . degerlendirmeleri makul glivenceyi
ClRCiERllin G iceren idare sagladigindan
BiS14.3 | idare faaliyet sere gladigl
Faaliyet Raporu herhangi
raporunda .

R . hazirlandiktan bir eylem
gosterilmeli ve R L -
duvurulmalidir. sonra internet ongorulmemistir.

v : sayfamizda
yayinlanmaktadir.
Universitemizce
yuritilen
faaliyet, proje
ve programlarin
Faaliyetlerin g?zehml iin

RSN tlm birimler
gozetimi amaciyla ve personelin
idare iginde yatay Gerleri ve !
ve dikey raporlama = Universitemiz g X R .

N . R faaliyetleriyle Hizmet
agi yazili olarak buinyesinde bu - . s e
belirlenmeli genel sartin A 1T Strateji i¢l egitim

p . ! M BIS hazirlanmasi Tim Gelistirme | onayive
BIS 14.4 birim ve personel, saglanmasina - . 12/31/16

Srevieri ve A " 14.4.1 gereken raporlar | Birimler Daire yazigsmalari,
?aaliyetleriyle devam ve bu raporlarin Bagkanhgi Bilgilendirme
ilgili hazirlanmasi etmektedir. :::rlianmasmda VEEEmElE
gereken raporlar . g leri
hakkinda yclmtem :IN .
bilgilendirilmelidir. lzleyecexceri

konusunda
hizmet igi egitim
vb. yollarla
bilgilendirmeler
yapilacaktr.
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Standart
Kod No

BiS 15.1

Kamu I¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sart

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
grubu
Gyeleri

isbirligi
ACIIELE]S
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

Tarihi

Agiklama

Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir
sisteme sahip olmalidir.

Kayit ve dosyalama
sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil,
gelen ve giden
evrak ile idare

ici haberlesmeyi
kapsamalidir.

BiS 15.2

Kayit ve dosyalama
sistemi kapsamli
ve glincel

olmali, yonetici

ve personel
tarafindan
ulasilabilir

ve izlenebilir
olmalidir.

BiS 15.3

Kayit ve dosyalama
sistemi, kisisel
verilerin
guvenligini ve
korunmasini
saglamalidir.

Universitemizde
hali hazirda
yazismalar, evrak
takibi, kayit

ve dosyalama
islemleri

manuel olarak
yuratilmekte
olup, elektronik
dokiiman yonetim
sisteminin
olusturulmasina
yonelik
galismalar devam
etmektedir.

BiS
15.1.1

Universitemizde
elektronik
dokiiman
yonetim sistemi
olugturulduktan
sonra tim
birimlerimizce
kullanimi
saglanacaktr.

Tam
Birimler

Bilgi islem
Daire
Bagkanhgi

Yazigmalar

2/1/16

BiS
15.1.2

Kayitlarin
zamaninda ve
standartlara
uygun bir sekilde
siniflandiriimasi,
dosyalanmasi ve
arsiv sisteminde
muhafaza
edilmesi
saglanarak
mevcut genel
arsiv bu
kistaslara gére
yapilandirilacaktir.

Genel
Sekreterlik

Bilgi islem
Daire
Baskanhgi

Yazismalar

12/31/16

BiS
15720,

Universitemizde
dokiiman
yonetim sistemi
kullaniimaya
baslandiktan
sonra kayit

ve dosyalama
sistemi elektronik
ortamda gerekli
tim bilgileri
icerecek sekilde
kapsamli ve
guincel olacaktr.
idarece gerekli
gorilen tim
belge ve
doktimanlar
elektronik ortama
aktarilarak
ulagilabilirligi

ve izlenebilirligi
saglanacaktr.

Bilgi islem
Daire
Baskanligi
/ idari

ve Mali
isler Daire
Baskanligi

Genel
Sekreterlik

Yazismalar

8/31/17

Mevcut durum
makul glivenceyi
sagladigindan
herhangi

bir eylem
ongorilmemistir.

BiS
153.1

Universitemizde
dokiiman
yonetim sistemi
olusturulurken
kayit ve
dosyalama
sisteminde,
kisilerin gizlilik
iceren bilgi ve
belgelerinin
guvenligini
saglamaya
yonelik gerekli
tiim onlemleri
alacak sekilde
tasarlanacaktir.

Bilgi Islem
Daire
Bagkanhgi
/ idari

ve Mali
isler Daire
Bagkanhgi

Genel
Sekreterlik

Sirece iliskin
yazisma,
onay ve diger
dokimanlar

12/31/15

Mevcut durum
makul glivenceyi
sagladigindan
herhangi

bir eylem
ongorilmemistir.
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Kod No
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Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarth

Kayit ve dosyalama

Mevcut Durum

Universitemizde
kayit ve
dosyalama,
Bagbakanlik
Devlet

Arsivleri Genel

Sorumlu
Ongoriilen Birim veya isbirligi
Eylem veya Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug
Eylemler grubu Birim

tyeleri

Agiklama

Mevcut durum
makul glivenceyi

: sistemi belirlenmis | Mudurligunce sagladigindan
BIS 15.4 - )
standartlara uygun | belirlenen herhangi
olmalidir. standart dosya bir eylem
planina ve ilgili ongorilmemistir.
diger mevzuat
hikiimlerine
uyumlu olarak
yapilmaktadir.
Universitemizde
gelen ve giden
Gelen ve giden evrak zamaninda
evrak zamaninda kaydedilmekte,
kaydedilmeli, standartlara Mevcut durum
standartlara uygun bir sekilde makul glivenceyi
q uygun bir sekilde siniflandiriimakta sagladigindan
BIS 15.5 A ) :
siniflandiriimali ve arsiv sistemine herhangi
ve arsiv sistemine uygun olarak tim bir eylem
uygun olarak birimlerimizde ongorulmemistir.
muhafaza olusturulan
edilmelidir. fiziki arsivlerde
muhafaza
edilmektedir.
Universitemiz is
ve islemlerinin
kaydi,
siniflandiriimasi,
idarenin is ve korunmasi
islemlerinin kaydi, ve erisimini
siniflandiriimasi, de kapsayan,
korunmasi belirlenmis Mevcut durum
ve erisimini standartlara makul glivenceyi
i de kapsayan, uygun arsiv ve sagladigindan
BIS 15.6 . . - ;
belirlenmis dokiimantasyon herhangi
standartlara sistemi manuel bir eylem
uygun arsiv ve ortamda ongorilmemistir.

dokiimantasyon
sistemi
olusturulmalidir.

olusturulmus
olup, elektronik
ortamda
olusturulmasina
yonelik
galismalar devam
etmektedir.
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Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Ongoriilen Birim veya isbirligi
E
SIEICIS Standardi ve Genel = Mevcut Durum e Eylem veya Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug
Kod No Kod No e
Sart Eylemler grubu Birim

tyeleri

Tamamlanma

Tarihi Agiklama

16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler

olusturmalidir.

Hata, usulstizlik
ve yolsuzluklarin

Hata, usulstizlik
ve yolsuzluklar

Mevcut durum
makul glivenceyi

HEAET | R | e AR sagladigindan
belirlenmeli ve ongoruldugi herhangi
duyurulmalhdir. Saas e

v ’ bildirilmektedir. ongorulmemistir.
Universitemiz
Yoneticiler, IR e
bildirilen hata, yonepcn[er Meveut iiurum .
usulsiizliik ve kendilerine makul gtivenceyi
BiS 16.2 olsuzluklar bildirilen hata, sagladigindan
’ r\akklnda eterli usulsiizliik ve herhangi
inceleme y| yolsuzluklar bir eylem
o malldlyr hakkinda yeterli ongorulmemistir.
yap ’ inceleme
yapmaktadirlar.
Hata, usulstizlik E:t';/ezss'ltj::;ﬁ: Mevcut durum
ve yolsuzluklari ve c‘>lsuzluklarl makul glivenceyi
A bildiren personele X y sagladigindan

BIS 16.3 bildiren personele .

haksiz ve ayirimci herhangi
. haksiz ve ayirimci .
bir muamele bir eylem

yapilmamalidir.

muamele
yapilmamaktadir.

o6ngorulmemistir.
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Tablo 47: Izleme

Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol

Standart Eylem Ongoriilen Eylem Glifmuz | (ki
Kod No Standardi ve Genel Mevcut Durum kod No Y Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug

Sarti grubu Birim
uyeleri

Tamamlanma

Tarihi Aciklama

ic kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

ic kontrol sistemi,
idare faaliyetlerinin
yuratilmesi
sirasinda devamli
olarak, faaliyetleri Strateji izleme
yuriten personel Tum Gelistirme faaliyetine
ve onlari hiyerarsik Birimler Daire iliskin
olarak kontrol Baskanhgi dokiuimanlar
etmekle gorevli
yoneticiler tarafindan
surekli izleme ile
degerlendirilecektir.

iS17.1.1 8/31/17

Universitemizde ig
kontrol sisteminin
olusturulmasi ve
gelistirilmesi igin
gerceklestirilen
faaliyetler ile sistemin
isleyisi, etkililigi ve
etkinligi konusunda
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhginin
koordinasyonunda
diger birimlerle
galisma grubu
olusturularak veya
kontrol listeleri,
anketler, soru formlari
vb. araglardan
yararlanilarak yil Strateji i¢c Kontrol ic Kontrol
sonlarinda bir Gelistirme | izleme ve Sistemi Her yil Aralik
degerlendirme Daire Yonlendirme Degerlendirme | sonu
yapilacak ve Bagskanhgi Kurulu Raporu
degerlendirme
sonucuna gore ig
Kontrol Sistemi
Degerlendirme
Raporu hazirlanarak
ic Kontrol izleme

ve Yonlendirme
Kuruluna sunulacaktir.
Daha sonra Kurulca
s6z konusu rapor
degerlendirecek

ve varsa rapora

iliskin eksiklikler
tamamlandiktan
sonra uygun gorisle
ist yOneticinin
onayina sunulacaktr.

ic kontrol sistemi,
surekli izleme

veya 0Ozel bir
degerlendirme
yapma veya bu iki
yontem birlikte
kullanilarak
degerlendirilmelidir.

iS17.1

Universitemizde
ic kontrol iS17.1.2
sisteminin
olusturulmasina
iliskin galismalar
devam
etmektedir.

Universitemizde
i¢ kontrolln eksik
yonleri ile uygun
olmayan kontrol
yontemlerinin

i¢c kontroltin eksik
yonleri ile uygun
olmayan kontrol
yontemlerinin belirlenmesi Strateji ic Kontrol Sireg ve
belirlenmesi ; i A Gelistirme | izleme ve ontemlere
e v N sl Dairi Yonlendirme ?;i§kin

L . erekli dnlemlerin M .
gerekli dnlemlerin & Baskanhgi Kurulu dokiiman

alinmasi konusunda
alinmasi konusunda . L
. . siireg ve yontemler
sureg ve yontem

. . belirlenerek yazih
belirlenmelidir. . .
dokiiman haline
getirilecektir.

iS17.2 8/31/17
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Standart
Kod No

is17.3

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarth

i¢c kontroliin
degerlendirilmesine
idarenin birimlerinin
katimi saglanmalidir.

iS17.4

ic kontroliin
degerlendirilmesinde,
yoneticilerin
gorusleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve
sikayetleriile i¢ ve dis
denetim sonucunda
diizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.

is17.5

is18.1

ic kontroliin
degerlendirilmesi
sonucunda alinmasi
gereken onlemler
belirlenmeli ve

bir eylem plani
cergevesinde
uygulanmalidir.

Mevcut Durum

Universitemizde
i¢ kontrol
sisteminin
olusturulmasina
iliskin ¢alismalar
devam
etmektedir.

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Universitemizde

Sorumlu
Birim veya
Galisma
grubu
ayeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Gikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

105

Aciklama

& k“ontrolu‘n. ) Strateji ic Kontrol I‘g KonFroI §urek|| .
degerlendirilmesine o : Sistemi Izleme ile
: e Gelistirme | lzleme ve . . . )
1S17.3.1 iliskin yapilacak ) . R Degerlendirme | Degerlendirme
. Daire Yonlendirme
¢alismalarda tim Baskanligi Kurulu Raporu hazirlik | Raporu hazirlk
birimlerin katilimi 3 e doktimanlari sireci
saglanacaktr.
i¢c kontroliin
d.c.ager.le.ndl'rllmesmde, el i .
yoneticilerin . ; " K Surekli
P Strateji I¢ Kontrol Sistemi A .
gorusleri, kisi ve/veya L ; o . IzZleme ile
; . ) Gelistirme | Izleme ve Degerlendirme M .
1S17.4.1 idarelerin talep ve . ) . Degerlendirme
T . Daire Yonlendirme Raporu
sikayetleriile i¢ ve dis . Raporu hazirlik
. Baskanligi Kurulu hazirhk L
denetim sonucunda . sureci
- dokiimanlari
dizenlenen raporlar
dikkate alinacaktr.
ic kontrole
iliskin yapilan
degerlendirme
sonucunda alinmasi
gereken onlemler Strateji i¢c Kontrol
i belirlenecek ve Gelistirme | izleme ve
5 bu 6nlemler igin Daire Yénlendirme = e LR
bir eylem plani Bagkanhgi Kurulu

olusturularak Ust
Yoneticinin onayindan
sonra uygulanmaya
baslanacaktir.

Ic denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

ic denetim faaliyeti
ic Denetim
Koordinasyon
Kurulu tarafindan
belirlenen
standartlara

uygun bir sekilde
yuratulmelidir.

is18.2

ic denetim
sonucunda idare
tarafindan alinmasi
gerekli gorilen
onlemleri iceren
eylem plani
hazirlanmal,
uygulanmali ve
izlenmelidir.

Unversitemizde
henlz i¢

denetgi atamasi
yapiimadigindan i¢
denetim faaliyeti
yurutilmemektedir.

is18.1.1

i¢ denetim faaliyetini
yuriutmek tzere ig
denetgi atamasi
yapilacaktr.

Personel
Daire
Baskanhgi

Strateji
Gelistirme
Daire
Baskanhgi

Atamaya iligkin
dokiimanlar

12/31/16

is18.1.2

ic denetci atamas!
yapildiktan sonra

ic denetim birimi
olusturulacak ve
Universitemiz
blnyesinde ig
denetim faaliyeti

ic Denetim
Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir
sekilde yuritulecektir.

ic Denetim
Birimi

Birim
olusturma
onay ve
dokiimanlari

8/31/17

i518.2.1

Universitemizde

i¢ denetim birimi
olusturulduktan
sonra i¢ denetgiler
tarafindan
gerceklestirilecek i¢
denetim sonucunda
dizenlenen rapora
istinaden gerekli
gorilen 6nlemler
icin eylem plani
hazirlanacak,
uygulanacak ve
izleme faaliyeti
gerceklesecektir.

ic Denetim
Birimi

Strateji
Geligtirme
Daire
Baskanhgi

Eylem Plani

8/31/17
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I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. Buit¢ce Uygulama Sonuglari

Universitemiz 2015 yili bitgesinin uygulama sonuglarina iliskin bilgilerle sonuclarin yansitildigi

mali tablolar sirasiyla asagida sunulmustur.

Tablo 48: 2015 Yili Kurumsal Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktar: Dagilimi

2015 Yili Kurumsal Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari Dagilimi

Kurumsal Kod ﬁ::: KBO Eklenen Diisiilen i;(::lzl:;rl‘( Harcama Kalan

38 87 0 01 280 246.500,00 428.169,33 0,00 674.669,33 674.117,46 551,87
38 8 0 01 300 392.500,00 41.681,53 805,61 433.375,92 432.150,17 1.225,75
38 87 0 01 400 152.500,00 7.238,73 6.000,00 153.738,73 152.238,73 1.500,00
38 87 0 01 443 1.330.500,00 292.435,66 3.000,00 1.619.935,66 1.617.672,60 2.263,06
38 87/ 0 01 500 755.000,00 362.104,32 0.000,00 1.117.104,32 1.105.977,56 11.126,76
38 87 0 01 604 519.000,00 23.000,00 153.625,94 388.374,06 379.722,66 8.651,40
38 87/ 0 01 643 2.763.500,00 806.194,72 2.737,87  3.566.956,85  3.503.027,91 63.928,94
38 87 0 01 647 170.500,00 335.042,37 0,00 505.542,37 502.755,12 2.787,25
38 87/ 0 01 650 4.894.500,00 1.860.304,00 20.000,00 6.734.804,00 6.620.048,06 114.755,94
38 87 0 01 654 33.500,00 207.171,74 0,00 240.671,74 239.620,74 1.051,00
38 87/ 0 01 672 876.000,00 270.015,27 0,00 1.146.015,27 1.125.734,53 20.280,74
38 87 0 01 681 70.500,00 250.838,13 0,00 321.338,13 320.659,38 678,75
388 0 01 701 815.000,00 263.324,80 0,000 1.078.324,80 1.077.463,28 861,52
38 8 0 01 702 509.000,00 107.907,14 7.629,14 609.278,00 608.827,78 450,22
38 87/ 0 01 703 1.352.500,00 397.527,42 3.012,57 1.747.014,85  1.740.405,41 6.609,44
38 87 0 01 901 1.433.000,00 225.456,13 416.350,80, 1.242.105,33  1.213.698,14 28.407,19
38 87/ 0 01 902 576.000,00 0,00 236.031,17 339.968,83 339.968,83 0,00
38 87 0 01 904 9.238.000,00 4.723.590,54 0,00 13.961.590,54 13.011.864,49 949.726,05
38 87/ 0 01 905 975.000,00 75.000,00 3.275,76  1.046.724,24 877.048,88 169.675,36
38 8 0 01 906 549.000,00 27.012,00 0,00 576.012,00 507.218,26  68.793,74
38 87/ 0 01 907 1.619.000,00/ 1.292.917,17 571,31 2.911.345,86  2.725.661,44| 185.684,42
38 8 0 01 908 860.000,00 17,380,86 98.903,23 778.477,63 716.229,11 62.248,52
38 87 0 01 909 24.036.000,00 5.004.304,68 132.372,04 28.907.932,64 28.872.870,66  35.061,98
38 87 0 01 910 366.000,00 0,00 53.391,65 312.608,35 303.359,04 9.249,31
38 8/ 0 01 911 513.000,00 35.033,00 5.553,08 542.479,92 536.276,47 6.203,45
38 87 0 01 912 96.000,00 0,00 6.805,76 89.194,24 87.724,70 1.469,54

TOPLAM

55.142.000,00

17.036.268,68

1.150.065,93

71.045.583,61

69.292.340,83

Tablo 49: 2015 Yili Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktart

2015 Yili Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Odenek ve Harcama Miktari Dagilimi

1.753.242,20

TOPLAM

Hizmet Alani KBO Eklenen Diisiilen Toplam Odenek  Harcama
01 Genel Kamu Hizm. 5.169.000,00 88550599 380.714,41  5.673.791,58 5.162.740,95  511.050,63
03 éi’::nﬁl‘(‘ﬁ::r:’e 1.664.000,00  1.011.000,00 0,00  2.675.000,00 2.506.986,54  168.013,46
08 a::r's”me N 549.000,00 27.012,00 0,00 576.012,00  507.21826  68.793,74
09 Egitim Hizmetleri 47.760.000,00 14.964.824,41 604.044,38  62.120.780,03 61.115.395,66 1.005.384,37

55.142.000,00

16.888.342,40

984.758,79

71.045.583,61

69.292.341,41

1.753.242,20
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Tablo 50: 2015 Yili Ekonomik Simiflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktart

2015 Yili Ekonomik Siniflandirmaya Gore Odenek ve Harcama Miktari Dagilimi

Giderler KBO Eklenen Diisiilen Toplam Odenek  Harcama
01 Personel Giderleri 18.534.000,00/ 5.016.403,78 874.950,76 22.675.453,02 22.542.898,81 132.554,21
Sosyal Guvenlik Kur.
02 . . 2.360.000,00 338.808,03| 109.808,01 2.589.000,00 2.567.877,61 21.122,39
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim
03 Giderleri 7.535.000,00 6.810.930,59 0,00 14.345.930,59 13.508.385,43 837.545,16
05 Cari Transferler 703.000,00 0,00 0,00 703.000,00 358.147,80 344.852,20
06 Sermaye Giderleri 26.010.000,00 4.722.200,00 0,000 30.732.200,00 30.315.031,76  417.168,24

55.142.000,00

16.888.342,40

984.758,77

71.045.583,63

69.292.341,41

1.753.242,22

Tablo 51: 2015 Yili Ekonomik Siniflandirmaya Gére Gelir Miktar:

Gelir Ekonomik

Kodlar: Agiklama Planlanan Gelir Gergeklesen
03.1.1.01 Sartname Gelirleri 0,00 81.650,00 81.650,00
03.1.2.29 Orgiin ve Yaygin Ogretimden Gelirl. 28.000,00 75.417,17 47.417,17
03.1.2.30 Sinav, Kayit ve Bunl.ilisk.Dgr.Hiz.Gel. 0,00 69.365,05 69.365,05
03.1.2.31 ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelir. 700.000,00 1.010.200,10 310.200,10
03.1.2.34 Tezli Yuksek Lisans Gelirleri 0,00 15.000,00 15.903,00
03.1.2.99 Diger Hizmet Gelirleri 405.000,00 532.284,97 127.284,41
03.6.1.01 Lojman Kira Gelirleri 67.000,00 387.344,68 320.344,68
03.6.1.99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 0,00 35.158,51 35.158,51
04.2.1.01 Hazine Yardimi(Cari) 27.371.000,00 37.315.000,00  9.944.000,00
04.2.2.01 Hazine Yardimi(Sermaye) 26.010.000,00 30.585.750,00  4.575.750,00
045110  YOKOgretim Uyesi Yetistirme 0,00 45.220,58 45.220,58
Programi Destekleri
05.1.9.01 Kisilerden Alacak Faizleri 0,00 4.135,25 4.135,25
05.1.9.03 Mevduat Faizleri 135.000,00 48.052,48 -86.947,52
05.1.9.09 Diger Faizler 0,00 5,07 5,07
05.9.1.06 Kisilerden alacaklar 0,00 130.693,06 130.693,06
05.9.1.19 Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 426.000,00 559.704,00 139.704,00
05.3.2.99 Diger idari Para Cezalari 0,00 139.379,32 139.379,32
05.3.9.99 Tanimlanamayan Diger Para Ceza. 0,00 13.000,00 13.000,00
05.9.1.01 irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0,00 36.023,00 36.023,00
05.9.1.99 Tanimlanmayan Diger Cesitli Gel. 0,00 207,91 207,91

TOPLAM

55.142.000,00

71.083.591,15

15.941.591,15
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2. Temel Mali Tablolara iliskin agiklamalar

Universitemizin 2015 yilinda tahsis edilen édeneklerini kullanirken tasarrufa son derece énem

vererek az ddenekle ¢ok is yapma prensibine sadik kaldigi gibi, gelirlerin toplanmasinda da son

derece titiz davranmaktadir.

Blitce uygulamalarina iliskin tablolarda goraldigi UGzere 55.142.000,00 TL. olan baslangic

O0denegi eklenen ve duslilen miktarlarla birlikte 71.045.583,61 TL. olmus, yilsonu harcama toplami
ise 69.292.340,83 TL. olarak gergeklesmistir.

BiRIMLER BAZINDA BUTCE GIDERLERI

Tablo 52: 2015 Yili Ardahan Saghk Bilimleri Meslek Yiiksekokulu Biit¢e Giderleri

2015 Yili Ardahan Saglik Bilimleri Meslek Yiiksekokulu Biitge Giderleri

EII((::' Biitge Giderleri [{:]0) Eklenen Diisiilen Toplam Odenek Harcama Kalan
01 Personel Giderleri 221.000,00 379.109,86 0,00  600.109,86 600.109,86 0,00
02 SosvalGuvenlikKur ) 00000 4299746 0,00 66.997,46  66.945,59 51,87

Devlet Primi Giderleri
03 c'\_";iZL‘fe:i'izmet Alim 1.500,00 6.062,01 0,00 7.562,01  7.062,01 500,00

Tablo 53: 2015 Yilt Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Biitce Giderleri

Ekon.
Kod

2015 Yili Ardahan Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Biitce Giderleri

Biitge Giderleri

KBO

Eklenen

Diisiilen

Toplam
Odenek

Harcama

01 Personel Giderleri 34500000 41.681,53 0,00 386.681,53 386.681,53 35.527,99

0z SosvalGlvenlikkur._ =)0 55 g 0,00 80561 4519439 45.19439 805,61
Devlet Primi Giderleri

o3 |Malve Hizmet Alm 1.500,00 000 000 150000 27425  1.22575
Giderleri

Tablo 54: 2015 Yili Fen Bilimleri Enstitiisii Biitce Giderleri

2015 Yih Fen Bilimleri Enstitiisii Biitce Giderleri

Biitge Giderleri KBO Eklenen  Diisiilen Toplam Odenek Harcama Kalan
01 Personel Giderleri 132.000,00 5.868,12 4.000,00  137.868,12 133.868,12 4.000,00
0z SosvalGlvenlikKur. g 50060 137061 2.000,00 18.370,61 18.370,61 2.000,00
Devlet Primi Giderleri
gp |MENTR AEmEE A 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00
Giderleri
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Tablo 55: 2015 Yili Miihendislik Fakiiltesi Biitce Giderleri

Ekon.
Kod

Biitce Giderleri

2015 Yih Miihendislik Fakiiltesi Biitce Giderleri

KBO

Eklenen

Diisiilen

Toplam
Odenek

Harcama

01 Personel Giderleri  1.191.000,00 273.591,48 2.000,00 1.462.591,48 1.461.591,48 1.000,00
Sosyal Guivenlik

02 Kur. Devlet Primi 133.500,00 18.844,18 1.000,00 151.344,18 150.844,18 1.500,00
Giderleri
Mal ve Hizmet

03 . . 6.000,00 18.200,00 0,00 6.000,00 5.236,94 763,06
Alm Giderleri

Tablo 56: 2015 Yili Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Biitce Giderleri

Ekon.
Kod

2015 Yih Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Biit¢e Giderleri

Biitge Giderleri

KBO

Eklenen

Diisiilen

Toplam
Odenek

Harcama

Kalan

01 Personel Giderleri  649.000,00 296.637,27 0,00 94563727 945.637,27 0,00
Sosyal Guvenlik Kur.

02 Devlet Primi Gider- ~ 82.000,00 22.467,05 0,00 104.467,05 104.467,05 0,00
leri

03 C'\_/'HZL‘;fe:i"zmetA"m 24.000,00 43.000,00 0,00  67.000,00  55.873,24 11.126,76

Tablo 57: 2015 Yili Sosyal Bilimler Enstitiisti Biitce Giderleri

2015 Yih Sosyal Bilimler Enstitiisii Biitce Giderleri

Ekon. .. . . = . Toplam
Kod Biitge Giderleri KBO Eklenen Diisiilen Bdenek Harcama Kalan
01 Personel Giderleri 491.000,00 0,00 148.238,28 449.761,72) 342.761,72 163.924,57
Sosyal Glvenlik
02 Kur. Devlet Primi 22.000,00 0,00 3.387,66 18.612,34  16.612,34 5.387,66
Giderleri
Mal ve Hizmet
03 . . 6.000,00 23.000,00 0,00 29.000,000 20.348,60 8.651,40
Alim Giderleri

Tablo 58: 2015 Yili Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Biitce Giderleri

2015 Yili iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Biitge Giderleri

Ekon. - . . " - Toplam

Kod Biitce Giderleri KBO Eklenen Diisiilen Bdenek Harcama Kalan

01 Personel Giderleri 2.386.000,00 696.339,71 1.737,87 3.080.601,84| 3.079.339,71  1.262,13
Sosyal Glvenlik

02 Kur. Devlet Primi 254.500,00 28.855,01 1.000,00 282.355,01 281.855,01 500,00
Giderleri

03 Mal ve'leme‘t 123.000,00 81.000,00 0,00 204.000,00 141.833,19 62.166,81
Alim Giderleri
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Tablo 59: 2015 Yili Giizel Sanatlar Fakiiltesi Biitce Giderleri

Ekon.
Kod

Biitce Giderleri

KBO

Eklenen

Diisiilen

2015 Yili Guizel Sanatlar Fakiiltesi Biitce Giderleri

Toplam
Odenek

Harcama

Kalan

01 Personel Giderleri 141.000,00, 287.258,59 0,00 428.258,59 427.258,59  1.000,00
Sosyal Guivenlik

02 Kur. Devlet Primi 26.500,00 47.783,78 0,00 74.283,78 73.783,78 500,00
Giderleri
Mal ve Hizmet

03 . . 3.000,00 0,00 0,00 3.000,00 1.712,75  1.287,25
Alim Giderleri

Tablo 60: 2015 Yili Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Biitce Giderleri

Ekon.
Kod

2015 Yili insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Biitge Giderleri

Biitge Giderleri

KBO

Eklenen

Diisiilen

Toplam
Odenek

Harcama

Kalan

01 Personel Giderleri 4.178.000,00 1.706.634,69 20.000,00 5.864.634,69 5.772.135,37 92.499,32
Sosyal Guvenlik

02 Kur. Devlet Primi 570.500,00  92.669,31 0,00 663.169,31 662.660,85 50846
Giderleri

gy el bEne: 146.000,00  61.000,00 0,00 207.000,00 185.251,84 21.748,16
Alim Giderleri

Tablo 61: 2015 Yili Ilahiyat Fakiiltesi Biitce Giderleri

2015 Yili ilahiyat Fakiiltesi Biitge Giderleri

Ekon. . . . -~ . Toplam
Kod Biitge Giderleri KBO Eklenen Diisiilen Sdenek Harcama Kalan
01 Personel Giderleri 29.000,00 181.107,89 0,000 210.107,89 210.107,89 0,00
Sosyal Guvenlik
02  Kur. Devlet Primi 3.000,00 25.663,85 0,00 28.663,85 28.663,85 0,00
Giderleri
o3 MalveHizmetAim ) 55, 09 400,00 0,00 1.051,00 849,00 0,00
Giderleri

Tablo 62: 2015 Yili Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Biitce Giderleri

2015 Yili Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Biitge Giderleri

Ekon. - . . = - Toplam

Kod Biitce Giderleri KBO Eklenen Diisiilen Sdenek Harcama Kalan

01 Personel Giderleri 787.000,00 222.533,83 0,00 1.009.533,83 998.838,40 10.695,43

0z SosvalGuvenlikKur. = on 50000 948144 0,00 9548144 9548144 0,00
Devlet Primi Giderleri

03 gl‘i:'zmem“m 3.000,00 38.000,00 0,00 41.000,00 31.414,69 9.585,31
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Tablo 63: 2015 Yili Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu Biitce Giderleri

2015 Yili Turizm ve Otel isletmeciligi Yiiksekokulu Biitce Giderleri

Ekon.

Kod Biitce Giderleri

KBO

Eklenen

Diisiilen

Toplam
Odenek

Harcama

01 |Personel Giderleri 61.000,00 221.704,48 0,00 282.704,48 282.704,48 0,00

0z SosvalGuvenlikKur. =g 500 0 99.133,65 0,00  37.13365 37.133,65 0,00
Devlet Primi Giderleri

o3 |Malve Hizmet Alm 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 82125 678,75
Giderleri

Tablo 64: 2015 Yili Culdir Meslek Yiiksekokulu Biitce Giderleri

2015 Yih Cildir Meslek Yiiksekokulu Biit¢e Giderleri

Ekon.

Kod Biitce Giderleri

KBO

Eklenen

Diisiilen Toplam Odenek Harcama

01 Personel Giderleri 715.000,00 243.550,99 0,00 958.550,99 958.550,99 0,00
Sosyal Guvenlik

02 Kur. Devlet Primi 86.000,00 10.873,81 0,00 96.873,81 96.873,81 0,00
Giderleri
Mal ve Hizmet

03 . . 14.000,00 8.900,00 0,00 22.900,00 22.038,48 861,52
Alm Giderleri

Tablo 65: 2015 Yili Géle Meslek Yiiksekokulu Biitce Giderleri

2015 Yili Gole Meslek Yiiksekokulu Biitge Giderleri

EII((:::' Biitce Giderleri KBO Eklenen Diisiilen (.-;ZZI::‘:( Harcama

01 Personel Giderleri 440.000,00 105.368,07 0,00 545.368,07 545.368,07 0,00
Sosyal Guvenlik

02 Kur. Devlet Primi 55.000,00 873,72 0,00 55.873,72 55.873,72 0,00
Giderleri

03 Malve Hizmet 14.000,00  1.65535 7.629,14 8.026,21 7.58599 440,22
Alim Giderleri

Tablo 66: 2015 Yili Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Biitce Giderleri

2015 Yili Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Biit¢e Giderleri

Ekon. _.. . . = e Toplam

Kod Biitge Giderleri KBO Eklenen Diisiilen Sdenek Harcama

01 Personel Giderleri 1.155.000,00 355.177,34 0,00 1.510.177,34 1.510.177,34 0,00
Sosyal Glvenlik

02 Kur. Devlet Primi 172.000,00 0,00 3.012,57 168.987,43 168.987,43 0,00
Giderleri

o3 |Malve Hizmet 25.500,00 42.350,08 0,00 67.850,08  61.240,64 6.609,44
Alm Giderleri
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Tablo 67: 2015 Yili Rektorliik Ozel Kalem Biitce Giderleri

2015 Yili Rektorliik Ozel Kalem Biitce Giderleri

Ekon. . e - Toplam

Kod Giderler KBO Eklenen Diisiilen Sdenek Harcama Kalan

01 Personel Giderleri 1.041.000,00  309.93 366.730,92 674.579,01 674.579,01 0,00
Sosyal Guvenlik

02 Kur. Devlet Primi = 105.000,00 0,00  49.619,88  55.380,12 55.380,12 0,00
Giderleri

gy |eleellbs: 277.000,00 225.146,20 0,00 502.146,20 473.739,01 28.407,19
Alim Giderleri

06 Sermaye Giderleri  10.000,00 0,00 000 10.000,00 10.000,00 0,00

Tablo 68: 2015 Yil1 Genel Sekreterlik Biitce Giderleri

2015 Yili Genel Sekreterlik Biitce Giderleri

Ekon. . . . o e Toplam
Kod Biitce Giderleri KBO Eklenen Diisiilen Sdenek Harcama Kalan
01 Personel Giderleri 504.000,00 0,00 209.219,29 294.780,71 294.780,71 0,00
Sosyal Glvenlik
02  Kur. Devlet Primi 72.000,00 0,00 26.811,88. 45.188,12 45.188,12 0,00
Giderleri

Tablo 69: 2015 Yili Idari ve Mali Isler Daire Baskanhig Biitce Giderleri

2015 Yili idari ve Mali isler Daire Baskanlhigi Biitce Giderleri

Ekon. . e . Toplam

Kod Giderler [{:]e] Eklenen Diislilen Bdenek Harcama Kalan

01 Personel Giderleri  247.000,00 108.910,53 0,00 355910553 347.522,23  8.388,30
Sosyal Guvenlik

02 Kur. Devlet Primi 40.000,00  13.316,10 0,00 53.316,10 51.316,10  2.000,00
Giderleri

03 MalveHizmet o o9 500 00 4.601.363,91 0,00 10.400.363,91 9.905.019,43 495.344, 48
Alim Giderleri

05 Cari Transferler 254.000,00 0,00 000  254.000,00 68.347,80 185.652,20

06 Sermaye Giderleri 2.898.000,00 0,00 0,00 2.898.000,00 2.639.658,93 258.341,07

Tablo 70: 2015 Yili Personel Daire Baskanligi Biitce Giderleri

2015 Yili Personel Daire Baskanligi Biitce Giderleri

Ekon. . e . Toplam
Kod Giderler KBO Eklenen  Disilen Bdenek Harcama Kalan
01 Personel Giderleri 386.000,00 10.000,00 0,00 396.000,00 395.114,56 885,44
Sosyal Guvenlik
02 Kur. Devlet Primi 63.000,00 0,00 3.275,76 59.724,24 59.724,24 0,00
Giderleri

03 Malve.leme't 77.000,000 65.000,00 0,00 142.000,00f 132.410,08 9.589,92
Alm Giderleri

05 Cari Transferler 449.000,00 0,00 0,00 449.000,00 289.800,400 159.200,00
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Tablo 71: 2015 Yili Kiitiiphane Dékiimantasyon Daire Baskanlig: Biitce Giderler

2015 Yih Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Biitge Giderleri

Ekon. . i . Toplam
Kod Giderler KBO Eklenen Diisiilen Bdenek Harcama Kalan
01 Personel Giderleri 302.000,00 14.000,00 0,00 316.000,000 315.176,41 823,59
Sosyal Guvenlik
02 Kur. Devlet Primi 39.000,00 10.000,00 0,00 49.000,00 48.523,27 476,73
Giderleri
Mal ve Hizmet
03 . ) 8.000,00/ 3.012,00 0,00 11.012,00 9.762,25| 1.247,75
Alim Giderleri
06 Sermaye Giderleri 200.000,00 0,00 0,00 100.000,000 133.754,33 66.245,67

Tablo 72: 2015 Yili Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig Biitce Giderleri

Ekon.

Kod

2015 Yili Saghk Kultiir ve Spor Daire Bagkanligi Biitgce Giderleri

Biitce Giderleri

KBO

Eklenen

Diisiilen

Toplam
Odenek

Harcama

01 Personel Giderleri | 592.000,00 506,15 571,31 591.934,84  575.934,84 16.000,00
Sosyal Glvenlik

02 Kur. Devlet Primi  100.000,00  1.269,38 0,00 101.269,38 91.859,94  9.409,44
Giderleri

03 MalveHizmet o, 00 00 1.291.141,64 0,00 2.218.141,64  2.057.866,66 160.274,98
Alim Giderleri

Tablo 73: 2015 Yili Bilgi Islem Daire Baskanhg: Biitce Giderleri

2015 Yili Bilgi islem Daire Baskanhgi Biitce Giderleri

KBO Eklenen  Diisilen Toplam Odenek Harcama Kalan
01 Personel Giderleri 224.000,00 0,00 86.133,98 137.866,02 137.866,02 0,00
Sosyal Glvenlik
02 Kur. Devlet Primi 32.000,00 0,00 12.769,25 19.230,75 19.230,75 0,00
Giderleri
Mal ve Hizmet
03 . : 4.000,00/ 17.380,86 0,00 21.380,86 19.115,50  2.265,36
Alim Giderleri
06 Sermaye Giderleri 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 275.807,30 24.192,70

Tablo 74: 2015 Yili Yapu Isleri Daire Baskanligi Biitce Giderleri

Ekon.

Giderler

2015 Yil Yapi isleri Daire Baskanligi Biitce Giderleri

KBO

Eklenen

Diisiilen

Toplam Odenek

Harcama

Kalan

Kod

01 Personel Giderleri = 1.497.000,00 0,00 110.321,14  1.386.678,86 1.386.678,36 0,00
Sosyal Giivenlik

02 Kur. Devlet Primi 204.000,00 0,00 22.050,90 181.949,10  181.949,10 0,00
Giderleri

gp |ENRIIAEE 33.000,00 282.104,68 0,00 315.104,68  312.641,04  2.463,64
Alim Giderleri

06 Sermaye Giderleri 22.302.000,00 4.722.200,00 0,00 27.024.200,00 26.991.601,66 32.598,34
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Tablo 75: 2015 Yili Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Biitce Giderleri

2015 Yili Ogrenci isleri Daire Baskanligi Biitce Giderleri

Ekon. . . . .. - Toplam

Kod Biitce Giderleri {:]0) Eklenen Dusiilen Bdenek Harcama

01 Personel Giderleri 318.000,00 0,00 52.122,27 265.877,73 265.877,73 0,00
Sosyal Glvenlik

02 |Kur. Devlet Primi 45.000,00 0,00 1.269,38 43.730,62 37.481,31| 6.249,31
Giderleri

03 Malve Hizmet 3.000,00 0,00 0,00  3.000,00 0,00 3.000,00
Alim Giderleri

Tablo 76: 2015 Yili Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: Biitce Giderleri

Ekon.

2015 Yili Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Biitge Giderleri

Kod Biitce Giderleri KBO Eklenen Diisiilen Toplam Odenek Harcama

01 Personel Giderleri 430.000,00 0,00 5.553,08 424.446,92 424.446,92 0,00
Sosyal Glvenlik

02 Kur. Devlet Primi 58.000,00 7.000,00 0,00 65.000,00, 64.073,42 926,58
Giderleri

o3 Malve Hizmet 25.000,00 28.033,00 0,00 53.033,00 47.756,13 5.276,87
Alim Giderleri

Tablo 77: 2015 Yili Hukuk Miisavirligi Biitce Giderleri

Ekon.
Kod

Biitce Giderleri

2015 Yili Hukuk Miisavirligi Blitce Giderleri

KBO

Eklenen

Diisiilen

Toplam
Odenek

Harcama

Allm Giderleri

01 Personel Giderleri 72.000,00 0,00 2.209,30 69.790,70 69.790,70 0,00
Sosyal Glvenlik

02 Kur. Devlet Primi 14.000,00 0,00 4.596,46 9.403,54/ 9.403,54 0,00
Giderleri
Mal ve Hizmet

03 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00  8.530,46  1.469,54
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B. PERFORMANS BiLGILERi
1. Faaliyet Bilgileri

Tablo 78: Proje Faaliyet Bilgileri

— — ()]
2 Sz g c &
£ 25 : s = 3
.°:_’. s 2 1n n S S
£ & - = R 3
. Kampus
1 Egitim AT 2009-2017 | 36.000.000,00 11.800.000,00 | 12.540.000,00 %106
Derslik ve
2 Egitim Merkezi 2009-2017 | 85.000.000,00 6.400.000,00 7.701.000,00 %120
Birimler
e Lojman ve e 0
3 | Egitim Sosyal Tesis  2009-2016 18.500.000,00 2.500.000,00(Likit)  2.513.000,00 %100
4  Egitim Etld-Proje  2015-2015 100.000,00 100.000,00 100.000,00 %100
. Mubhtelif
5 | Egitim e 2015-2015 3.798.000,00 3.798.000,00  3.798.000,00 %100
6 | Egitim Yayin Alimi 2015-2015 200.000,00 200.000,00 200.000,00 %100
Acik ve
7 Spor Kapal Spor 2010-2017 17.000.000,00 3.500.000,00 4.043.000,00 %115
Salonu
.. Merkezi
Teknoloji
8 Arastirma 2010-2015 6.426.000,00 10.000,00 10.000,00 %100
Arastirma Lab
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Tablo 79: Performans Gdésterge Sonuglart (PSG) Formu

(2]
c
©
£
f=
o
(=4
S
()
a.

Performans
Gostergesi

Aciklama

Universitemizde egitim-6gretimin
nitelikli hale getirilmesi icin sosyal
tesis ve kapali alanlari en kisa
siirede tamamlayarak, faaliyete
gecirmek.

Egitim ve 6gretimde mevcut bilgi

Hedeflenen
Gosterge Diizeyi

Yilsonu
Gergeklesme
Duzeyi

Gergeklesme
Durumu

1 ve teknolojik donanim ve yazilim 12 15 Klestirildi
sayisini artirma faaliyeti(Sayi) Gergeklestirildi
) Melrkez.l Laboratuvar binasi insaat %100 %100
faaliyeti(%) o
Gergeklestirildi
3 Merkezll Iabofratlgvar. ti/onammml %100 %100
tamamlama faaliyeti(%) Gergeklestirildi
Cari Yili iginde
Kampis altyapisini tamamlama pedeflenen
oranda
& faaliyeti(%)
%100 %106

Yurtdigindaki saygin liniversitelerle
Universitemizin kalitesini
yiikseltecek ve uluslararasi

nitelik kazanmasini saglayacak
isbirliklerinin yapilarak 6gretim
liyesi ve 6grenci degisimini
saglamak.

Degisim programlarindan
yararlanan 6grenci sayisini artirma
faaliyeti(Sayi)

Arastirma gelistirme icin gerekli
her tiirlii alt yapi, laboratuvar

ve ileri teknoloji yatirimlarinin
gerceklestirilerek arastirmacilarin
kullanimina sunmak.

Bolim 6gretim elemani sayisini
artirma faaliyeti(Sayi)

272

284

Gergeklestirildi

Gergeklestirildi

Gergeklestirildi
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YATIRIM BiLGILERI

Tablo 80: Yatirim Bilgileri (1)

Proje No 2009H030320
Sektoru Egitim

Proje Adi ve Ozellikleri Kampis Altyapi
Proje Yeri Ardahan

Proje Baslama-Bitis Yili 2009-2017

Proje Tutari 36.000.000,00 TL

Onceki Yillar Harcamasi

23.517.000,00

2015 Yil Odenegi

11.800.000,00 TL

Odenek Aktarimi(+)

2015 Yilh Sonuna Kadar Yapilan Harcama

12.540.000,00 TL

2015 Fiziki Gergeklesme

%90

2015 Nakdi Gergeklestirme

%106

GERCEKLESME ORANLARI (%)

Fiziki

NAKDI

60

80

100




ARDAHAN UNIVERSITESI IDARE FAALIYET RAPORU 2015

Tablo 81: Yatirim Bilgileri (2)

Proje No

2009H030330

Sektori

Egitim

Proje Adi ve Ozellikleri

Derslik-Merkezi Birimler

Proje Yeri Ardahan
Proje Baslama-Bitis Yili 2009-2017
Proje Tutari 85.000.000,00 TL

Onceki Yillar Harcamasi

49.336.000,00

2015 Yili Odenegi

6.400.000,00 TL

Odenek Aktarimi(+)

2015 Yil Sonuna Kadar Yapilan Harcama

7.701.000,00 TL

2015 Fiziki Gergeklesme

%85

2015 Nakdi Gergeklestirme

%120

GERCEKLESME ORANLARI (%)

Fiziki

NAKDI

80

100

120 140
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Tablo 82: Yatirim Bilgileri (3)

Proje No

2009H030340

Sektoru

Egitim

Proje Adi ve Ozellikleri

Lojman ve Sosyal Tesisler

Proje Yeri

Ardahan

Proje Baslama-Bitis Yih

2009-2016

Proje Tutari

18.500.000,00 TL

Onceki Yillar Harcamasi

18.142.000,00

2015 Yili Odenegi

2.000.000,00 TL

Odenek Aktarimi(+)

2.500.000,00 TL

2015 Yil Sonuna Kadar Yapilan Harcama

2.513.000,00 TL

2015 Fiziki Gergeklesme

%100

2015 Nakdi Gergeklestirme

%100

Fiziki

NAKDI

GERCEKLESME ORANLARI (%)
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Tablo 83: Yatirim Bilgileri (4)

Proje No 2015H030420
Sektori Egitim

Proje Adi ve Ozellikleri Proje-Etiid
Proje Yeri Ardahan
Proje Baslama-Bitis Yili 2015-2015
Proje Tutari 100.000,00 TL
Onceki Yillar Harcamasi -

2015 Yil Odenegi 100.000,00 TL
Odenek Aktarimi(+) -

2015 Yili Sonuna Kadar Yapilan Harcama 100.000,00 TL
2015 Fiziki Gergeklesme %100

2015 Nakdi Gergeklestirme %100

GERCEKLESME ORANLARI (%)

FiziKi

NAKDI

100 120
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Tablo 84: Yatirim Bilgileri (5)

Proje No 2015H030430
Sektori Egitim

Proje Adi ve Ozellikleri Muhtelif isler
Proje Yeri Ardahan
Proje Baslama-Bitis Yili 2015-2015

Proje Tutari

3.798.000,00 TL

Onceki Yillar Harcamasi

2015 Yili Odenegi

3.798.000,00 TL

Odenek Aktarimi(+)

2015 Yili Sonuna Kadar Yapilan Harcama

3.798.000,00 TL

2015 Fiziki Gergeklesme

%100

2015 Nakdi Gergeklestirme

%100

GERCEKLESME ORANLARI (%)

Fiziki

NAKDI
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Tablo 85: Yatirim Bilgileri (6)

Proje No 2015H030440
Sektori Egitim

Proje Adi ve Ozellikleri Yayin Alimi
Proje Yeri Ardahan
Proje Baslama-Bitis Yili 2015-2015
Proje Tutari 200.000,00 TL
Onceki Yillar Harcamasi s

2015 Yil Odenegi 200.000,00 TL
Odenek Aktarimi(+) -

2015 Yilh Sonuna Kadar Yapilan Harcama 200.000,00 TL
2015 Fiziki Gerceklesme %100

2015 Nakdi Gergeklestirme %100

Fiziki

NAKDI

GERCEKLESME ORANLARI (%)

100 120
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Tablo 86: Yatirim Bilgileri (7)

Proje No

2010H050050

Sektori

Spor

Proje Adi ve Ozellikleri

Acik-Kapali Spor Tesisleri

Proje Yeri

Ardahan

Proje Baslama-Bitis Yili

2010-2017

Proje Tutari

17.000.000,00 TL

Onceki Yillar Harcamasi

2.480.000,00

2014 Yili Odenegi

3.500.000,00 TL

Odenek Aktarimi(+)

2015 Yili Sonuna Kadar Yapilan Harcama

4.043.000,00 TL

2015 Fiziki Gerceklesme

%50

2015 Nakdi Gergeklestirme

%115

FiziKi

NAKDI

GERCEKLESME ORANLARI (%)
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Tablo 87: Yaturim Bilgileri (8)

Proje No 2010K120530
Sektori Teknolojik Arastirma
Proje Adi ve Ozellikleri Merkezi Arastirma Laboratuvari
Proje Yeri Ardahan

Proje Baslama-Bitis Yil 2010-2015

Proje Tutari 6.426.000,00 TL
Onceki Yillar Harcamasi 6.416.000,00 TL
2015 Yil Odenegi 10.000.000,00 TL
Odenek Aktarimi(+) -

2015 Yil Sonuna Kadar Yapilan Harcama 10.000.000,00 TL
2015 Fiziki Gergeklesme %100

2015 Nakdi Gergeklestirme %100

GERCEKLESME ORANLARI (%)

FiziKi

NAKDI

0 20 40 60 80 100 120 140
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi
A-USTUNLUKLER

*Gelisime acik, gliclii ve istikrarli bir Gniversite yonetiminin mevcut olmasi,

*Degisimi yonetebilen geng, dinamik, nitelikli, istekli, yenilige acik, kaliteli, rekabetci ve isbirligi
yapan kadro,

*Universite birimleri arasinda gticlii isbirligi imkanlarinin olmasi,

*Ogretim elemanlari, idari personel arasinda kisisel iliskilerin giicli olmasi iletisim ve ortak
calismalarin yiiksek diizeyde olmasi,

*Derslerin bir kisminin teknolojik alt yapisi tamamlanmis, internet baglantisi olan akilli siniflarda
yaritilmesi,

*Ogrencilerin 6gretim elemanlari ile giiclii etkilesim ve iletisimde bulunabilmeleri,

*Ogrenci otomasyonunun tamamlanmasi, 6grencilerin kendi not ve ders kayitlarini internet
ortaminda takip edebilmesi,

*Personel 6grenci sikayet ve sorunlarinin yoneticilere rahat ulastirma olanagi,

*Demokratik Yonetim ve calisma ortami,

*Egitim ve 0gretimde slirekli kalite arayisinin var olmasi,

*Diger arastirma kuruluslari ve Universitelerle isbirligine acik olunmasi,

B-ZAYIFLIKLAR

*Kurumsallasmadaki eksikliklerin tam olarak giderilememesi,

*Tanitim eksikligi nedeniyle Universitenin ve sehrin imajinin iyi algilanamamasi,

*Ardahan ilinin blyuk illere cografi uzakhginin cok olmasi,

*LisansUstli ve doktora programlarinin yetersiz olmasindan nitelikli ve uzun sireli bilimsel
arastirmalarin yuratilememesi,

*Akademik ve idari Personel sayisinin yetersiz olmasi,

*Gelir yaratici programlara sahip olunmamasi,

*Birimlere ait makine, techizat, aracg ve gereclerinin yetersiz olmasi,

*Hizmet ici mesleki egitim yetersizligi,

*Sehir ve Universite isbirliginin yetersiz olmasi.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

Ardahan liniversitesi cagdas bir tiniversite olmak azim ve kararlihgindadir. Ozellikle Giniversitemizin
fiziki mekan eksikliklerinin giderilmesi blylik dnem tasimaktadir. 2011 yilinda baslayan kampis
insaatl 2015-2016 Egitim-Ogretim yilina girdigimizde biiyiik oranda tamamlanmis, insaati devam
eden ve yapilacak olan birimlerin tamamlanmasi igin dnlimizdeki dénemlerde insaatlarimiza daha
fazla kaynak aktarilarak bir an énce bitirilmesi saglanmalidir. Daha kaliteli bir egitim-6gretim hizmeti
icin Akademik ve idari personel sayisinin arttirilmasi, tiniversitemizin laboratuarlarina cihazlar, alet
ve arag geregler alinmasi gereklidir. Bu nedenle Universitemizin bitgesi 6nimuizdeki donemlerde
attirllmali arastirma gelistirme faaliyetlerine daha fazla destek verilmeli ve harcamalarda kolaylk
saglanmahdir.
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Ek.1: Ust Yoneticin I¢ Kontrol Giivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biit¢e ve tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol sisteminin

islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i

raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim ol-
madigini beyan ederim. (Ardahan/Subat-2016)

. LTl

Prof. Dr. Ramazan KO V4
Rektor
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Ek.2: Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin Beyant

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali Hizmetler Birim YOneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiirtitiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin et-
mek tizere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince

ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2015 Y1l Faaliyet Raporunun “III/A-Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giive-
nilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ardahan/Subat 2016)

(A/\

M. Kenan TAN

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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