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“Gozlerimizi kapayip, yalniz yasadigimizi varsayamayiz. Ulkemizi bir ¢ember igine alip
dinya ile ilgilenmeksizin yasayamayiz. Tersine gelismis, medenilesmis bir ulus olarak,

uygarlik seviyesinin izerinde yasayacagiz; bu yasam ancak bilim ve fen ile olur. Bilim ve fen

nerede ise oradan alacagiz ve ulusun her bireyinin kafasina koyacagiz. Bilim ve fen igin bag

ve kosul yoktur.”

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Bilgi, kendisine deger veren ve sahip olan insanlari ve toplumlari, diger insan ve
toplumlardan Gstiin kilan yiice bir degerdir. Universiteler ise, bilginin 6gretildigi ama daha
cok Uretildigi yerlerdir. Ulkemizin tarihsel siirec icinde yasadigi biyiik yikimlarin, genellikle
bilim ve fenden uzaklasmanin yogun olarak yasandigi zamanlara denk gelmesi tesadufi
degildir. Bu nedenle, Ulu Onder Atatiirk “Hayatta en hakiki mirsit ilimdir, fendir.” diyerek
geng Cumhuriyet’e yeni bir perspektif cizmistir.

Ardahan Universitesi’ni, bolgemizin tarih icinde yakaladigi en bilyiik sans olarak
gormekteyim. Universitemiz, “cagdas medeniyet seviyesini yakalamak ve asmak” ilkesi
dogrultusunda kurumsallagacaktir.

Bolgemiz ve ulkemiz yani sira; insanligimizin temel sorunlarina da ¢éziimler arayacak
bilim insanlarinin yetisecegi Ardahan Universitesi, kisa stirede uluslararasi sayginhigi olan
blyik bir Gniversite olmayi basaracaktir. Bu ulkd, bizim temel varlik nedenimiz olacaktir.
Ancak unutulmamahidir Ki; bilgi, ancak iltifat gérdugi, korundugu ve bas taci edildigi
yerlerde yasar, gelisir ve kendini bas taci eden insanlari/toplumlari da gelistirir ve yiiceltir.
Ardahan halkinin Gniversitesine sahip ¢ikacagina, onu yeni dogmus bir bebek gibi koruyup
kollayacagina inancim tamdir.

Sevgili 6grencilerimizin, gelecedin dinyasini bigimlendirecek nitelikte bir egitim
almalari, ana hedeflerimiz arasindadir. Zira nitelikli insan gicd, Ulkemizin ve insanhgin en
degerli servetidir. Glicimuzl ve enerjimizi; insan sevgisiyle dolu, bilimsel referanslari temel
distur edinen, tlkemize/bdlgemize ve dinyamiza 1sik sagacak insanlar yetistirmeye adadik.
Bize katilan her akademisyen, her 6grenci ve her personelle daha guglenip bu kutsal tlkiye
IStk hizinda akmaya devam edecegiz.

Prof. Dr. Ramazan KORKMAZ

Rektor



I.GENEL BILGILER

Eski adi Artan olan Ardahan ili yaklasik 3000 yillik bir gegmise sahip olup, MS 628
yilinda Hazar Trklerinin bir kolu olan Arda Turklerinin eline gecerek Ardahan adini almistir.
MS 1068 yilinda Alparslan tarafindan fethedilerek Selguklularin egemenligine ge¢mis, 29
Mayis 1555 tarihinde imzalanan Amasya anlasmasi ile Kanuni Sultan Suleyman tarafindan
Osmanl imparatorluguna dahil edilmistir. 1876 -1877 Osmanli- Rus savasl sonunda Savas
tazminati olarak Kars ve Batum ile birlikte 13 Temmuz 1878 Berlin anlasmasi ile Ruslara
birakilan Ardahan 1918 yilinda Brest — Litowsk anlasmasi ile Anavatana kavusmus, ancak 30
Ekim 1918 tarihinde Ardahan’da kurulan Milli Sura Hukimeti tarafindan Mondros
Mdtarekesi sartlari reddedilmis, Milli Sura HUkumeti Kurtulus Savasimizla butlinleserek
Kazim Karabekir Pasa ve Halit Pasa komutasindaki ordumuz tarafindan 23 Subat 1921
tarihinde ilimiz kurtarilmistir. Kazim Karabekir Pasa tarihe mal olan “Bogazlar Bogazimiz,
Kars-Ardahan Bel Kemigimizdir.” sdzlinu sdyleyerek Ardahan’in yurdumuz igin ne kadar
stratejik bir 6neme sahip oldugunu vurgulamistir. Cumhuriyetin ilanindan sonra il olan
Ardahan 1926 yilinda 877 Sayili Kanunla ilce yapilarak Kars iline baglanmis, 27 Mayis
1992°de cikarilan yasayla, yeniden Tirkiye Cumhuriyeti’nin 75. ili olmustur.

Ardahan’da karasal iklim hakim olup kislari uzun, sert ve kar yagisli, yazlari ise kisa
ve serindir. Yalnizca etrafi daglarla cevrili olan ve ortalama 900 m. yikseklikte bulunan Posof
ilgesi mikroklimatik iklim kosullarina sahip olup, kislari yumusak ve yagisli, yazlari ise sicak
gecmektedir. il; Cildir, Damal, Géle, Hanak, Posof olmak (izere bes ilceden olusmaktadir.

Tarihsel ve Kulttrel Cevre
Atatirk Silueti




Ulu Onder Atatiirk’iin Damal Daglari’na disen silueti ilk kez 1952 yilinda Damal’a
bagh Yukari Glindes kdylnden Adi guzel Kirmizi gil isimli vatandas tarafindan gérilmustar.
Daha sonra fotografci Erdogan Kumru tarafindan siluetin fotograflari ¢ekilerek negatifleri ile
birlikte Genel Kurmay Baskanligi’na gonderilmistir. Resmilesen bu fotograflar ilk kez
Anitkabir’de sergilenmistir. Her yil Haziran ayinin 15°i ile Temmuz ayinin 15’1 arasinda saat
18’den itibaren Karadag sirtlarinda Atatirk’dn bu silueti net olarak yaklasik 20 dakika
izlenmektedir.

Cildir Gélii P T

Dogu Anadolu Bdélgesinin Van Goél’ inden sonra en blyik

golu olan Cildir Goli, Ardahan ili Cildir ilce merkezine 2 km. uzakhkta bulunmaktadir.
Deniz seviyesinden 1959 m. yuksekliginde, en genis yerden Kuzey-Giney yoninde 18,3 km.
uzunlugunda ve 16,2 km. genislijinde ve 124 km2 yizélciminde, 100 m.” den fazla
derinlikte, kabaca ti¢cgen bigiminde olan Cildir Goll, Kisir Dagi ile Akbaba Dag1 arasinda yer
almaktadir. Cildir G6IU” nun yizeyi kis aylarinda buzla kaplanmaktadir. Cildir goli balik
acisindan oldukca zengindir. 16 tlr balik yasadigi bilinmektedir. Kiyilardaki dere agizlarinda
alabalik bulunmaktadir.



Ardahan Kalesi
Eski ve yeni Ardahan’i birbirinden ayiran Kura Nehrinin solunda ovaya hakim bir tepede
bulunan Ardahan Kalesi’nin ne zaman yapildigi bilinmemekle beraber XII. Yuzyilda
yapildigr tahmin edilmektedir. Kale 1556’ da Kanuni Sultan Sileyman zamaninda
yenilenmistir. Giris kapisi Uzerinde 1556 tarihini iceren bir kitabe bulunmaktadir. Bu kitabe
Kanuni Sultan Suleyman zamaninda yapilan onarimi géstermektedir. Kalenin duvar orgusu ve
uygulanan teknigi Rumelihisari”ni andirmaktadir. Kalenin batisindaki kapinin yani sira Kura
Nehri yakinindaki Su Kapisi, Huru¢g Kapisi ve Ugrun Kapisi gibi diger kapilari da
bulunmaktadir. Kale bugtine kadar korunmustur.

Seytan Kalesi

Seytan Kalesi Cildir’'a 1 km. uzakhktaki Yildirim tepe Koyunin 1,5 km.
kuzeydogusunda Karacay Vadisine hakim yiksek bir tepede yer almaktadir. Kalenin ne




zaman yapildigi bilinmemekle beraber Urartular zamanindan kaldigi saniimaktadir. Seytan
Kalesinin Gzerinde bulundugu yalgin kayaliklar sur duvarlari ile birleserek kaleyi ¢ok daha
korunakl bir konuma getirmistir. Kalenin bulundugu yorede sirasityla Metler, Persler,
Makedonyalilar, Romalilar, Sasaniler, Selguklular, ilhanhlar, Karakoyunlular, Akkoyunlular,
Safaviler ve Osmanlilar hukim strmis kaleden faydalanmis, onarimini yaparak cesitli
ilaveler de yapmislardir. Glinimuzde kale hala ihtisamini korumaktadir.

ARDAHAN UNIVERSITESI

Universitemiz 2011-2012 egitim-6gretim doéneminde Universitemizde 3392 Ggrenci, 3
Profesor, 2 dogent, 27 Yardimci Dogent, 63 Ogretim Gorevlisi, 77 Arastirma Gorevlisi, 14
Okutman, 1 Uzman, 2 Yabanci Uyruklu (Sozlesmeli) Profesor, 1 Yabanci Uyruklu
(SOzlesmeli) Dogent 2 Yabanci Uyruklu (Sozlesmeli) Yardimci Dogent ve 2 Yabanci
Uyruklu (Sézlesmeli) Ogretim Gorevlisi ve 2 Yabanci Uyruklu (Sozlesmeli) okutman olmak

lizere toplam 196 Akademik Personel ve 153 idari Personel bulunmaktadir.

ARDAHAN UNIVERSITESININ AMBLEMI VE ACILIMI
LOGONUN IMGESEL ACILIMI

Ardahan Universitesi'nin logosu; Kafkasya ve Orta Asya halklari tarafindan sikca
kullanilan “kogbasI” simgesinden kompoze edilmis, ortasinda insan figliri bulunan bir kar

tanesidir. Logoyu olusturan temel figlrasyonlarin anlami ve acilimi séyledir;

I KOCBASI

Kogbasi; Kafkasya ve Orta Asya'daki Turani kavimlerin kullandigi temel bir simgedir.
Halh, kilim, corap, kazak ve diger dokumalar ile bina stislemelerinde sik¢a kullanilan bu
motif; 6lume karsi yasamin dinginligini ve esenligini simgeler. Muhataba, “Oliim var ise, ona
karsi merdane durmak gerekir” mesajini verir. Bir efsaneye gore de; cenaze merasiminde
baskina ugrayan ve tamami katledilen Turklerden geriye biri erkek, digeri kiz olmak Gzere iki
cocuk Kkalir. Bu cocuklari dusmandan kagiran ve Isik Gol'e getiren Bugu-Ene/Maral Ana,
onlara; “iste sizin yeni yurdunuz burasi. Burada topragi ekin, balik avlayin, hayvan yetistirin
ve binlerce yil huzur iginde yasayin. Soyunuz, nesliniz gogalsin. Analarinizin-babalarinizin
dilleriyle konusmaktan, sarki soylemekten zevk alin. insan gibi yasayin. Ben hep sizinle
olacagim” der. Turkler bu kutsal golun etrafinda ¢ogalr ve diinyaya yayilirken Bugu Ene/



Maral Ana'ya olan saygilarini ifade etmek igin de onun boynuzlarini damga olarak kullanirlar.
Bu damga, olimin esiginden yasamin sonsuz esenligine acgiimayi, umudu ve insanhgin
kendisi olarak yasama azmini simgeler. Her seyin bittigi anda yeniden dirilmeyi ifade eder.
Universitemizin logosundaki kogbasi veya maral boynuzu figiirii, boylesi derin ve kapsayici

bir kultur dokusuna gonderme yapar.

I ORHUN YAZITLARINDAKI

“RA/RE” HARFI
RA/RE harfi; Orhun alfabesindeki “RA/RE” harfidir ve Oguz Boyu'nun ana
damgasidir. Oguz boylarinin bttnligina ve dirligini simgeler; birlestirici bir 6zelligi vardir.

Universitemizin logosundaki bu figir; farkhliklarin 6ziindeki temel birlige isaret eder.

&
T KAR TANESI
Kar tanesi; tek basinahgi, biricik olmayl, safiyeti, masumiyeti, baskasina
benzememeyi simgeler. Higbir kar tanesi birbirine benzemez; insanlar gibi; milyarlarca insan,
fiziksel olarak da ruhsal olarak da birbirini andirip cagristirsa da asla birbirinin aynisi degildir.
Ayrica higbir kar tanesi gokyuzinden diserken bir baska kar tanesine yapismaz, hep kendi
yolunda ve sinirlarinda kalir. Bu durum, insanlarin birbirinin varlik alanlarina duydugu
saygly! ifade eder. Universitemizin amblemindeki kar tanesi figurl; kendine 6zguligu,
bireyselligin dokunulmazhgini, bitiin yasam boyunca baskalarinin varlik alanlarina duyulan
saygly! ve kardesce yasama felsefesini ifade eder. Ayrica tek bir kar tanesi distigunde kar
yagmis sayllmaz, ancak topluca ve surekli bir olusla “kar yagma” edimi gerceklesmis olur.
Kar tanesi, Universitemizde yetisecek genclerin, bireyselliklerini koruyarak toplumsal bir

olusun temel dinamigi olmalari gerektigini de vurgular.

(]
5 INSAN FiGURU

insan figur;
a- (.) Insan kafasini simgeleyen nokta; bildiklerimizin bilmediklerimiz yaninda

bir nokta olduguna ve her seyin bir noktayla basladigina isaret eder.



b- Kogbasi motifli insan figiir(; insan merkezli bir yasam felsefesini imler.
Bilim yolundaki temel hareket noktamizin insan merkezli bir anlayisa sahip oldugunu

gOsterir.
i
Rt
JEN
f DORT ANA VE ARA YON
Bir konumlanma gdstergesi olan yon/ler; bulundugumuz yerden hareketle, diinyaya
dogru yurimeyi/agiimayi ve diinyayi sistematik bicimde okumayi/anlamayi ifade eder. Ancak
merkezinde insanin oldugu bir yon/ler gostergesi; hakikate ulasmadaki yollarin cesitliligine
ragmen, basaridaki asil sirrin insana ait oldugunu gésterir. insan, diinyayi okuyup anladikca

kendini okur ve anlar. insan merkezli yon/ler figiirii, tiniversitemizin hiimanist karakterini de

ifade eder.

- MAVI RENK

Goksel bir kutsiyeti, 6zgirliik ve sonsuzlugu simgeleyen mavi renk, dissel

derinlige ¢agirdigi insana umudu ve 6Imezlik duygusunu asilar.

BEYAZ RENK

Masumiyeti, seffafligi ve asaleti simgeleyen beyaz renk, Universitemizin

seffaf dokusuna ve bilimin mutlak egemenligine olan inancina vurgu yapar.
“I1s10a karigin...” ifadesi
“I1s1ga karisin...” ifadesi; insanin varligi ile 6zu, dinya ile kendisi, gegmis ve
gelecek ile olan ilgisini kesintisiz devam ettirebilmesi igin 151ga karismasi, yani okumasi,
bilimin aydinhginda tinsel varhgini enerjiye/isiga donustirerek mesafeleri bdylesine biyik

bir hizla agmasi gerektigini vurgular.

KAFKASYA UNIVERSITELER BIRLIGI
TARIHCE

Kafkasya Universiteler Birligi, Ardahan Universitesi Rektorligi’nin daveti ile
Turkiye’den Ardahan, Artvin Coruh, Atatirk, Kars Kafkas, Igdir Universiteleri ile
Gurcistan’dan Akhaltsikhe (Ahiska) Devlet Universitesi ve Nahgivan’dan Nahcgivan Devlet



Universitesi rektorleri tarafindan 11 Kasim 2009 tarihinde Ardahan’da imzalanan bir

protokolle kurulmustur.

Bir 6n mutabakat niteliginde olan s6z konusu protokol bdlge Universitelerinde biyik bir
heyecan ve ilgi uyandirmistir. Ardahan Universitesi’ne ulasan yogun talepler dikkate alinarak
08-13 Mayis 2011 tarihleri arasinda Kafkasya Universiteler Birligi’nin 1. Olagan Kongresi,
donemin YOK Baskani Sayin Prof. Dr. Yusuf Ziya Ozcan’in katiimlari ve Yunus Emre
Enstitiisti’niin katkilariyla Ardahan Universitesi’nde toplanmistir. 7 tiye tiniversite ile kurulan
Kafkasya Universiteler Birligi’nin ye sayisi Tiirkiye, Giircistan, Azerbaycan ve iran’dan
yeni Universitelerin katilimiyla 19’a ulasmistir. Bu kongre ile 6n mutabakat protokoliniin

kapsami da genisletilmistir.

Kafkasya Universiteler Birligi 14-15 Kasim 2011 tarihinde, Birlik iyesi Nahgivan Devlet
Universitesi’nin ev sahipliginde “Kafkasya’ya Geng Bakislar” adli bir 6grenci sempozyumu
diizenlemistir. Sempozyumda Tiirkiye, Azerbaycan, Gircistan, iran, Kazakistan, Kirgizistan,
Nahcgivan, Turkmenistan ve Ukrayna’daki 29 tniversiteden 70 6grenci Kafkasya cografyasini
tarih, dil, kultdr, edebiyat, sanat, iktisadi ve sosyal yapi duzlemlerinde ele alan bildiriler

sunmustur.

Genisletilmis protokoli takiben yapilan temaslar sonucunda ilgi daha da artmis ve Birlik
sinirlari Kirgizistan’a kadar ulasmis, Biskek’teki Kirgizistan-Tirkiye Uluslararasi Manas

T

Universitesi de protokolii imzalamistir. .

Bu cercevede yapilan calismalar sonucunda, (ye Universiteler arasinda hem 6grenci
hem de Ggretim Gyesi degisim programlarini isletebilmek icin YOK Baskanhgi tarafindan

Mevlana Degisim Programi Protokoll hazirlanmistir.

AMAC ve HEDEFLER




Kafkasya Universiteler Birligi’nin temel amaci, Kafkasya cografyasindaki paydas tlkelerin
sahip olduklari ortak mirastan yola ¢ikarak, bu tlkelerdeki tniversiteler araciligiyla gelecege
Isik tutacak bir vizyon belirlemek ve dil, kltir, sanat, tarih, ekonomi, egitim gibi alanlarda
ortak bilimsel calismalar yapmaktir. Bu amagtan hareketle, asagidaki hedefler belirlenmistir:

e Bolgenin jeopolitik 6nemi g6z 6ninde bulundurularak kiltirlerarast bir diyalog

olusturulmasi,

e Ortak bilimsel bilgi soleni ve seminerler diizenlenmesi,

e Ortak kilturel, sanatsal ve sportif etkinlikler diizenlenmesi,

e Sureli 6gretim tyesi degisim programinin yapiimasi (Mevlana Degisim Programi),

e Sireli 6grenci degisim programinin yapilmasi (Mevlana Degisim Programi),

o Karsilikli bilimsel ve edebi eserlerin cevrilmesi,

e Kaybolmakta olan halk Kkaltard drunlerinin - ortak projelerle derlenmesi ve

yayimlanmasi,

o Karsilikli akreditasyon calismalarinin yuruttlmesi,

e Ortak diploma programlarinin baslatiimasi,

KAFKASYA UNIVERSITELER BIRLIGI
PROTOKOLU IMZALANDI

Ardahan’i ulkemizin son noktasi olmaktan gikarip
Kafkasya ve Orta Asya’nin hinterlandinin baslangig

noktasi yapmay! kendisine misyon edinen Ardahan

Universitesi, bu amacla bolge  Universiteleriyle
yaptigi/yapacagi anlasmalarla Avrupa’daki Erasmus benzeri bir program olusturarak égrenci
ve Ogretim Uyesi degisimini gerceklestirmek icin dnemli

adimlar atmaya devam ediyor.

Ardahan Universitesi’nin ev sahiplijinde Kafkasya }
Universiteler Birligi’nin kuruldugunu soyleyen Ardahan
Universitesi Kurucu Rektorii Prof. Dr. Ramazan Korkmaz,
“Cografya, insanin kaderidir. insan, kaderi (zerinde
dustinmelidir. Oncelikle bolge iilke Universiteleri, tizerinde
yasadiklari cografyanin bilgisine sahip nesilleri yetistirmek
uzere guglerini, imkanlarini birlestirmelidirler.”

\ Rektor Korkmaz konusmasini  soyle sonlandirdi:




“Kafkasya vizyonumuza uygun olarak Gircistan, Nahgivan ve Azerbaycan ile ortak
anlasmalar imzaladik. Bu protokol ve anlasmalar cercevesinde Kafkasya ve Orta Asya’daki
universitelerle Avrupa’daki Erasmus benzeri bir program olusturularak 6gretim Uyesi ve
ogrenci degisiminin yani sira ortak projeler, sempozyumlar ve sosyo-kulttrel etkinliklerin
yapilmasi da planlanmaktadir. Hayata gecirdigimiz bu ve buna benzer projeler bdlgemizde

sosyo-kiilturel anlamda ciddi bir sineri yaratacaktir.

KAFKASYA UNIVERSITELER BIRLIGINE UYE OLAN UNIVERSITELER

1.Agr1 ibrahim Cecen Universitesi

2.Ahilkelek Devlet Universitesi

3. Akhaltsikhe (Ahiska) Devlet Universitesi (Giircistan)
4. Akaki Tsereteli Kutaisi Devlet Universitesi(Gircistan)
5. Ardahan Universitesi

6.Artvin Coruh Universitesi

7.Azerbaycan Asiya Universitesi

8.Erzurum Atatiirk Universitesi

10.Erzurum Teknik Universitesi

11.1§dir Universitesi

12.Giircistan iliya Devlet Universitesi

13. Giircistan ivani Cavakhisvili Tiflis Devlet Universitesi
14. Kafkas Universitesi

15.Azerbaycan Qafgaz Universitesi

16.Nahgivan Devlet Universitesi


http://www.tsu-meskheti.edu.ge/ing/index.html

17.Nahgivan Ozel Universitesi

18.Sohumi Devlet Universitesi

19.Uluslararasi Karadeniz Universitesi

20.Ahmet Yesevi Universitesi(Kazakistan)

21.
22,
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.

Akhalkalaki Devlet Yiksek Egitim Kurulu (Gurcistan)

Azerbaycan Milli ilimler Akademisi (Azerbaycan)
Azerbaycan Milli ilimler Akademisi Folklor Enstitiisii (Azerbaycan)
Azerbaycan Turizm Enstitisi

Bakii Devlet Universitesi (Azerbaycan)
Bakii Slavyan Universitesi (Azerbaycan)
Bakii Tip Universitesi

Baki Turizm Enstitlisti (Azerbaycan)
Batumi Sota Rustaveli Devlet Universitesi
Bayburt Universitesi (Tirkiye)

Dogu Akdeniz Universitesi (KKTC)
Giresun Universitesi

Hazar Universitesi (Azerbaycan)

Hoca Ahmet Yesevi Universitesi

Incarnate Word University

ivane Cahaisvili Tiflis Devlet Universitesi (Gurcistan)
Karabiik Universitesi (Tiirkiye)

Karadeniz Teknik Universitesi (Turkiye)
Kirgizistan-Manas Universitesi (Kirgizistan)
Marand Azad Universitesi

Moheg Tiirkce Ogretim Arastirma ve Uygulama Enstitiisii (iran)
Nevsehir Universitesi

Nigde Universitesi (Turkiye)

Ondokuz Mayis Universitesi

Rize Universitesi (Tirkiye)

Terbiz Universitesi (iran)

Tiflis Tip Universitesi (Giircistan)
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http://bsu.edu.az/
http://bsu-edu.org/
http://www.tourism.edu.az/
http://www.bsu.edu.ge/
http://www.bayburt.edu.tr/
http://www.emu.edu.tr/defaulttr.asp
http://www.giresun.edu.tr/
http://www.khazar.org/
http://www.yesevi.edu.kz/
http://www.uiw.edu/
http://www.ictsu.tsu.edu.ge/en/
http://www.karabuk.edu.tr/
http://www.ktu.edu.tr/
http://www.manas.kg/index.php/tr
http://www.marandiau.ac.ir/
http://www.nevsehir.edu.tr/
http://www.nigde.edu.tr/
http://www.omu.edu.tr/
http://www.rize.edu.tr/
http://www.tabrizu.ac.ir/
http://www.tsmu.edu/eng/index.php
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ERASMUS

ARDAHAN UNIVERSITESI VE VARSOVA UNIVERSITESI ARASINDA ERASMUS ANLASMASI
iMZALANDI

Tum dlnyada alaninin en iyi Universiteleriyle isbirligini agini her gegen giin biraz
daha genisleten Ardahan Universitesi (ARU), Avrupa’nin 6nde gelen tniversitelerinden biri
olan Varsova Universitesi ile Erasmus anlasmasi imzaladi. Ziyarette ayrica Varsova
Universitesi’nin Kafkasya Universiteler Birli§i’ne ve Mevlana Degisim Programi’na katilimi

hakkinda Eylil ayinda bir toplanti dizenlenmesi kararlastirildi.

ARU Rektorii Profesér Dr. Ramazan Korkmaz ve beraberindeki heyet, Polonya’nin
baskenti Varsova’da, Varsova Universitesi’ne bir ziyaret gerceklestirdi. Ziyarette Ardahan
Universitesi ve Varsova Universitesi arasinda Erasmus anlasmasi imzalandi. Anlasmaya gore
iki Universite arasinda 2013-2014 akademik yilinda 6gretim Uyesi ve 6grenci degisimi
baslatilacak. Prof. Dr. Ramazan Korkmaz ziyaret sirasinda Varsova Universitesi Turkoloji

Bolimui’nde Tirk dili Gzerine bir ders verdi.

Varsova Universitesi Rektor Vekili Profesor Dr. Wladzimierz Lengauer ve Dogu
Dilleri Fakiltesi Dekani Profesor Dr. Jolanta Sierakowska Dyndo tarafindan karsilanan
Rektor Prof. Dr. Ramazan Korkmaz, Varsova Universitesi’ni gezerek burada bir takim
incelemelerde bulundu. Kafkasya Universiteler Birligi’ne (KUNIB) katilma arzularini dile
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getiren Varsova Universitesi yetkilileri, Kafkasya Universiteler Birligi’nin 6nemine deginerek

bu birlik catisi altinda 6nemli ¢calismalar yapabileceklerini dile getirdiler.

ikili anlasmalar sirasinda kisa bir konusma yapan Dogu Dilleri Fakiiltesi Dekani
Profesor Dr. Jolanta Sierakowska Dyndo, Kafkasya Universiteler Birli§gi Baskani Prof. Dr.
Ramazan Korkmaz’i, Mevlana Degisim Programi gibi bir ¢calismanin hazirlanmasina yaptigi
katkilardan dolayi tebrik ederek Ardahan Universitesi ile KUNIB catisi altinda birlikte

calismaktan mutluluk duyacaklarini sdyledi.

Ardahan Universitesi Rektérii Prof. Dr. Ramazan Korkmaz, Varsova Universitesi
Rektor Vekili Prof. Dr. Wladzimierz Lengauer, Dogu Dilleri Fakiltesi Dekani Profesér Dr.
Jolanta Sierakowska Dyndo ve Varsova Univesitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Oztiirk
Emiroglu’na kendilerine gosterdikleri yakin ilgi ve misafirperverlikten dolayi tesekkiir
ederek, KUNIB hakkinda tiniversite yetkililerini bilgilendirdi.

Rektér Ramazan Korkmaz, Kafkasya bodlgesinin arastirma ve gelistirmeye acik bir
calisma sahasi oldugunu vurgulayarak, Varsova Universitesi ile KUNIB catisi altinda
calismaktan memnuniyet duyacaklarini dile getirdi. ARU’niin yeni kurulan bir (niversite
olmasina ragmen cok biyuk bir vizyona sahip oldugunu sdyleyen Korkmaz, ERASMUS
programi  cercevesinde Varsova Universitesi’nin  ogretim (yelerini ve o6grencilerini

Ardahan’da agirlamaktan memnuniyet duyacaklarini belirtti.

Varsova Universitesi’ndeki ziyaretini tamamlayan Rektér Ramazan Korkmaz,
Azerbaycan’in Baku Buyikelgisi Hasan Hasanov’u da makaminda ziyaret ederek, Sayin
Biyiik Elci’yi KUNIB hakkinda bilgilendirdi. Biyiikelgi Hasan Hasanov, bu ziyaret ile
duydugu memnuniyeti ifade ederek KUNIB’in calismalarindan dogacak olumlu gelismelere

olan inancini dile getirdi.

Varsova’daki gezisi sirasinda Profesor Dr. Ramazan Korkmaz unlii Turk sairi Nazim
Hikmet Ran’in Varsova’dayken bir dénem konakladigi Bristol Otel’deki odasini da ziyaret
etti.
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MEVLANA DEGIiSiM PROGRAMI

Mevlana Degisim Programi, yurticinde egitim veren yuksekdgretim kurumlari ile
yurtdisinda egitim veren yiksekdgretim kurumlari arasinda 6grenci ve dgretim elemani
degisimini gergeklestirmeyi amaclayan bir programdir. 23 Adustos 2011 tarih ve 28034 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan Ydnetmelik ile birlikte yurt disindaki yiksekogretim kurumlari
ile Ulkemizdeki yuksekdgretim kurumlari arasinda égrenci ve 6gretim elemani degisiminin

onu aciimustir.

Degisim programina katilmak isteyen égrenciler en az bir en fazla iki yariyil egitim
icin; 6gretim elemanlari ise en az 1 hafta en fazla 3 ay streyle dunyadaki ylksekdgretim
kurumlarinda ders vermek tizere programdan faydalanabilirler. Benzer sekilde diinyanin
bittn bdlgelerinden de 6grenci ve 6gretim elemanlari Tirkiye’deki yiksekdgretim
kurumlarina program kapsaminda gelerek egitim-6gretim faaliyetlerine katilabilirler.

Mevlana

Programa adini veren Mevlana’nin asil adi Muhammed Celaleddin’dir. Mevlana,
bugiin Afganistan sinirlari icerisinde yer alan Horasan yoresinin Belh sehrinde 1207 tarihinde
dogmustur. Mevlana ismi, Sultan Veled, Sems-i Tebrizi ve sevenlerince kullaniimis; adeta
onunla 0zdeslesen evrensel bir simge olmustur. Batililarca da Rumi olarak bilinmektedir.

XII1. yizyilda yasamis, ama eserleriyle ¢aglari asmis bir sufi olan Mevlana; "Gel ne
olursan ol, gel" dizelerine yansidigi Uzere insanlar arasinda herhangi bir ayrim gézetmemistir.
Merhameti, karsiliksiz ve sinirsiz insan sevgisinin yani sira sonsuz hosgorisiiyle sadece islam
alemini degil, tum insanlig1 kendisine hayran birakmistir. Hayata ve insanlara bakisiyla bir
fikir adami olarak da tim diinyada kabul gérmektedir. UNESCO, Mevlana’nin dogumunun
800. yi1ldonumi nedeniyle, 2007 yilini Mevlana ve Hosgoru Yili ilan etmistir.
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Ogrenim hayati boyunca dénemin degisik tlke ve sehirlerinde yer alan egitim
kurumlarini hem bir 6grenci hem de bir bilim insani olarak ziyaret etmistir. Mevlana’nin

hayatinda ve felsefesinde "degisim" ¢nemli bir yer tutmaktadir.

2009 yilinda Ardahan Universitesi (ARU) onciiligiinde
kurulan Kafkasya Universiteler Birligi’nin (KUNIB) projeleriyle
ilgili 6nemli gelismeler yasaniyor. Azerbaycan’in Baskenti
Bakii’de 2013 yilinin mayis ayinda yapilmasi planlanan KUNIB
I11. Olagan Kongresi icin geri sayim slrerken, Birligin gelecegini
yakindan ilgilendiren projelerinden biri olan ‘Mevlana Degisim
Programi’, KUNIB Baskani ARU ve Birlige tiye universiteler

tarafindan emin adimlarla ydratultyor.

Gegtigimiz yil mayis ayinda Giircistan’in Batum sehrinde yapilan KUNIB 1lI. Olagan
Kongre’sinde YOK Bagkani Prof. Dr. Gokhan Cetinsaya tarafindan ‘6nemli bir agihm’ olarak
nitelenen ve Avrupa’daki Erasmus Degisim Programi’na alternatif bir degisim programi
olarak gosterilen ‘Mevlana Degisim Programi’ kapsaminda, Universiteler arasinda égrenci ve

akademisyen degisimleri 2012-2013 egitim-6gretim doneminde de devam etti.

Bu konuda KUNIB Il. Olagan Kongre’sini onurlandiran YOK Bagkani Cetinsaya,
“Universitelerimizde uluslararasi 6gretim elemani ve 6grenci sayilarini arttirmali, onlara
saghklh alanlar yaratmaliyiz.” demisti. Sozlerine, “Universitelerimizin stratejik hedefler
dogrultusunda bir araya gelmeleri ve isbirligine gitmeleri yiksekogretim alanimizi
cesitlendirecek ve kaliteyi arttiracaktir.” diye devam eden Cetinsaya, s6zi Mevlana Degisim
Programi’na getirerek sunlari  soylemisti:  “Yuksekogretim Kurulumuz binyesinde
sekillendirdigimiz Mevlana Degisim Projesi’nin 6énemli bir acilim olacagina inaniyoruz.
Mutlulukla ifade ediyorum ki Mevlana Degisim Projesi ilk uygulamasini da Kafkasya
Universiteler Birligi ile gerceklestirecek. Kafkasya Universiteler Birligi’nin kurulusunu,
faaliyetlerini bu cercevede, bu manada atilmis 6nemli bir adim olarak goriyorum. Bu

adimlarin hizlanmasini, bir kosuya déntismesini, blyimesini, cogalmasini bekliyorum.”
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YOK Bagkani Cetinsaya’nin da ifade ettigi gibi, KUNIB’in Mevlana Degisim

Programi cergevesindeki adimlari adeta bir kosuya donista.

Mevlana Degisim Programi kapsaminda KUNIB (iyesi dniversitelerin 6grenci ve
ogretim elemani degisimleri, ilk olarak 2011-2012 egitim-6gretim ddneminde baslamisti.
Programa gore, ARU’niin doért 6grencisi 2011-2012 egitim-6gretim yilinin bahar déneminde
Kirgizistan-Tirkiye Manas Universitesi ve Gircistan Akhaltsikhe (Ahisa) Devlet
Universitesi’nde egitim gérme sansina sahip olmustu. Ardahan Universitesi insani Bilimler ve
Edebiyat Fakiltesi Tlrk Lehceleri ve Edebiyatlari Bolimi o6grencileri Ferhat Uzunkaya,
Aysegul Duran, Gozde Guner ile Tarih Bolumi 6grencisi Muhammet Dogan Mevlana
Degisim Programi’nin ilk 6grencileri olarak tarihe gegmisti.

Bunun yani sira Gircistan’dan Ug yiksek lisans dgrencisi (Zaliko Tetvadze, Shota
Vanidze, Levani Zazadze) ve bir doktora (Gela Guniava) 6grencisi de Ardahan Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisi Tirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dali’nda 6grenim gdérmeye
baslamisti.

2012-2013 egitim-6gretim doneminde de Ardahan Universitesi insani Bilimler ve
Edebiyat Fakultesi Cagdas Tirk Lehgeleri ve Edebiyatlari Bolumi 6grencilerinden Gulsah
Korkmaz ve Selguk Subasi 6grenim gormek (zere Kirgizistan’a gitmisti. Ayni zamanda
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DESTEKLENECEK PROJELER

Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Tiirkoloji Bolimi 6grencisi Aigerim Baktibekkizi da
Ardahan Universitesi’nde egitim gormek icin degisim programi kapsaminda Ardahan

Universitesi’ne gelmisti.

Bunlarin yani sira Ardahan Universitesi ilk doktora 6grenci degisimini de
gerceklestirmisti. Ardahan Universitesi insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi’nde Arastirma
Gorevlisi olarak gorev yapan Samet Azap, ayni zamanda Ardahan Universitesi’nde Sosyal
Bilimler Enstitust Turk Dili ve Edebiyati Anabilim Dali’nda doktora égrenimi gortyor. Ars.
Gor. Samet Azap Kirgzistan-Tirkiye Manas Universitesi’ne 2012-2013 egitim-6gretim
doneminde Mevlana Degisim Programi  kapsaminda Kirgizistan-Turkiye Manas

Universitesi’ne 6grenim gormek tizere gitmisti.

SPOR YOLUYLA SOSYAL UYUM PROJESI

2012 Yih Genglik Projeleri Destek Programi 2. Cagri donemi “Spor Yoluyla Sosyal

Uyum” kapsaminda asagida yer alan projelerden Ardahan Universitesi de desteklenmistir.

Proje MoYiiriitiicii Projenin Ad |

DICLE UMIVERSITESI Spor Yoluyla Sosyal Uyum |
17 HakkaRI OMIVERSITEST Yeseren Umitler |
24 TUNCELT UNIVERSITESI ¥ildizlara Uzamin..Spor Athm Projesi |
{29 BINGOL UNIVERSITESI Olimpiyat Giinesi Dodjudan Doduyor |
is2 SIIRT UNIVERSITESI Hayatim Spor, Sporum Hayattir |
43 KAFKAS UONIVERSITESL Kafkas Gencligi Kafkaslarla Bulusuyor |
22 ARDAHAMN UNIVERSITESI Spor Yoluyla Sosyal Uyum Projesi |
43 BAYBURT UNIVERSITESI 3G{Genglik-Gelisim-Gelecek) |
49 GUMUSHAME UNIVERSITESI Bilincli Sporla, Sosyal Editimini Tamamia |
40 ERZINCAM UNIVERSITESI Universite-Genclik Kol Kola, "Oyun Salonundan Spor Salonuna™
26 ADTYAMAN UNMIVERSITESI Spor ile Daha Giizel Yannlara |
3o KILIS 7 ARALIK UNIWERSITESE 7 Aralik Universitesi Genclik Merkezi |
27 HARRAM ONMIWVERSITESI Spor Varsa Engel Yok |
l12 FIRAT UMIVERSITESI Kampiiste Spor |
a7 MNGMNGD OMNIVERSITESI Geleceqimizin Aydinhk Yiizleri |
B HASAN KALYONCU UNIVERSITESIAta Sporu Tle Bat Sporu El Ele Gelecede |

Ardahan Universitesi (ARU), Genglik ve Spor Bakanhgi’nin yir(ttigu “Spor Yoluyla

Sosyal Uyum?” projesi kapsaminda desteklenmeye layik goéruldi.
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Genglik Projeleri Destek Programi cercevesinde 2012 Yili Il. Cagri Ddneminde
degerlendirilmek lzere yuritilen “Spor Yoluyla Sosyal Uyum” projesi ile ARU’ye 496.000
TL bitce ayrildi.

il genelinde yapilacak yetenek taramasi ile spora yetenekli genclerin bulunmasi ve
spora erisimin  kolaylastiriimasi amaclandigi  projenin  koordinatorligini  Ardahan
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO) Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr.
Ridvan Colak yurutecek.

Proje kapsaminda, il genelinde yetenek taramasinin yapilarak, spora yetenekli
genclerin bulunmasinin saglanacagini ifade eden Colak, sunlari sdyledi:
“Fiziksel, cografi, ekonomik, sosyal ve kilturel faktorler dolayisiyla dezavantajli durumda
olan genclerin spor faaliyetleri aracihgiyla sosyal hayata katilimlarini artiriimasini da
hedeflemekteyiz. Ayrica genglerin spora olan ilgilerini artirmak ve onlarin uyumlarini
saglamak istiyoruz. 18 ay slrecek proje kapsaminda Genclik ve Spor Bakanligi

universitemizin yeni yerleske alaninda genclik ve izcilik evi kuracak.”

Bakanhgin Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) ve Dogu Anadolu Projesi (DAP)
kapsamindaki illerde uygulanmak uzere, genclerin spor yoluyla sosyal hayata katilimlarini
arttirmay1 hedefleyen Genglik Projeleri Destek Programi ile ARU’ye biyik bir bitce
ayrildiginin altini gizen (BESYO) Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Ridvan Colak, proje ile bolge
kosullar1 dikkate alinarak genclerin farkli branslarda spora erisimlerini kolaylastiracaklarini
belirtti.

A. MiISYON VE ViZYON

Misyon

Universitemiz; her tirlii distinceye agik, aklin egemen oldugu ve 6zgiir bir ortamda
bilgiye ulasan, bilginin kullanildigi, bilginin Gretildigi, yaratici ve katilimci bir Gniversite
yaratmak olan ve sorgulayan, arastiran, ¢ozim Ureten, sosyal becerileri gelismis, kendine
guvenen, dogru kararlar verebilen, akilci, yaratici, tretken, insan haklarina saygil, evrensel
degerlere acik, topluma ve toplumsal sorunlara duyarli, bireyler yetistirmek,ve toplumsal
gelisimin strduralebilirliginde etkin ve belirleyici rol oynamaktir.

Vizyon
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Ardahan Universitesi; kaliteden 6diin vermeden, verimliliji esas alarak, cagin
teknolojisini kullanan, akademik, teknolojik, ve kultirel basarisini bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi alanlarda ispatlayacagi, temel degerlerinden édin vermeden, ¢agdas, sanat, bilim,
yonetim, 6grenim ve egitim anlayisi ile ilgi alanlarinda 6ncilik eden, sirekli gelismeyi
hedefleyen, seffafligi ve katihmciligi ilke edinen “BIR DUNYA UNIVERSITESI” olmaktir.

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda ve 2547 sayili Yiksekdgretim Kanununda
Universitelerin gorev ve sorumluluklari agiklanmistir.
Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 uncu maddesinde; Bu gorevler;

» Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde milletin ve ulkenin
ihtiyaclarina uygun insan glcl yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali gesitli
dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, llkeye
ve insanhiga hizmet etmek Uzere gesitli birimlerden olusan kamu tlzelkisiligine ve
bilimsel 6zerklige sahip Universiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

» Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sarti ile
vakiflar tarafindan, Devletin gozetim ve denetimine tabi yiiksekdgretim kurumlari
kurulabilir.

» Kanun, Universitelerin tlke sathina dengeli bir bicimde yayilmasini gozetir.

> Universiteler ile 6gretim tyeleri ve yardimcilari serbestce her turlii bilimsel arastirma
ve yayinda bulunabilirler. Ancak, bu yetki, Devletin varhgi ve bagimsizligi ve milletin
ve Ulkenin batunligt ve boélinmezligi aleyhinde faaliyette bulunma serbestligi
vermez.

> Universiteler ve bunlara bagh birimler, Devletin gézetimi ve denetimi altinda olup,
glvenlik hizmetleri Devletce saglanir.

» Kanunun belirledigi usul ve esaslara gore; rektorler Cumhurbaskaninca, dekanlar ise
Y uksekdgretim Kurulunca secilir ve atanir.

> Universite yonetim ve denetim organlari ile 6gretim elemanlari; Yiiksekogretim
Kurulunun veya Universitelerin yetkili organlarinin disinda kalan makamlarca her ne
suretle olursa olsun gorevlerinden uzaklastirilamazlar.

> Universitelerin  hazirladi§i  bitceler;  Yiksekogretim  Kurulunca tetkik ve
onaylandiktan sonra Millt Egitim Bakanligina sunulur ve merkezi yonetim bitgesinin
bagh oldugu esaslara uygun olarak isleme tabi tutularak ydrdrlidge konulur ve

denetlenir.



> Yuksekdgretim kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin segimleri,
gorev, yetki ve sorumluluklari tniversiteler tzerinde Devletin gbozetim ve denetim
hakkini kullanma usulleri, 6gretim elemanlarinin go6revleri, unvanlari, atama,
yikselme ve emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme, Universitelerin ve 6gretim
elemanlarinin kamu kuruluslari ve diger kurumlar ile iliskileri, 6gretim dlzeyleri ve
streleri, yuksekdgretime giris, devam ve alinacak harclar, Devletin yapacagi yardimlar
ile ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zIik haklari, 6gretim elemanlarinin
uyacaklari kosullar, Universitelerarasi ihtiyaclara gore 0Ogretim elemanlarinin
gorevlendirilmesi, 6grenimin ve 6gretimin hirriyet ve teminat icinde ve ¢agdas bilim
ve teknoloji gereklerine gore yiritulmesi, YUlksekdgretim Kuruluna ve universitelere
Devletin sagladigi mali kaynaklarin kullaniimasi kanunla diizenlenir.

» Vakiflar tarafindan kurulan yiuksekdgretim kurumlari, mali ve idari konulari disindaki
akademik calismalari, 6gretim elemanlarinin saglanmasi ve guvenlik yonlerinden,
Devlet eliyle kurulan yiksekogretim kurumlari icin Anayasada belirtilen hiukimlere

tabidir. denilmektedir.

2547 sayih Yuksekdgretim Kanununun 12. maddesinde Yuksekogretim Kurulunun

gorevleri olarak;

» Cagdas uygarhk ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayall
cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

» Kendi ihtisas guct ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yuksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucl yetistirmek,

» Tuark toplumunun yasam dizeyini yukseltici ve kamu oyunu aydinlatict bilim
verilerini s0z, yazi ve diger araclarla yaymak,

> Orgin, yaygin, strekli ve acgik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

> Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak,kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari

sonuclandirarak distincelerini ve énerilerini bildirmek,



> EQgitim - ogretim ve seferberligi icinde, orgun, yaygin, sirekli ve acik egitim
hizmetini Ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

> Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6zum getirici énerilerde bulunmak,

> Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

> Yuksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Universitemiz, Anayasa’mizla ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile verilen
gorevleri yerine getirmekte ve 6grencilerimize, Atatiirk inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda

Atatlrk Milliyetciligine bagli hizmet bilincinin kazandirilmasini saglamaktadir.

1.Rektdr

Universitelerde Rektor, Profesor akademik unvana sahip kisiler arasindan gérevdeki
Rektorin cagrisi ile toplanacak Universite ogretim Uyeleri tarafindan secilerek adaylar
arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Rektorlik suresi 4 yildir. Slresi sona erenler ayni
yontemle atanabilirler. Ancak 2 donemden fazla Rektorlik yapilamaz.

Rektor, Universite ve ileri teknoloji enstitlisi tlzel kisiligini temsil eder. Rektorlik
secimleri gizli oyla yapilir. Oy veren her 6gretim Gyesi oy pusulasina yalniz bir isim yazabilir.
Birinci toplantida 6gretim Gyelerinin en az yarisinin hazir bulunmasi sarttir. Bu saglanamadigi
takdirde toplanti 48 saat ertelenir ve nisap aranmaksizin segime gegcilir. Bu toplantida en ¢ok
oy alan 6 kisi aday olarak secilmis sayilir, bunlardan Yiiksekogretim Kurulu’nun sececegi ¢
kisi atanmak izere Cumhurbaskanina sunulur. Vakiflarca kurulan tniversitelerde adaylarinin
secimi ve Rektorin atanmasi ilgili mitevelli heyet tarafindan yapilir. Rektoriin yas haddi 67
dir. Ancak Rektor olarak atanmis olanlarda gorev sireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Rektor gorevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yuksekogretim Kuruluna
bilgi verir. Goreve vekalet alti aydan fazla strerse yeni bir Rektor atanir. Rektor’iin gorev,

yetki ve sorumluluklari asagida siralanmaktadir.

20



> Universite kurullarina baskanhk etmek, Yiiksekogretim tist kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve
universiteye bagh kuruluslar arasinda diizenli calismayi saglamak,

> Her Egitim-Ogretim yil sonunda ve gerektiginde universitenin Egitim-Ogretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi
vermek,

> Universitenin yatirim programlarini, bitcesini ve kadro ihtiyaglarini bagli birimlerinin
ve Universite Yonetim Kurulu ile Senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiksekdgretim Kuruluna sunmak,

> Gerekli gordugu hallerde tniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
go6revler vermek,

> Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli tizerinde genel gézetim ve denetim
goOrevini yapmak,

> Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir. Universitenin ve bagl
birimlerin  6gretim  kapasitesinin  rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi
zaman guvenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yurattulmesinde, bilimsel ve idari gbzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gdrevlerin
alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda

birinci derecede yetkili ve sorumludur.

2.Rektdr Yardimcilari

Rektor; calismalarinda kendisine yardim etmek Gzere, Universitenin aylikl profesorleri
arasindan en c¢ok (¢ kisiyi Rektor Yardimcisi olarak secer. Rektor yardimcilari, Rektor
tarafindan bes yil icin atanir. Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini
yerine vekil tayin eder.

3.Senato
Senato, Rektorin baskanliginda, Rektér Yardimcilari, Dekanlar ve her fakilteden

Fakilte Kurullarinca tg yil icin segilecek birer 6gretim tyesi ile Rektorlige bagh enstitii ve
yuksekokul mudurlerinden tesekkul eder.
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Senato her Egitim-Ogretim yili basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa
toplanir. Rektor gerekli gérdugu hallerde Senatoyu toplantiya ¢agirir.

Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gérevleri yapar;

> Universitenin Egitim-Ogretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

> Universitenin bttnun ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya
gorus bildirmek,

» Rektorin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige girecek olan
Universite veya Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

> Universitenin yillik Egitim-Ogretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

» Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakulte kurullarinin bu
konudaki dnerilerini karara baglamak,

» Fakilte Kurullari ile Rektorliige bagh Enstiti ve Yuksekokul Kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

> Universite Yonetim Kuruluna tiye segmek,

» Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Prof.Dr.Ramazan KORKMAZ Rektor(Senato Baskant)
Prof.Dr.Ramazan KORKMAZ I.I.B.F Dekan V.

Prof.Dr.Orhan SOYLEMEZ insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
Dekani

Prof.Dr.Cafer EKEN Mduhendislik Fakiltesi Dekan V.
Prof.Dr.Giirkan DOGAN Sosyal Bilimler MYO Miidir V.
Yrd.Dog.Dr.Levent KUCUK Sosyal Bilimler Enstittisti Muduri
Yrd.Dog¢.Dr.Sebahat Seker Fen Bilimler Enstitlisi Mudir V.
Yrd.Dog.Dr.Alper KARADAG Ardahan BESYO Mudiir V.
Yrd.Dog.Dr.Hirriyet CIMEN Cildir MYO Miduri
Ogr.Gor.Kemal YAZICI Saglik Hizmetleri MYO Mudr V.
Yrd.Dog.Dr.Vesile DUZGUNER Goéle MYO Mudir V.
Ogr.Gor.Vedi ASKAROGLU Genel Sekreter V.(Raport6r)




4.Universite Yonetim Kurulu

Universite Yonetim Kurulu; Rektériin baskanhginda Dekanlardan, Universiteye bagli
degisik birim ve alanlarini temsil edecek sekilde Senatoca dort yil icin secilecek (¢
Profesorden olusur. Rektor gerektiginde Yonetim Kurulunu toplantiya gagirir.

Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde Rektore yardimci bir organ olup
asagidaki gorevleri yapar;

> Yksekogretim Ust Kuruluslari ile Senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda Rektdre yardim etmek,

> Faaliyet plan ve programlarin uygulanmasini saglamak, Universiteye bagli birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, bltge tasarisi taslagini incelemek ve
kendi dnerileri ile birlikte Rektorliige sunmak,

> Universite yonetimi ile ilgili Rektoriin getirecedi konularda karar almak, Fakiilte,

Enstitut ve Yuksekokul Yonetim Kurullarinin Kkararlarina yapilacak itirazlari

inceleyerek kesin karara baglamak ve bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

Ardahan Universitesi 2012 Yil Yénetim Kurulu Uyeleri

AD SOYAD UNVAN

Prof.Dr. Ramazan KORKMAZ Rektor

Prof.Dr. Orhan SOYLEMEZ Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Dekan
Prof.Dr. Cafer EKEN Muhendislik Fakultesi Dekan Vekili
Prof.Dr.Giirkan DOGAN Ardahan Sosyal Bilimler MYO Mudr( V.
Ogr. Gor. Vedi ASKAROGLU Genel Sekreter V.(Raportér)

5.Dekan

Fakilte ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, Rektdrin dnerecegi Universite icinde
veya disinda U¢ Profesor arasindan Yuksekogretim Kurulunca g yil siire ile segilir ve atanir.
Suresi biten Dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine yardimci olmak tizere Fakultenin aylikli 6gretim tyeleri arasindan en
cok iki kisiyi Dekan Yardimcisi olarak secer. Dekan Yardimcilari en ¢ok ug yil i¢in atanir.
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Dekana gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Vekalet alt!
aydan fazla strerse yeni bir Dekan atanir. Dekan’in gorev, yetki ve sorumluluklari asagida
siralanmistir.

» Fakilte Kurullarina baskanlik etmek, Fakulte Kurullarinin kararlarini uygulamak

ve Fakulte birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,

> Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde Fakultenin genel durumu ve isleyisi

hakkinda Rektdre rapor vermek,

> Fakiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekcgesi ile birlikte Rektorlige

bildirmek, Fakilte bitcesi ile ilgili Fakilte Yonetim Kurulunun da gorisind
aldiktan sonra Rektorliige sunmak,

» Fakdltenin birimleri ve her diizeydeki personel tizerinde genel gdzetim ve denetim

goOrevini yapmak,

» Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak,

Fakiltenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman givenlik 6nlemlerinin alinmasinda,
ogrencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin dizenli bir sekilde yuritulmesinde, bitin faaliyetlerin gdzetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda Rektdre
karsi birinci derecede sorumludur.

Ayrica 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetim ve Kontrol Kanunu geregince Harcama
Yetkililigine iliskin gorev ve sorumluluklari da vardir.

6.Enstitt Mudru

» Enstitunin organlari enstitt maddrd, enstitl kurulu ve enstitl yonetim kurulundan
olusur.

» Enstitu Madard Gg yil icin ilgili Fakilte Dekaninin onerisi zerine Rektor tarafindan
atanir. Rektorlige bagli enstitilerde bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir.
Siiresi biten Mudur tekrar atanabilir.

» Miudurin enstitiide gorevli aylikh 6gretim elemanlari arasindan (¢ yil atayacadi en gok
iki yardimcisi bulunur.

» Mudire vekalet etme veya mudurligun bosalmasi hallerinde yapilacak islem,
Dekanlarda oldugu gibidir.

» Enstitu Madurd bu kanun ile Dekanlara verilmis olan gorevleri enstiti bakimindan

yerine getirir.
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Enstiti Kurulu Mudurin baskanhiginda, Midudr Yardimcilari ve enstitllyd olusturan
ana bilim dali baskanlarindan olusur.

Enstitd YOnetim Kurulu, Mudirin bagskanliginda, Muddr Yardimcilar, Mudur
tarafindan gosterilecek alti asday arasindan enstitl kurulu tarafindan Gg¢ yil igin
secilecek ¢ 6gretim tyesinden olusur.

Enstitu Kurulu ve Enstitu Yonetim Kurulu, bu kanunla Fakilte Kurulu ve Fakilte

Yonetim Kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

7.Y Uuksekokul Mudurt

Yuksekokullarin organlari Yiksekokul Madurd, Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul
Yonetim Kuruludur.

Yuksekokul Mudird, uc yil igin ilgili Fakilte Dekaninin 6nerisi Uzerine Rektor
tarafindan atanir. Rektorlige bagh yiksekokullarda bu atama dogrudan Rektor
tarafindan yapilhir. Siresi biten Midur tekrar atanabilir.

Mudurun okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan ¢ yil icin atayacagi en
cok iki yardimcisi bulunur.

Mudire vekalet etme veya Mudirligiun bosalmasi hallerinde yapilacak islem,
Dekanlarda oldugu gibidir.

Yuksekokul Mudurt bu kanun ile Dekanlara verilmis olan gorevleri Yuksekokul
bakimindan yerine getirir.

Y uksekokul Kurulu, Maduriin baskanhginda Mudur Yardimcilari ve okulu olusturan
bolim veya ana bilim dali bagkanlarindan olusur.

Yiksekokul Ydénetim Kurulu; Maddrun baskanhginda, Muadir Yardimcilari ile
Mdudurce gosterilecek alti aday arasindan Yuksekokul Kurulu tarafindan ug yil igin
secilecek ¢ 6gretim tyesinden olusur.

Yuksekokul Kurulu ve Yiksekokul Ydénetim Kurulu, bu kanunla Fakilte Kurulu ve
Fakilte Yonetim Kuruluna verilmis gorevleri Yuksekokul bakimindan yerine
getirirler.

Yiiksekokul Idari Teskilati, Yiiksekokul Sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve
ihtiyaca gore kurulacak Ogrenci isleri, Mali isler, Personel, Kiitiiphane ve Destek
Hizmetleri birimlerinden olusur.

Yuksekokul Sekreterlik birosu ve varsa bagh birimler, Yuksekokulun idari

hizmetlerinin yuritulmesinden sorumludur.
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8.Genel Sekreterlik, Ozel Kalem ve Daire Bagkanliklari

Ardahan Universitesi’nde genel sekreterlik, 6zel kalem ve daire baskanhgi gorevlerini
yuriten personele ait bilgi asadaki tablo da yer verilmistir. Daha sonra ilgili birimlerin
gorev, yetki ve sorumluluklarina yer verilecektir.

idari yonetim &rgutiinin basinda bir genel sekreter, daire baskanliklari,
mudurler, danismanlar, hukuk mdsavirleri, uzmanlar 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununa tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Her Fakiilte Dekanina
bagh ve Fakilte yonetim orgutunin basinda Fakilte Sekreteri, Enstiti veya
Y uksekokul Sekreteri bulunur.

Ardahan Universitesi Genel Sekreterlik, Ozel Kalem ve Daire Baskanliklari

BIRIMI ADI SOYADI

Genel Sekreter Ogr. Gor. Vedi ASKAROGLU
idari ve Mali Isler Daire Baskanligi Ercan GULTURK
Personel Daire Baskanlig Idris KARAGOZ
Kutuphane ve  Dokumantasyon Daire Je:UEUN (013 (\Y//iVA
Baskanligi
Saglik, Kulttr ve Spor Daire Baskanligi Ozcan ARIKAN
Bilgi islem Daire Baskanhg Arif Cem TOPUZ
Yapl isleri ve Teknik Daire Bagkanligi Salim VURAL
Ogrenci isleri Daire Baskanhg Evrin YILDIZ
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi M.Kenan TAN
Hukuk Musavirligi Ortag OZSIN
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midurligi BIEEELINE)Y

8.1Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, bir genel sekreter ile en ¢ok iki genel sekreter yardimcisindan ve
bagl birimlerden olusur. Genel Sekreter, Universite idari Teskilatinin basidir ve bu teskilatin
calismasindan Rektore karsi sorumludur. Genel Sekreterin, Universite idari Teskilatinin bagi
olarak yerine getirecegi gorevler disinda, kendisi veya kendisine bagh birimler araciligi ile
asag1daki gorevleri yerine getirir.

> Universite idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak,
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Universite Senatosu ile Universite Y6netim Kurulunda oya katilmaksizin raportorlik
gorevi yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini
saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu Kkararlarini Universiteye bagl
birimlere iletmek,

Universite Idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektore oneride
bulunmak,

Basin ve Halkla iliskiler hizmetinin yuratiilmesini saglamak,

Rektorligin yazismalarini ylritmek,

Rektorlugln protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

Rektor tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.

8.2 Ozel Kalem

Rektor ile Universite personeli ve 6grencisi arasinda iletisimi kurmak, birimler

arasinda gerekli iletisimi kurmak,
Bazi toren ve toplantilari organize etmek,

Universite ile ilgili bilgi vermek, gerekli dokiiman, kitap, bilgi ve belgeleri saglamak,
telefon ve randevu trafigini kontrol etmek,

Bayram, yeni yil ve 6zel gunlerle ilgili davetiyelerin hazirlanmasini ve génderilmesini

saglamak, gelen misafirlerle ilgilenmek,

Rektor tarafindan verilen diger talimatlari yerine getirmekle sorumludur.

8.3 idari ve Mali isler Daire Baskanlig

idari ve Mali isler Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir;

Tasinir ve tasinmaz mal yonetmeligi kapsaminda Universiteye alinacak arag, gereg ve
malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yurutmek,

Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,

Sivil savunma, guvenlik ve gevre kontrolu islerini yurutmek,

Verilecek benzeri gorevleri yapmak.
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8.4 Personel Daire Bagkanhgi

Personel Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir;

> Insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili calismalar yapmak, personel
sisteminin gelistirilmesi ile ilgili dnerilerde bulunmak,

> Universite personelinin atama, 6zIik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

> ldari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

» Verilecek benzeri gorevleri yapmak.
Personel Daire Baskanhginin, akademik, idari ve sicil hizmetleri igin yerine

getirmekle yukimli oldugu gorevlerine asagida ayri ayri yer verilmistir:

Akademik Hizmetler

2547 Sayili Kanunun 31. maddesi uyarinca ders gorevlendirmeleri, 33. maddesi
uyarinca yurtdisinda lisanststu egitim yapmak tzere gorevlendirilen arastirma gorevlileri, 34.
maddesi uyarinca yabanci uyruklu 6gretim elemanlari, 35. maddesi uyarinca yurticinde
lisansustl egitim gorecek arastirma gorevlileri, 36. maddesi uyarinca kismi statilye atanan
ogretim Uyeleri, 38. maddesi uyarinca herhangi bir kamu kurum ve kuruluslarinda
Universitemiz  6gretim elemanlarinin gérevlendirilmesi, 39. madde uyarinca kisa ve uzun
sureli gorevlendirmeler, 40/a ve 40/b maddeleri uyarinca ders goreviendirmeleri ile ilgili

islemleri yapmak.

Yurtiginde Lisanstistii Egitim Programi (YLE) ile Ogretim Elemani Yetistirme Programi
(OYEP) kapsamindaki arastirma gorevlileri hakkinda islem yapmak,

1416 sayili Kanun uyarinca universiteler adina Milli Egitim Bakanli§i hesabina yurtdisinda
lisansiistli egitim gorenlerden mecburi hizmetini yapmak iizere, Universitemize atanmasi

uygun gorulen 6gretim elemanlart ile ilgili islem yapmak,

Kadro ihdasi ve kadro degisiklikleri ile ilgili islemleri yapmak,

> Ogretim elemanlarinin alinmasi ve atanmasi ile ilgili islemleri ve terfileri yapmakla
yukamladur.
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idari Hizmetler

Aclktan ve naklen kadro istemi ve bu kadrolarin kullanilmasi ile ilgili islemleri
yapmak,

Aciktan atamalar ile ilgili islemler ve kurum ici ve kurum disi naklen atamalar ile ilgili

islemleri yapmak,

Aday personelin hizmet ici e§itime alinmasi ile ilgili islemler ve aday memurlarin asli

memurluga atanmasi ile ilgili islemleri yapmak,

Kadro degisikligi ve kadro ihdasi ile ilgili islemleri yapmak,

Yan 6deme ve 6zel hizmet tazminatlari hazirlanmasi ile ilgili islemleri yapmak,
Gegici isci vizesi ile ilgili islemleri yapmak,

657 sayili DMKnun 4/B ve 4/C maddesine gore sozlesmeli personel ile ilgili islemleri
yapmak,

Yuksekogretim st kuruluslari ile yiksekogretim kurumlari personeli gérevde
yukselme ve unvan degisikligi ile ilgili islemleri ve terfi islemlerini yapmak,

intibak islemlerini yapmak,

Askerlik ile ilgili islemleri yapmak (ayrilis-baslayis) ve ucretsiz izin ile ilgili islemleri
yapmak (ayrilis-baslayis),

Kadro bosaltma onayi (emeklilik) ile ilgili islemleri yapmak,
Oliim ve mistafi onayi ile ilgili islemleri yapmak,
Sendika islemlerini yapmak,

657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 64.maddesi uyarinca olumlu sicil alan

personelin onaylarinin alinmasi islemleri ve istifa onayi islemlerini yapmak,

Giyecek yardimi ile ilgili islemleri yapmakla yikimltdar.

Sicil Hizmetleri

idari ve akademik personelin sicil raporlarinin diizenlenmesi ve tasnifini yapmak,
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Disiplin ve ceza islemleri ve nakil gelen personelin sicil dosyasi ile ilgili islem ve
yazismalari yapmak,

idari ve akademik personelin emeklilik islemleri yapmak,

Sigorta ve Bag-Kur“da gegen hizmetlerin memuriyet hizmeti ile bu hizmetlerin

birlestirilmesi islemlerini yapmak,

Askerlik tecil islemleri ve askerlik bor¢lanmalarini yapmak,

Emekli sicil numarasi isteme ile ilgili islem ve yazismalari yapmak,

Ucretsiz izin bor¢lanmasi ile ilgili islem ve yazismalari yapmak,

Emekli Sandi§1 ile yapilan diger yazismalar ve fiili hizmetle ilgili islemleri yapmak,

Cahisan personelin sicil dosyalari ile ilgili islem ve yazismalar ve ayrilan personelin
sicil ile ilgili islem ve yazismalar ve mal bildirim beyannamesi ile ilgili islem ve

yazismalari yapmak,

Kurumumuz galisanlarina ve bakmakla yiktumli olduklari Kisilere saglik karnesi
islemlerini yapmak,

Mal Bildirim Beyannamesi ile ilgili islem ve yazismalari yapmak

izin ile ilgili islemleri ve istirahat raporlari ile ilgili islemleri yapmakla sorumludur.

8.5 Kutuphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhiginin gorevleri sunlardir;
Universitemizde Fakiilte Dekanlari ve bolum baskanlari ile ishirligi yaparak
kittiphane koleksiyonunun en iyi sekilde gelisimini programlamak okuyucunun
arastirmalarina yardimci olabilecek yeni kaynaklari belirlemek ve temin etmek,
Kitiphane kaynak ve hizmetlerini teknolojik gelismelere ve yeniliklere uygun olarak
devamli diizenlemek,

Basili-yazili, gorsel-isitsel her tirli yayinlarin hizmete sunma islemleri ile
bibliyografik tarama calismalarini yapmak,

Kitiphane calismalari hakkinda ilgililere rapor sunmak, kalite kayitlarini tutmak
degerlendirme notlarini yazmak,

Her dlzeydeki kullaniciya kurum iginde ve kurum disinda hizmet vermek, diger
universite kittphaneleri ve kurumlarla isbirligi yaparak, gelismeleri takip etmek ve
kittphane kullanicilarini bu bilgiden yararlandirmak,
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Okuyucunun arastirmalarina kolaylik saglayacak uygun ortam hazirlamak, mevcut ve
glncel bilgi kaynaklarindan en iyi sekilde yararlaniimasini saglamak,

Kitiphane ile ilgili 6demeleri takip etmek ve butgesini yapmak,

Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

8.6 Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanligi

Saghk Kiltir ve Spor Daire Baskanhginin gorevleri sunlardir;

Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiritmek,
Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak,
Ogrenci ve personelin, spor, kiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak faaliyetleri
diizenlemek,

Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

8.7 Bilgi islem Daire Bagkanhgi

Bilgi islem Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir;

Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek, egitim, 6gretim ve arastirmalara destek
olmak,

Universitenin ihtiyac duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek,
Arastirma, gelistirme ve uygulama icin gerekli bilgisayar alt yapisini ve network
sistemini hazirlamak, bunun igin ihtiya¢ duyulan elektronik cihazlari ve bunlarin
yazilimlarini temin etmek,

Universitede mevcut veri tabanlarina gére yeni yazilimlar gelistirmek,

Universite icindeki cesitli bilgisayar sistemlerinin bakim, onarim ve teknik
hizmetlerini yapmak yaptirmak,

Universitenin tiim bilgi islem calismalarini planlamak ve yonetmek, yeni ya da
gelistirilmis sistemler kanaliyla bilgi islem hizmetlerini gelistirme ve isletme
calismalarini yonetmek, ug kullanicilarla isbirligi yaparak Universitenin calismalarinin
gelistirilmesine destek vermek,

Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

8.8 Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Yapli isleri ve Teknik Daire Bagkanhi§inin gérevleri sunlardir;
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Universite bina ve tesislerinin projelendirme calismalarini koordine etmek ve
uygulamak,

ihale dosyalarini hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri yuriitmek,

ihale edilen islerin teknik kontrolliiiinii yaparak hak edislerini diizenlemek, biten
islerin kabul islemlerini ytritmek,

Bitmis binalarin verimliligi saglamak amaciyla bakim ve onarimlarini saglamak,
Universite cevre diizenleme cahismalarini projelendirerek kampus yerlesim planina
gore uygulamalarini yapmak yaptirmak,

Universite kamulastirma ve haritalama calismalarini yuritmek,

Universitenin elektrik ve jenerator islerinin bakim, onarim ve isletme faaliyetlerini
yiritmek,

Universitenin asansor, telefon santrali ve telefon tesisatlarinin bakimini, onarimini,
arag isletme ve benzeri isleri yuritmek,

Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

8.9 Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Ogrenci Isleri Daire Baskanhginin gérevleri sunlardir;

Universitemize yerlestirilen 6grencilerin yeni kayit islemlerini yapmak,
Ogrencilere 6grenci kimligi diizenlemek,

Otomasyon sistemine gerekli verileri girmek,

Acllan dersleri alan 6grencilerin listesini olusturmak ve internet lzerinde 6gretim
elemanlarina sunmak,

Ogretim elemanlarinin sinav sonrasi verdigi notlari otomasyon sistemine aktarmak,
Her yariyil itibari ile mezun olacak 6grencilerin mezuniyet islemlerini yiritmek,
Kayit sildiren ve silecek duruma gelen égrencilerin islemlerini yapmak,

Mezunlara diploma hazirlamak,

Ogrenci belgesi diizenlemek ve vermek,

Transkript belgesi diizenlemek,

Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

8.10 Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, 24.12.2003 tarih ve 25326 Sayili Resmi Gazetede

yayimlanan 5018 Sayili Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanununun 60. Maddesiyle
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24.12.2005 tarih ve 26033 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanununun 15. Maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde kurulmustur.
18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Ydnetmelik” hikiimleri geregince gorevleri

asagida siralanmistir.

> Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiritmek,

> lzleyen iki yilin bitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

» Mevzuati uyarinca belirlenecek bitge ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak o6denegin ilgili
birimlere gdnderilmesini saglamak,

> Bitce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bltce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

> llgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yurutmek,

> Genel bltce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiriutmek,

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

> idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvelleri diizenlemek,

> ldarenin yatinm programinin yapilmasini koordine etmek uygulama sonugclarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

> idarenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

> On mali kontrol faaliyetlerini yriitmek,

> ¢ kontrol sisteminin kurulmasi standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak,

» Mali konularda Ust yonetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.
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8.11 Hukuk Musavirligi

Hukuk Mdusavirliginin gérevleri sunlardir;

Universitenin, diger Kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve
idari mercilerde Universitenin haklarini savunmak,

Universitenin tasarruflarinin yurtrlukteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimci olmak,

Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

Rektorluk, genel sekreterlik ve diger birimlerle tasra teskilatindan intikal ettirilen ve
hukuki, mali, idari ve cezai sonug hasil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki

gorus bildirmek,

Hukuki intilaflara meydan vermemek igin, Universite menfaatlerini koruyucu ve

anlasmazliklara ¢ozum getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

Universite adina akdedilecek s6zlesme ve anlagmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak

sekilde ve Universite menfaatleri dogrultusunda yapilmasinda yardimci olmak,

Universite personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Rektdr ve Genel
Sekreter tarafindan havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek

mevzuatin gerektirdigi takibat ve islemleri ifa etmek,

Rektorlikge goris alinmak tzere gonderilen kanun, tuzik ve yonetmelik taslaklari
hakkinda hukuki gorus bildirmek,

Universite leh ve aleyhindeki her tiirli dava ve icra takiplerini merkezden veya
gerektiginde mahallinde takip etmek,

Universite adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile

icra daireleri ve noterden Universiteye yapilacak tebliglere cevap vermek,

Adli ve idari yargl mercileri, icra madirlukleri ile resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar

nezdinde Rektdrlik makamini temsil etmek.

Rektorluk makaminca verilen ve mevzuatta 6ngérulen benzeri gorevleri yapmakla

yukamluddr.

8.12 Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirlugii
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> Universite ve Rektorlik makami adina kamuoyu ve basin kuruluslarina gerekli bilgi
ve aciklamalari yapmak ve bunlari takip etmek,

> Universitenin tanitimi ile ilgili calismalar yurttmek,

» Kurum igindeki 6grenci, 6gretim elemani ve idari personel olmak (zere Ardahan
Universitesi*nin tim mensuplari yine Universite icinde yer alan banka, PTT, kafeterya
ve diger sosyal tesisler gibi mensuplarimiza gorev ve sorumluluk alaninda bulunan

hizmetleri sunma gorevini yerine getirmek,

> Asil calisma alani kurum disi hizmetleri yiiriitmek olan Basin Yayin ve Halkla iligkiler
Miudarlagu, hangi kademede olursa olsun gelecekte Gniversite 6grencisi olmaya aday
herkese ulasmak, bu 6grencilerin ailelerini bilgilendirmek,

» Orta OQretim kurumlari, Universite giris sinavi icin 6grenci hazirlayan 6zel
dershaneler, genclik o&rgitleri, sivil toplum kuruluslari, diger yiksek 6gretim
kurumlari, Turk halki, diger tlkeler ve medyayi bilgilendirmek yetki ve sorumlulugu
Basin Yayin Mudurligine verilmistir.

9. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

9.1. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Bilimsel Komisyonu

Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Bilimsel
Komisyonu’nun faaliyet alanlari su sekilde siralanmaktadir:

» Proje basvuru takvimini ve projelerle ilgili formlari hazirlayarak duyurmak,
> Her yil, projeler icin saglanacak destek limitlerini belirlemek,

» Desteklenmesine karar verilen projeler icin ayrintilarin belirtildigi bir s6zlesme
protokolu hazirlamak,

> Bilimsel Arastirma Projeleri hakkindaki yonetmeligin 7. maddesinde belirtilen
“Avrastirma Projelerinin Seciminde Dikkate Alinacak ilkeler” ve Ardahan Universitesi
bilim politikalari dogrultusunda, proje basvurulari ve degerlendirmelerinde dikkate

alinacak ilkeleri belirlemek ve arastirmacilara duyurmak,

> Proje basvurularini 6n incelemeden gecirmek, gerekli gordigl proje énerilerini
Danisma Kuruluna ve/veya hakemlere gondermek ve gelen raporlari degerlendirerek
projenin desteklenip desteklenmeyecegine karar vermek,



Tez projelerini degerlendirerek, dogrudan karara baglamak, gerekli gérdiigi tez
projesi 6nerilerini Danisma kuruluna ve/veya hakemlere gondermek ve gelen raporlari

degerlendirmek,

Yurutulmekte olan proje ydrattcilerinden alti ayda bir alinan ve projelerin ilgili
doénemini kapsayan ara raporlari degerlendirmek,

Proje ylrGtuculerinden gelen ek sire, ek butge ve dider talepleri degerlendirerek

karara baglamak,

Gerekli gordigu hallerde proje calismalarini yerinde incelemek, proje yarGtuculerini

degistirmeye ve projeyi yurirlikten kaldirmaya karar vermek,

So6zlesme ve yonerge maddelerine aykiri durumlarda gerekli yaptirimlara karar

vermek,

Ulkemiz ve Ardahan Universitesi bilim politikalarina uygun olarak oncelikli arastirma

alanlarini ve konularini belirlemek ve duyurmak,

Her yilin sonunda desteklenen, incelemeye alinan, devam eden ve tamamlanan

projeler hakkinda Rektorluge rapor sunmak,

Y uksekodgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Y dnetmelik
kapsaminda, Ardahan Universitesi Rektorligu“niin verdigi diger gorevleri yerine

getirmekle sorumludur.

9.2. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatoru

Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Bilimsel

Koordinatorluginiin faaliyet alanlari su sekilde siralanmaktadir:

>

BAP Biriminin program ve faaliyetlerini yonerge ve komisyon kararlari dogrultusunda

dizenlemek ve yuritmek,

Komisyon Baskani gérevi basinda bulunmadigi zamanlarda, Komisyon Baskanligina

vekalet etmek,
Projelerle ilgili duyurulari hazirlamak, yazismalari yapmak,
Komisyon toplantilari igin giindemi hazirlamak,

Komisyon toplantilarinda raportérliik yapmak,
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> Birim ve komisyon faaliyetlerinde iletisim ve koordinasyonu saglamak,

> Rektor ve ilgili Rektor Yardimcisina komisyon ve birim ¢alismalari hakkinda

donemsel yazili raporlar sunmak,

> Proje satin alma islemleri ile ilgili olarak gerceklestirme gorevlisi atamakla
sorumludur

10. Harcama Yetkilileri , Gergeklestirme Gorevlileri ve Tasinir Kayit ve Kontrol
Yetkilileri

10.1. Harcama Yetkilisi

Butceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en Ust yoneticisi harcama yetkilisidir.
Harcama yetkilileri blitcede 6ngérilen 6denekleri kadar, 6denek gdonderme belgesiyle, 6denek
verilen harcama yetkilileri ise tahsis edilen 6denek tutarinda harcama yapabilirler.

Harcama yetkilileri,

» Harcama talimatlarinin bltce ilke ve esaslarina, kanun, tizik ve yonetmelikler ile
dijer mevzuata uygun olmasindan, Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli

kullanilmasindan ve bu Kanun cercevesinde yapmalari gereken diger islemlerden
sorumludur

10.2. Gergeklestirme gorevlileri,

Harcama talimati Uzerine isin yaptiriimasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya
iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi
gOrevlerini yiraturler.

Ardahan Universitesi Birimlerinin Harcama Yetkilisi ve Gergeklestirme Gorevlisi
Listesi
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Prof.Dr. Orhan SOYLEMEZ
Prof.Dr. Cafer EKEN

Prof.Dr. Ramazan
KORKMAZ

Yrd. Dog.Dr. Alper
KARADAG

Ogr. Gor. Kemal YAZICI
Yrd.Dog.Dr.Hirriyet CIMEN
Dog.Dr.Erdogan

ALTINKAYNAK

Yrd.Dog.Dr.Vesile
DUZGUNER

Prof.Dr.Giirkan DOGAN

Yrd. Do¢.Dr. Necla BARLIK

Yrd.Dog.Dr.Levent KUCUK

Ogr.Gor.Vedi ASKAROGLU

Ercan GULTURK

FAHRETTIN AKYOL

FAHRETTIN AKYOL

MIKAYIL BOZDOGAN

EMIN BEKMEZ

UGRAS GULDAL CELIK

CAGRI COSKUN

YASAR YORUKOGLU

IBRAHIM ATALAY

EMIN BEKMEZ

CAGRI COSKUN

SELMA AKYOL

FILIZ ELTEMUR

BURCU KAVAZ
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idris KARAGOZ FILIZ ELTEMUR

Canan KORKMAZ ZAFER ISCI
Ozcan ARIKAN HAVVA VANLI
Ogr.Gor. Arif Cem TOPUZ iBRAUHI\ill\_AUF}'(ALIL
Salim VURAL ERTAN SARICAM
Ogr.Gor.Vedi ASKAROGLU EVRIN YILDIZ
Ogr.Gor.Vedi ASKAROGLU ERSOY

UNALLEYLIOGLU

Ogr. Gor. Kubilay ARAS IBRAHIM HAKKI
YESILBAS

10.3. Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi

Tasinir kayit ve kontrol yetkilisi, taginirlari teslim alan, koruyan, kullanim yerlerine
teslim eden, yonetmelikte belirtilen esas ve usullere gore kayitlari tutan ve bunlara iliskin
belge ve cetvelleri diizenleyen ve bu hususlarda dogrudan harcama yetkilisine karsi sorumlu
olan yetkilidir.

Ardahan Universitesi 2012 Yih Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilileri

Yasemin BULUT

Bilal CIRIKCI
Seda DEMIR

Zeynettin DEMIR

Emrah YUKSEL
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Esengiil GUMUS
Hakan CIRA
Coskun ATASOY
Emin KESER

Meymune ERDOGAN
Nermin CAN

Fatma AKTEMUR
Candan YILDIZ
Cengiz GUNES
Ayse ASLAN
Ramazan ERYIGIT

Ibrahim Hakki YESILBAS
Cebrail BATMAZ
Meryem ERKOC

Fevzi SARUHAN

Yunus KURD

Caglar TUNA

C. IDAREYE ILiSKIN BILGILER

1. FIZIKSEL YAPI

Ardahan Universitesi:

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi ile Miihendislik Fakiiltesi Yerleskesi,

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Yerleskesi,

Ilahiyat Fakiltesi ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi yerleskesi,

Fen Bilimleri ile Sosyal Bilimler Enstitust Yerleskesi,

e Saghk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Y iiksekokulu,
Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu, Cildir Meslek Y liksekokulu, Gole Meslek
Yiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu, Saghk Bilimleri
Y uksekokulu yerleskesi,

e Rektorlik ve Rektorlige bagh idari Birimler Yerleskesi.

olmak uUzere 2012 yili sonu itibariyle 18.477 M2 alanda hizmet vermektedir.

Universitemizin mevcut fiziki kapal alanlara gore dagilimi asadaki tabloda gosterilmistir.
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Ardahan Universitesi 2012 Yili Fiziki Alanlar Tablosu

TUM BIRIMLER MEVCUT FIZIKi KAPALI ALANLAR m?

EGITIM SOSYAL SPOR
ALANL  ALANLAR ALANLARI
ARI

DERSLIKLER
LABORATUVAR
KANTIN/YEMEKHA
LOIMAN

AGIK SPOR
TESISLERI

KAPALI SPOR
TESISLERI

= IDARI BINALAR
YURT

REKTORLUK

S
(e)

FAKULTELER
Insani Bilimler ve Edebiyat 13 60 30 1 70 400
Fakiiltesi/Muhendislik 00 00 O 00 0

Fakiiltesi (Ortak)

iktisadi ve idari Bilimler 600 80 3

Fakiiltesi 0 00

Guizel Sanatlar Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

MESLEK YUKSEKOKULLAR

Ardahan Saglik Hizmetleri 17 20 15 5
Meslek Yiiksekokulu 50 00 O O
Teknik Bilimler Meslek

Yiiksekokulu

Cildir Meslek Yiiksekokulu

Gole Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu
YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu
ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstittsii
SOSYAL ALANLAR

Lojman 3 22

50 77
54 88 45 8 22 70 400

TOPLAM

188

2012
YILIND
A
HIZME
TE
ACILA
CAK
KAPAL
I
ALANL
AR M?

IDARI BINALAR

TOPLAM
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50 00 O 00 77 O 77

1.1. Universite Egitim-Ogretim ve Bilimsel Arastirma Alanlari

Universitemiz buinyesinde bulunan kapali alanlardan egitim-6gretim ve bilimsel

arastirma birimleri igin ayrilan alanlarin kapasitelerine gore dagilimina asagida

oncelikle fotograflar, daha sonra tablolar halinde yer verilmistir.




2012 yili sonu itibariyla Ardahan Universitesi’nde sinif, bilgisayar laboratuari ve diger

laboratuarlarin kapasitelerine gore dagilimina Tablo’ da yer verilmistir:

Ardahan Universitesi Derslik Alani

Kapasite

Egitim Kapasitesi

Anfi

n ©

0-50
E ]
(1}
=
(1}
St
(=]
=
(5]
-
g
>
B
N ot
E =
-
2 1
4. -
1 -
2 -
2 -
6 1
6 -
6 -
- 1
- 1
29 4

Diger Laboratuar

Sinif

51-75

Bilgisayar Laboratuari

[uny

Diger Laboratuar

Anfi

76-100

Bilgisayar Laboratuari

Sinif

Diger Laboratuar

2012 yili sonu itibariyla Ardahan Universitesi’nin sahip oldugu idari ve akademik

calisma odasl, servis alani, ambar, arsiv ve atlye sayilarina ve bu alanlarin m? olarak

dagihmlarina Tablo’ da yer verilmistir:

Ardahan Universitesi Calisma Alanlari
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CGalisma Odasi ve Diger Alanlar

Calisma Odasi(idari)

Calisma Odasi

Odasi(Akademik)
Alani(m?)

Calisma Odasi
Servis Alani
Servis Alani(m?)

<
S
&
<
O

2012 yili sonu itibariyla Ardahan Universitesi’nde birimler itibariyla konferans ve

toplanti salonlarinin kapasitelerine gore dagilimina Tablo’ da yer verilmistir.

Ardahan Universitesi Toplanti ve Konferans Salonlari

Kapasite
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Toplanti ve Konferans Salonlari S S S
= ] = ] = S
o o o
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= P = P = P
o = o = o =
u"E’ o u"E’ o u"E’ o
o o o
o o o o S o
XY [ X [ X [
1 1 - 1
1 - - 1 -
1 2 - - 2 -

Ardahan Universitesi biinyesinde toplam 2 kiitliphane hizmet vermektedir. Asagida
Kasgarlh Mahmut Kditiphanesi’nin fotografina ve sahip oldugu fiziki imkénlara yer
verilmistir. Bununla birlikte mevcut kituphanelerin sahip oldugu yayin sayilarina ilerleyen

bélumlerde yer verilecektir.

Ardahan Universitesi Kasgarli Mahmut Kituphanesi Ogrenci Calisma Alanlari

A KUTUPHANESI Sayisi(Adet) Alani(m2)

1.2. Universite Sosyal Alanlari
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Universitedeki mevcut kantinler, yemekhaneler, misafirhaneler, lojmanlar, spor tesisleri,
egitim ve dinlenme tesisleri ve 6grenci kullpleri gibi sosyal birimler icin ayrilan alanlarin

kapasitelerine gore dagihimina asagida tablolar halinde yer verilmistir.
Egitim Birimleri itibari ile Sosyal Alanlar

Toplanti ve Konferans Salonlari

Ogrenci Kuliipleri(m?)

o

o 5 o
= 9

g < 5

[} < 'E‘

[g°]

—_— ]

= g, =

= g =

)

=] QL e

(3} (9} ploly]

N N o

Ardahan Universitesi personel yemekhaneleri toplam 1725 m? alandan olusmaktadr.
Toplamda 3 yemekhaneye sahip olan Universitede personel ve égrenci yemekhanelerinde
gunlik ortalama 400 kisi yemek yemektedir. Tablo’ da Universitenin yemekhane hizmetlerine
yonelik bilgilere yer verilmistir:

Ardahan Universitesi Yemekhaneleri
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Insani Bilimler ve Edebiyat/Miihendislik Fakiiltesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Ardahan Meslek Yiiksekokulu

W R,

Ardahan Universitesi sahip oldugu acik ve kapali spor salonlari ile hem 6grencilerine hem
de personeline pek ¢ok hizmeti bir arada sunma imkanina sahiptir. Asagida Universitenin spor

tesislerine ait bilgilere yer verilmistir:

Ardahan Universitesi Spor Tesisleri

Spor Tesisleri

Kapali Spor Tesisleri 1800m2
Acik Spor Tesisleri 900m2

Kapali Hali Saha Tesisi 800m
3500m2

Ardahan Universitesi Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi binyesinde, tasinirlari teslim
almak, muhafazasini saglamak, kirilmasini, bozulmasini énlemek ve depo stok takibini
yaparak eksik malzemelerin tedarik edilmesini saglamak amaciyla 3 adet ambar

bulunmaktadir.

Ardahan Universitesi Ambarlari

Ambar Alanm1
10 m2

100 m2

8 m2

118 m2
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2.0RGUT YAPISI:

e 5 Fakiilte,
e 2 Yiksekokul,
e 6 Meslek Yiksekokulu,
e 2 Enstit(,
e 10 idari Birimden Olusmaktadr.
Rektor, Universitenin tizel Kisiligini temsil eder. Calismalarinda kendisine yardim
etmek uzere 2 Rektor Yardimcisi gorevlendirilmistir.

Universitemizin teskilat yapisi asa§ida gosterilmistir.
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REKTOR

SENATO YONETIM KURULU
| 3 i
REKTOR DANISMANI REKTOR YARDIMCILARI GENEL SEKRETER
|
| ) 4 E 3 ] N
ENSTITULER FAKULTELER YUKSEKOKULLAR MESLEK YUKSEKOKULLAR iDARI BIRIMLER

o SOSYAL BiLIMLER MESLEK S S
|  FEN BiLIMLERI INSANI BiLiMLER VE BEDEN EGIiTiMi ve SPOR YOKSEKOKULU BASIN ve HALKLA iLiSKILER MUDURLOGU

SOSYAL BiLIMLER

EDEBIYAT FAKULTESI

iKTiSADI ve IDARI
BiLIMLER FAKOLTESI

—{MUHENDiSLiK FAKULTESI

GUZEL SANATLAR
FAKULTESI

wi ILAHIYAT FAKOLTESI

YUKSEKOKULU

SAGLIK BILIMLERI
YUKSEKOKULU

TEKNIK BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU

BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI

| SAGLIK HIZMETLER| MESLEK
YUKSEKOKULU

HUKUK MUSAVIRLIGI

ed GOLE MESLEK YUKSEKOKULU

iDARI ve MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

GILDIR MESLEK
YUKSEKOKULU

KUTUPHANE ve DOKUMANTASYON DAIRE
BASKNALIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

OZEL KALEM MUDURLUGD

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK KULTUR ve SPOR DAIRE BASKANLGI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

YAPI iSLERI ve TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
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3. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR:

3.1.Yazilimlar:

Ardahan Universitesi yeni kurulan bir tniversite oldugundan dolayi lisansli yazilim

programi almamistir.

3.2. Bilgisayar Kaynaklari:

Ardahan Universitesi Birimlerinin Bilgisayar kaynaklarina Tablo’ da yer verilmistir.
Ardahan Universitesi Bilgisayar Kaynaklari

5 68

2 64

8 29
1 2
2 7

- 17

31 12

33 123

16 58
3 3
Genel Sekreterlik 4 6
idari ve Mali isler Daire Baskanlig1 1 12
Personel Daire Baskanligi 1 7
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi - 21
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig: 5 8
Bilgi islem Daire Baskanligi 3 7
Yapu isleri ve Teknik Daire Baskanlig 1 13
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig - 7
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 3 7
Hukuk Miisavirligi - 1
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii 1 4




3.3.Kutuphane Kaynaklari:

Universitemiz personel ve 6grencilerinin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
gelistirmesinde, etkin gorevi bulunan ve bu dogrultuda gerekli bilgi kaynaklarini toplayarak
kullanicilarin hizmetine sunan bir bilgi merkezi olmayi hedefleyen merkez kitliphanemiz,
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakilltesi 3. Katinda yer almaktadir.

Ardahan Universitesi Merkez Kituphane Envanterine Kayith Dokimanlar

Koleksiyon Adet

Kitap Sayisi

Sareli Yayin
Elektronik Kitap
Elektronik Dergi

Bagis Kitaplar

Merkez kultuphanemiz memur odalari ile birlikte 2 okuyucu salonu, 1 Kkitaplik
salonuyla 200 m? bir alanda hizmet vermektedir. Kutliphanemizin temel amaci, 6grenciler,
personel, yuksekdgretim kurumlari ile ihtiya¢ duyan kisi ve kuruluglara hizmet vermektir.
Fakilte, Yuksekokul, Enstitd ve diger birimlerin yayin oncelikleri dikkate alinarak
kituphanemiz zenginlesmeye devam etmektedir.

Kutuphanemiz, bilgi kaynaklarina ulasimi kolaylastirmak amaciyla web sitesi ile de
elektronik ortamda hizmet vermektedir. (ANKOS, EKUAL) tam metin online veri tabanlari
erisime agiimistir. Abone olunan veri tabanlarinin kullanicilara duyurusu yapilarak kullanimi
konusunda yardimci olunmakta zaman zaman veritabanlari ile ilgili egitimler de
verilmektedir.

2012 yili sonu ile abone olunan veri tabani sayisi (i¢ adet olup, ULAKBIM ve EKUAL
tarafindan saglanmaktadir.

3.4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

Universitemiz yeni kurulan bir Universite olmasina ragmen diger bilgi ve teknolojik




kaynaklarda da hizli bir gelisme gostermistir. Akademik ve merkez birimler

edinilen teknolojik kaynaklar Tablo da gdsterilmistir.

tarafindan

Ardahan Universitesi Teknolojik Kaynaklar
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Genel Sekreterlik - - - - - 1 - - - -
idari ve Mali isler Daire Baskanlg1 - - 2 - 1 1 - - 1 -
Personel Daire Baskanligi - - - - - - - - - -
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi - - - - 1 1 - - - -
Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi - - - - - - - 17 - 1
Bilgi Islem Daire Bagkanlig - - - - - - - - 2
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg - - - - - 1 - - 1 -
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi - - - - - - - - 1
Hukuk Miisavirligi - - - - - - - - - -
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii - - - - 1 - 1 - 1 -
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig - - - - 1 1 - - - -

4.INSAN KAYNAKLARI:

Cagdas, bilgiyle donanmis, iletisim ve etkilesim becerisine sahip cevresine onderlik
edebilen personeline ve topluma sundugu hizmet anlayisi ile evrensel standartlarda en iyi
hizmeti sunmayi ama¢ edinen bilgiye ulasmayi, uygulama ve yaymayi, boylelikle ¢agin
gereklerini yerine getirmeyi Atatirk Ilke ve inkilaplarini benimseyerek bu hedefler
dogrultusunda hizmet Gretmek temel amacimizdir. Kamu  ydnetiminde  giderek  6nem
kazanan ve yaygin olarak uygulanmaya baslanan stratejik yonetim yaklasiminin temel
bilesenlerinden birini insan kaynaklari yonetimi olusturmaktadir.

insan kaynaklari yonetimi, genel olarak kurumu hedeflerine basarili bir sekilde
ulastiracak etkin bir isgiic yapisinin olusturulmasini ve bu isglcinin strekli gelisimini
saglamak uzere faaliyetlerin sistemli bir sekilde yuratulmesini amaglamaktadir. Bu yoniyle
insan kaynaklari yonetimi ayri bir disiplin olarak ele alinmakta ve cagdas organizasyonlarda
yOnetim yapisinin kilit unsurlarindan birisini teskil etmektedir.

4.1 Akademik Personel

Universitemizin cesitli birimlerinde gorev yapan Akademik Personel sayilari ve 2012
yili itibariyle kadrolarin istihdam sekillerine gére dagilimlari Tablo’ da sunulmustur.

Birimler itibariyle Ardahan Universitesi Akademik Personel Sayisi



Ardahan Universitesinde Gorev Yapan Akademik Personelin Doluluk Orani

Akademik Personel

Unvan

Profesor
Dogent
Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman
Uzman
Cevirici

Egitim- Ogretim Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Toplam

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore

Dolu

3

2

27

63

Bos

37

58

63

88

31

Kadrolarin istihdam Sekline

Gore
Toplam  Tam Zamanli  Yari Zamanh
40
60
90
151
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Ardahan Universitesinde Gorev Yapan Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim Kisi Sayisi
Profesor Azerbaycan Tiirkgesi ve

Glrcistan Edebiyat1 / Giircii Dili ve 2
Edebiyati
Dogent Dr. Giircistan Giircii Dili ve Edebiyati 1
Yrd. Dogent Finlandiya Azerbaycan Tiirkgesi ve 2
/Kirgizistan Edebiyat1 / Cagdas Tiirk
Lehgeleri ve Edebiyati
Ogretim Gorevlisi Cagdas Tiirk Lehgeleri 2
Kirgizistan/ingiliz ve Edebiyati/Siyaset ve
Sosyal Bilgiler
Okutman Ingiliz/ Kirgizistan Cagdas Tiirk Lehgeleri 2
ve Edebiyati

Ardahan Universitesinde Akademik Personelin Yas itibari ile Dagihmi

kademik Personelin Yas itibariyle Dagilinu
23 yas ve alti 23-30yas 31-35yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas lizeri
0 109 48 14 10 6
= %58,28 %25,53 %7,44 %5,31 %3,19

Sozlesmeli Akademik Personel

Unvan Kisi Sayisi
Profesor

Docgent

Yrd.Dogent

2
1
2
Ogretim Gorevlisi 2
Okutman 2

9

Toplam
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# 23vyasalt
¥ 23-30vas
W 31-35yas
& 36-40vyas
L 41-50vas

idari Personelin siniflara Gore Doluluk Orani

idari Personel(Simiflarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam
122 104 226

1 13 14
20 22 42
10 26 36

0 2 2
153 167 320

Idari Personel Kadrolarinin Doluluk Oranina Gore Dagilimi

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Unvani Toplam Dolu Bos
Genel Sekreter 1 1 0
Genel Sekreter Yardimcisi 1 1 0
Hukuk Misaviri 1 0 1
Strateji Gelistirme Dairesi Baskani 1 1 0
Personel Dairesi Baskani 1 1 0
Bilgi Islem Dairesi Baskani 1 0 1
Idari ve Mali isler Dairesi Bagkani 1 1 0
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskani 1 0 1
Ogrenci Isleri Dairesi Bagkani 1 0 1
Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskani 1 1 0
Yapu Isleri ve Teknik Dairesi Bagkani 1 0 1
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GENEL TOPLAM

153

167

Idari Personelin Egitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

fIkégretim Lise On Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 1 12 61 77
Yiizde %0,65 %7,80 %39,86 %50,32 %1,30
Grafik Bashgi
35
30
E" 25
§ 20
g 15
-
10
5
0 .
IIkdgretim lise on lisans lisans
W Seril 8 10 35 29
mSitunl 10% 12% 43% 35%
Sutun2
Idari Personelin Yas itibari ile Dagihmi
23-30yas | 31-35yas | 36-40yas | 41-50yas | 51 yas iizeri
Kisi Sayis1 93 31 10 16 3
Yiizde %60,78 %20,26 %6,53 %10,46 %2,22
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51 yas Uzeri

41-50 yas

36-40 yas

31-35vyas

23-30vyas

23 yas

5.SUNULAN HIZMETLER:

Universitemiz, 31 Mayis 2008 tarihli ve 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
5765 sayili Kanunla Ardahan Universitesi adiyla kurulmus olup, 3 Fakiilte, 2 Meslek
Yuksekokulu, 2 Enstitli ile egitim ve 6gretim hizmeti vermeye baslamistir. 2012 yili itibariyle
Universitemizde 5 Fakiilte,5 Meslek Yiiksekokulu , 2 Enstitii ve 2 Yiiksekokul ile hizmet
vermeye devam ediyor. Universitemizde Koruma Giivenlik hizmetleri ile Temizlik Hizmetleri
ozel glvenlik firmasi elemanlarinca yapilmaktadir. 2009 yili icerisinde Universitemize ilk
olarak Koy Hizmetleri eski hizmet binasi tahsis edilmis egitim-6gretim hizmetleri buradan
yurutulmastir. Sirasiyla Ardahan eski adliye binasinin buyik onarimi yapilmis su an
Rektorluk ve Rektorlige bagh birimler bu binada hizmet vermektedir, ingaati yil iginde biten
Anadolu Ogretmen Lisesi Milli Egitim Bakanhginca Universitemize tahsis edilmis insani
Bilimler ve Edebiyat Fakultesi ile Muihendislik Fakiltesinin hizmetleri bu binada
yurutulmektedir. Son olarak Ardahan Merkezde Kizilay"a ait bina, kiralama usuluyle alinip
biiyiik onarimi yapilarak iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinin egitim-6gretim hizmetlerini bu

binada sirdiirmesi saglanmistir.

5.1 Egitim-Ogretim Hizmetleri

Universitemizde On Lisans, Lisans ve Yiiksek lisans ve Doktora Egitim-Ogretim
programi uygulanmaktadir. Universitemizde 6n lisans 6grenimi Gole Meslek Y iiksekokulu,
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Cildir Meslek Yiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulunda yapilmakta olup siresi 4
yartyildir. Lisans egitimi insani Bilimler Edebiyat Fakiiltesi , iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Beden Egitimi ve Spor
Yiuksekokulu ve Saglik Bilimleri Yiksekokulu'nda yapiimakta olup stiresi 8 yariyildir. 2011
yili itibari ile Mihendislik Fakultesi de Hizmet vermeye baslamis olup stiresi 8 yariyildir.

5.1.1.0grenci Sayilari

Ardahan Universitesi Ogrenci Sayisi

74 39 - - 113
347 251 295 189 1082
361 312 181 136 990

37 33 58 12 140
25 15 = = 40

32 30 = = 62
100 34 15 6 155
131 46 37 14 228
45 44 - - 89
196 164 66 38 464

954 693 519 289 2453

5.1.2.0grenci Kontenjanlari

Ardahan Universitesi 2012 Yili Ogrenci Kontenjanlari Doluluk Orani

Ogrenci Kontenjanlar ve Doluluk Orani Yabanci Uyruklu Ogrenci ve
Doluluk Orani
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Birimin Adi 0ss
Kontenjani
Fakiilteler 690

Enstitiler -

Y uiksekokullar/ 760
Meslek
Y uiksekokullari

Toplam 1450

0ss Bos
Sonucu  Kalan
Yerlesen

671 19

512 248

1179 271

Doluluk
Orani

%

%97

%67

% 81

Kontenjan = Kayit
Yaptiran
168 58
48 34
90 65

Bos
Kalan

110

14

25

Doluluk
Orani
%

%34

% 70

%72

Ardahan Universitesi 2012 Yili ilk defa Kayit Yaptiran Ogrencilerin Birimlere Gore

Dagilimlari

172
63
159

40

29
83
58
159
36

120 =

157 =

49 =

68 =
53

21

292
63
316

40

29
132
58
227
89
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Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Birimlere Gore Dagihmlari

FAKULTELER

1. insani Bilimler ve Edebiyat Fakdiltesi

Fakiltemiz; Anadolu Ogretmen Lisesi
H = *—ﬂ_l:l e Er —[j olarak insa ?dilen, Milli Egitim Bakanhgi
4D tarafindan  Universitemize tahsis edilen
toplam 8400 m2 kapah alani bulunan ve
Mduhendislik Fakultesiyle ortak kullanilan
binada hizmet vermektedir. Fakultemiz 2009-
2010 Egitim-Ogretim  yihinda  ilk

belirtilmistir.
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Ardahan Universitesi 2012 Y1l insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Bolumleri

FAKULTE BOLUM

[REEGI =T | EIRVERGEER =L IES S Tiirk Dili ve Edebiyati Bélimi

Turk Dili ve Edebiyati Bolumu / 11

Tarih Bolimdi

Tarih Boluma / 11

Azerbaycan Turkgesi ve Edebiyati Blimu
Cagdas Turk Lehceleri ve Edebiyati Bolumi

Fakiltemizde 2012 yili itibariyle 5 Profesér, 3 dogent, 16 Yardimci Dogent, 6 Ogretim
Gorevlisi, 41 Arastirma Gorevlisi ve 6 Okutman olmak (zere toplam 57 Akademik ve 9

Idari personel gérev yapmaktadir.

2. Muhendislik Fakultesi

Fakiltemiz; Bilgisayar Mduhendisligi, Elektrik
Elektronik Miihendisligi, insaat Muhendisligi, Gida
Muhendisligi ve Cevre Muhendisligi bolimlerinden
olusmaktadir. 2009 yili itibariyle bdlimlere 6grenci
alinamamis, ancak 2010-2011 Egitim-Ogretim

yilinda Gida Miuhendisligi ve Cevre Mihendisligi
bolimlerine 6grenci alinmasi planlanmaktadir. Fakiltemiz mustakil bir binaya sahip

olmamakla beraber insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi ile ayni binada hizmet vermektedir.

Ardahan Univeristesi 2012 Yili Mihendislik Fakiiltesi Boliimleri
FAKULTE

Mihendislik Fakultesi Bilgisayar Muhendisligi Bolimdi
Elektrik Elektronik Muhendisligi Bolum
Makine Muhendisligi Bolimi

Insaat Miihendisligi Bélimii
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Gevre Muhendisligi Bolumu
Gida Mihendisligi Bolumi

Fakiltemizde 2012 yili itibariyle 6 Yardimci Dogent, 1 Ogretim Gorevlisi ve 11
Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 18 Akademik ve 5 idari personel gorev yapmaktadir.

3. iktisadi ve idari Bilimler Fakuiltesi

Fakiltemiz; Kizilay’dan kiralanan toplam 2250 m2
kapali alani bulunan binada hizmet vermektedir.
Fakiltemiz 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda ilk
ogrencilerini alarak esit agirhkh programlar adi altinda
egitim- Ogretim hizmeti vermeye baslamistir. 2009

yilinda acilan bolimlerimiz asagidaki Tablo da
gosterilmistir.

Ardahan Univeristesi 2012 Y1l iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi Bolimleri

FAKULTE BOLUM

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi — ICEE M= oI 4T

Isletme Baliimii

Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Bolumi
Esit Agirlikli Programlar

Fakiltemiz 2012 yili itibariyle 3 Yardimci dogent, 8 Ogretim Gorevlisi ve 17 Arastirma

Gorevlisi olmak iizere toplam 28 Akademik ve 9 idari personel gérev yapmaktadir.

4.Guzel Sanatlar Fakultesi
2011 Yilinda agilan Guzel Sanatlar Fakultesi faaliyete gegmemistir.

5.1lahiyat Fakultesi
2012 Yilinda agilan ilahiyat Fakilltesi faaliyete gegmemistir.
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MESLEK YUKSEKOKULLARI
6.Ardahan Meslek Yiksekokulu

Ardahan Meslek Yiksekokulu 1999
yilinda Kafkas Universitesine bagh olarak

vERSITEST

OKL|!U l
umw TEmeLmLm \uaswk YUKSEK

ﬂaﬂ] mi] I‘l TR 5

kurulmus, AMYO (¢ program, 76 6grenci
ve bir docent ¢ oOgretim gorevlisi ile
egitim-ogretim hayatina baslamis,
31.05.2008 tarih ve 26892 sayili resmi

gazetede yayinlanan kanunla ismi ve baglantisi degistirilerek Ardahan Universitesi’ne

baglanmistir. Ardahan Meslek Yiksekokulu 2012 yilinda Sosyal Bilimler Meslek
Yuksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek Ylksekokulu olarak ikiye ayriimis.

Ardahan Universitesi Rektorligi 'niin Universiteleri biinyesinde Ardahan Teknik Bilimler
Meslek Yiksekokulu kurulmasi , Ardahan Meslek Yuksekokulu adinin Ardahan Sosyal
Bilimler Meslek Yuksekokulu olarak degistirilmesi; adi gecen meslek yiksekokulu
biinyesindeki Aricilik, Bilgisayar Programcisi ikinci Ogretim, Elektrik ikinci Ogretim ,Gida
Teknolojisi Programlarinin Ardahan Teknik Bilimler Meslek Yiksekokuluna; Dis Ticaret
Programi ile Turizm ve Otel isletmeciligi Programlarinin  Cildir Meslek Yiiksekokuluna
aktariimasi mevcut 6grencilerin hakki sakli kalmak kosuluyla 6grenimlerini Ardahan Sosyal
Bilimler Meslek Yuksekokulunda devam ettirmeleri 2547 Sayili Kanun' un 2580 Sayili
Kanunla degisik 7/d -2 maddesi uyarinca kabul edilmistir.

7.Ardahan Teknik Bilimler Meslek Y uksekokulu

Ardahan Teknik Bilimler Meslek Ylksekokulu 29.03.2011 tarih ve 26892 sayili resmi
gazetede yayimlanan kanunla ismi ve baglantisi degistirilerek Ardahan Universitesine
baglanmistir. 29.03.2011 tarih ve 13682 sayili yaziyla ismi Ardahan Teknik Bilimler Meslek
Yuksekokulu olarak degistirilmistir. 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Teknik Bilimler
Meslek Yiksekokulu bolimlerinde 228 6grenci egitim-6gretim gormustir. Ayni dénemde
Universitemizde 1 Yrd.Dog. ve 11 Ogretim Gorevlisi olmak iizere 12 akademik personel ve

3 idari personel gérev yapmistir.

ATBMYO alanlarinda uzman, geng ve dinamik egitim kadrosu, modern derslikler ve
bilgisayar laboratuarlariyla, Aricilik, Gida Teknolojisi, Elektrik ve Bilgisayar Programciligi
bélumleriyle kendi kampusunda egitim vermektedir.
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ATBMYO deneyimli egitim kadrosu ile lke ekonomisine katkida bulunmak, tlkenin
egitim duzeyinin artmasini saglamak ve genglerimizi topluma kazandirarak faydali ve tretken
birer birey olarak yetismesine katkida bulanmayi ilke edinmistir. Bu gorevlerini yerine
getirirken 6grencilerimizin bilgiye ulasmasini saglayacak, bilgi tretecek, kendi alanlarinda
farkhliklar ortaya kayabilecek bakis agilarinin da gelismelerini saglayacak egitim
hedeflenmistir. Ogrencilerimizin toplumla iletisimlerini kolaylastiracak, toplumun her tarli
kalkinmasina onculiik edecek cesitli kiltirel ve sosyal faaliyetlere de katilmalarini amag

edinmistir.

ATBMYO belirli mesleklere yonelik ara insan guci yetistirmeyi amaglayan dort
yaryillik egitim-6gretim veren bir teknik meslek ylksekdgretim kurumudur. Turkiye mesleki
egitimin nitelik ve nicelik olarak yeterli bir diizeyde olmadigi bilinen bir gercektir. Bunun
yaninda ulkemizin nitelikli ara insan guciine olan gereksinimi de hat safhadadir. Tarimin,
endustrinin, sosyal hizmet alanlarinin gereksinim duydugu nitelikli ara insan gucu yetistiren
tek kaynak meslek liselerinin yaninda meslek yuksekokullaridir. Bu dogrultuda, ATBMYO

meslek unvanina sahip meslek adami yetistirmeyi gérev edinmistir.

ATBMYO, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, cagdas mesleki egitimin gerektirdigi bilgi,
beceri ile teknolojik gelismelerde yiiksek standartlara sahip, uluslararasi alanlarda aranilan
nitelikte elemanlar yetistiren; yenilik¢i, paylasimci ve oncl bir meslek ylksekokulu olmayi
hedef edinmistir.

Ardahan Universitesi 2012 Yili Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Bélimleri
Meslek Yuksekokulu

Aricihk

Teknik Bilimler Meslek Bilgisayar Programcihgi
Yuksekokulu Elektrik

Gida Teknolojisi

8.Ardahan Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu

Ardahan Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu 29.03.2011 tarih ve 26892 sayili resmi
gazetede yayimlanan kanunla ismi ve baglantisi degistirilerek Ardahan Universitesine
baglanmistir. 29.03.2011 tarih ve 13682 sayili yaziyla ismi Ardahan Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu olarak degistirilmistir. 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Sosyal Bilimler
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Meslek Yuksekokulu bolimlerinde 468 6grenci egitim-6gretim gormustur. Ayni dénemde
Universitemizde 18 Ogretim Gorevlisi olmak tizere 18 akademik personel ve 8 idari

personel gorev yapmistir.

ASBMYO alanlarinda uzman, genc ve dinamik egitim kadrosu, modern derslikler ve

bilgisayar laboratuarlariyla, kendi kampusunda egitim vermektedir.

ASBMYO ulke ekonomisine katkida bulunmak, tlkenin egitim dizeyinin artmasini
saglamak ve genclerimizi topluma kazandirarak faydali ve dretken birer birey olarak
yetismesine katkida bulanmayi ilke edinmistir. Bu gorevlerini yerine getirirken
ogrencilerimizin bilgiye ulasmasini saglayacak, bilgi Uretecek, kendi alanlarinda farkliliklar
ortaya kayabilecek bakis acilarinin da gelismelerini saglayacak egitim hedeflenmistir.
Ogrencilerimizin toplumla iletisimlerini kolaylastiracak, toplumun her tirli kalkinmasina
oncultik edecek cesitli kiilttirel ve sosyal faaliyetlere de katilmalarini amag edinmistir.

ASBMYO belirli mesleklere yonelik ara insan gucu yetistirmeyi amaglayan dort
yariyillik egitim-6gretim veren bir meslek yiksekdgretim kurumudur. Turkiye mesleki
egitimin (saglik, teknik, sosyal vs) nitelik ve nicelik olarak yeterli bir dizeyde olmadigi
bilinen bir gercektir. Bunun yaninda tlkemizin nitelikli ara insan giictine olan gereksinimi de
hat safhadadir. Tarimin, endistrinin, sosyal hizmet alanlarinin gereksinim duydugu nitelikli
ara insan glicu yetistiren tek kaynak meslek liselerinin yaninda meslek yiiksekokullaridir. Bu
dogrultuda, ASBMY O meslek unvanina sahip meslek adami yetistirmeyi gérev edinmistir.

ASBMYO, Atatiirk ilke ve Devrimlerine bagli, cagdas mesleki egitimin gerektirdigi
bilgi, beceri ile teknolojik gelismelerde yuksek standartlara sahip, uluslararasi alanlarda
aranilan nitelikte elemanlar yetistiren; yenilik¢i, paylasimci, tarim, ticaret ve sanayi ile strekli
ishirligi icerisinde bulunan, 6ncu bir meslek yiiksekokulu olmay1 hedef edinmistir.

Ardahan Universitesi 2012 Yili Ardahan Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Bolumleri

Meslek Y iiksekokulu BOLUM

Biro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi
Maliye

S LT ERVES L QEIESGUCI TS Halkla iliskiler ve Tanitim

Isletme Yo6netimi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari
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_ Uygulamali ingilizce ve Cevirmenlik

9.Gole Meslek Yiksekokulu

Gole Meslek Yiksekokulu( GMYO)
2011 wyilinda, 22 Mayis 2008 tarihinde
cikartilan 5765 sayili kanun ile Ardahan
Universitesine bagli olarak kurulmus, 3
programdan (Veteriner ve Saglik

Laboratuari, Sut ve Sit driinleri, isletme

B

Yonetimi) olusmus olup, 1 Dogent,1 Yrd.Docent ve 6 ogretim gt‘)-revlisi ile ogretim hayatina

2011 yih giz doneminde baslamistir. Gole Meslek Yiksekokulu, Universitemize tahsis
edilmis olan belediye hizmet binasi arsasi ile birlikte yaklasik 1600 m® alana sahip olup
oniinde yaklasik 14.000 m? park alani bulunmaktadir.

Gole Meslek Yiksekokulu belirli mesleklere yonelik ara insan guci yetistirmeyi ve
dogrudan meslek edindirmeyi amaclayan dort yariyillik egitim-6gretim veren bir
yuksekodgretim kurumudur. Tarimin, enddstrinin ve sosyal hizmet alanlarinin gereksinim
duydugu nitelikli ara insan gucu yetistiren tek meslek liselerinin yaninda meslek
yiksekokullaridir. Bu dogrultuda yiksekokulumuz, GMYO meslek unvanina sahip meslek
adami yetistirmeyi gorev edinmistir.

Gole Meslek Yuksekokulu 2011 yilinda ve 5765 sayili kanun ile kurulmus olup, ilk
butge tahsisi 2011 yilindan itibaren kanunlasarak kullanilmaya baslanmistir. Géle Meslek
Yiksekokulunda 3 bolim bulunmaktadir. 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Gole Meslek
Yiksekokulu bolumlerinde 91 6grenci egitim-6gretim gormustir. Ayni  dénemde
Universitemizde 9 akademik personel ve 3 idari personel gérev yapmistir.

Gole Meslek Yuksekokulu gelisen teknolojiye uygun makine ve techizatla donatiimig
derslik ve laboratuarlarinda; bilim, sanat ve spor alanlarinda arastiran, sorgulayan, kulttrel
degerlerine sahip ¢ikan, evrensel dusiinebilen bireyler yetistirmeyi amag¢ edinmistir. Bu
baglamda, Universitemiz biitce imkanlari cercevesinde kaynaklarini etkin bir sekilde
kullanarak amag ve hedeflerine ulasmada hizla ilerleme gayreti icerisindedir.

Ardahan Universitesi 2012 Y1l Géle Meslek Y iiksekokulu Bélimleri

Meslek Ylksekokulu Program



Gole Meslek Y liksekokulu Veteriner ve Saglk Laboratuari
Sit ve Sut drdnleri
Isletme Yo6netimi

9. Cildir Meslek Yuksekokulu

Cildir Meslek Yiksekokulu 2010 Yilinda kurulmus olup,
2011-2012 EQitim doéneminde ilk 6grencilerini almaya
baglamistir. Cildir Meslek Yiiksekokulu 2 Bélimden (Turizm ve Otel isletmeciligi ve Dis
Ticaret Isletmeciligi) olusmus olup, 2 Yardimci Dogent, 8 Ogretim Gorevlisi 1 Uzman ile
toplam 11 Akademik kadro ve 1 idari Personel ile Ogretim hayatina 2011 Yili giiz
doneminde baslamistir.

Cildir Meslek Yuksekokulu belirli mesleklere yonelik ara insan giicl yetistirmeyi ve
dogrudan meslek edindirmeyi amaclayan dort yariyillik egitim-6gretim veren bir

yuksekdgretim kurumudur.

Cildir Meslek Yuksekokulu Cildir ilgesinde bulunmaktadir. Kis, doga ve su sporlari
potansiyeli yliksek Cildir esi benzeri olmayan 1959 m yikseklikteki goliniin kis aylarinda
donmasi ile ath kizak basta olmak iizere birgok buz sporu yapilabilmektedir. ilgemiz ayni

zamanda asiklari ve atismalari ile unladr.

Cildir MYO biinyesinde Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik, Dis Ticaret, Lojistik, Su
Uriinleri ve Ascilik programlari acilmistir. ilk égrencilerini 2011-2012 6grenim déneminde

alacaktir. Ogrencilerimiz icin barinma yerleri temin edilmektedir.

MYO’ na ait Cildir goli kiyisinda 60 kisi kapasiteli konaklama tesisi ve restoran
bulunmaktadir. Uygulama oteli olarak kullanilacak tesiste isteyen dgrencilerimize ek gelir ve
is olanaklari bu tesislerde saglanabilecektir.

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik, Dis Ticaret, Lojistik, Su Urinleri ve Ascilik
programi dgrencileri uygulama tesislerinde, Cildir géliinde ve sinir kapilarinda uygulama
yapma imkéanina sahip olacaktir. Ayrica yabanci uyruklu hocalarimizin verecekleri ¢zellikle
Rusca dersleri ile yi derecede Rusca konusup yazabileceklerdir.

Mezunlarimiz mezun olduklari alanlarda kisim sorumlusu, ara yonetici ve mesleklerinde

yeterlilik sahibi olabileceklerdir.
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Ardahan Universitesi 2012 Y1l Cildir Meslek Y tiksekokulu Bélimleri

Meslek Y iiksekokulu Program

Cildir Meslek Y tiksekokulu Turizm ve Otel Isletmeciligi
Dis Ticaret Isletmeciligi

Dis Ticaret isletmeciligi(ll. Ogretim)
Lojistik

Lojistik (11: Ogretim)

10.Saghk Hizmetleri Meslek Y uksekokulu

Ardahan Universitesi Saghik Hizmetleri Meslek Yksek Okulu, Yiksek Ogretim
Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yiksek Ogretim
Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname ile Genel Kadro ve
Usulii Hakkinda Kanun Hikminde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
geregince 5765 No’lu Kanun ile 22.05.2008 tarihinde
acilmis ve 26892 sayili, 31 Mayis 2008 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanmistir.

Okulumuz 2009-2010 Egitim —Ogretim yilinda ilk 6grencileriyle bulusmustur. TIk yilimiz
olmasi hasebiyle sadece Tibbi Doklmasyon ve Sekreterlik bolimine ahinan 30 6grenci
Faaliyetlerine baslamis ve 2010-2011 Egitim Yilinda 58 Ogrenci Egitim gormistir. Daha
sonra 2011-2012 egitim-Ogretim yilinda 59 6grenci ile faaliyetine devam etmektedir.
Ontimuzdeki yillarda agilmasi planlanan yeni boliimler ile sayimiz ve okulumuz biyik bir
hizla bliyimeye devam edecektir. Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulundaki bélimler is
olanaklar1 agisindan da zengin olup mezun olan 6grencilerimizin rahathkla 6zel sektor ve

kamu kurumlarinda is bulmalari mimkdndur.

Ardahan Univeristesi 2012 Y1l Saghk Hizmetleri Meslek Y iksekokulu Boltimleri

Meslek Y uksekokulu Program
Saglhk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Tibbi Dokimantasyon ve Sekreterlik

YUKSEKOKULLAR

11. Beden Egitimi Ylksek Okulu
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Ardahan Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2010 yilinda kurulmus, 2012
2013 egitim-ogretim yilinda Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bolimiine 40 6grenci
alarak aktif bir birim konumuna gelmistir. Muidurligimiz, onimizdeki yillarda Spor
Yoneticiligi, Antrenorlik Egitimi ve Rekreasyon Bolumlerinin acilmasi ydninde
calismalarini devam ettirmektedir. 2011-2012 Egitim-Ogretim Yilinda Beden Egitimi
Y uksekokulu'nda 8 akademik personel ve 3 idari personel gorev yapmaktadir.

Ardahan Universitesi 2012 Yili Beden Egitimi Yuksekokulu Bélimleri

Y uksekokul

Beden Egitimi Y Uksekokulu Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
Spor Yoneticiligi

Antrendrliuk

Rekreasyon

12.Saghk Bilimleri Yuksekokulu

2011-2012 egitim Ogretim yilinda acilan Saglik bilimleri Yiiksek okulu faaliyete
gecmemistir.

ENSTITULER

12.Sosyal Bilimler Enstittsu

31 Mayis 2008 tarihli ve 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5765 sayili Kanunla
Ardahan Universitesine bagli olarak kurulmustur. Enstitii 2011-2012 Ogretim Y ilinda; insani
Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi; Tlrk Dili ve Edebiyati Anabilim Dalinda 1’i yabanci uyruklu
12 yuksek lisans, 6 doktora 6grencisi ile 6gretime baslamistir. Halen 5’i yabanci uyruklu 42
yuksek lisans, 3’0 yabanci uyruklu 26 doktora olmak (zere 68 dgrenci ile 6gretime devam
etmektedir.

Enstitimlzde, egitim-0gretim, arastirma faaliyetleri duzenli bir sekilde yapilarak,
kaliteyle ilgili hususlar Anabilim Dali Baskanlgi ve Enstitiimiz Kurullarinda gorusulerek,
giderilmesi gereken eksiklikler ile bu konuda dnlemler alinmaya calisiimaktadir.
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Enstitiimiiz Lisansustii Egitim - Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile ilgili, cerceve
yonetmeligine bagh kalarak, uygulama farkhliklarini en aza indirgemek amaciyla diger

enstitulerle birlikte yeni diizenlemeler yapmaktadir.

Gunlimizde, lisans egitiminden sonra daha Ust dizeyde uzmanhk egitimine ihtiyag
duyulmus ve lisanststl egitim calismalarina agirhik verilmistir. Amag, kamu ve o6zel
kuruluslarin ihtiya¢c duydugu alanlarda bilimsel arastirma ve inceleme yapacak elemanlar
yetistirmektir.

Enstitimlz, biylk bir sorumluluk ve 6zveriyle; ustin nitelikli, ¢agdas, dinamik;
dzguvenli insanlar yetistirip, akli ve bilimsel dislnceyi ilke edinerek, katilimci ve ¢agdas
anlayisla evrensel degerlere bagh lisansustli programlarla degisik birimlerin uzman ve

yetismis eleman ihtiyacini karsilamayi amaglamaktadir.

Enstitimlzde, egitim-0gretim, arastirma faaliyetleri duzenli bir sekilde yapilarak,
kaliteyle ilgili hususlar Anabilim Dali Baskanligi ve Enstitimiz Kurullarinda gorusulerek,

giderilmesi gereken eksiklikler ile bu konuda dnlemler alinmaya calisiimaktadir.

Enstitiimiiz Lisansustii Egitim - Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile ilgili, cerceve
yonetmeligine bagh kalarak, uygulama farkhliklarini en aza indirgemek amaciyla diger
enstitulerle birlikte yeni diizenlemeler yapmaktadir.

2011-2012 yihinda Enstitimiz' de 68 6grenci ve 8 yabanci uyruklu égrenci olup,
toplam 76 Ogrenci egitim gormektedir. Ayrica 2 akademik 4 idari personel gorev
yapmaktadir.

Ardahan Universitesi 2012 Y1l Sosyal Bilimler Enstitiisti Bolimleri

Enstiti

Sosyal Bilimler Enstitusu Turk Dili ve Edebiyati Tezli Yuksek Lisans
Programi

Tirk Dili ve Edebiyati Doktora Programi

13. Fen Bilimleri Enstitsi

31 Mayis 2008 tarihli ve 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5765 sayili

Kanunla Ardahan Universitesine bagli olarak kurulmustur.
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Enstitimiz tlkemizin tum Oniversitelerinden gelen genclerimize hizmet sunmaktadir.
Ayrica gelismekte olan tniversitelerin bilim adami gereksinimini karsilamak tizere 6zverili ve
ciddi bir caba icerisindedir.
Ardahan Universitesi 2012 Yili Fen Bilimler Enstitiisti Bolimleri

Enstitl

Sosyal Bilimler Enstittsu Yiksek Lisans ve Doktora Programi

5.2.Sosyal Hizmetler

2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanununun 46. Ve 47. Maddeleri uyarinca kurulan Saghk
Kdltir ve Spor Daire Baskanhgi Yiksekdgretim Kurumunun yapacagi plan ve programlar
geregince 6grencilerin beden, ruh saghgini korumak, hasta olanlari tedavi ettirmek, barinma,
beslenme, dinlenme ile ilgi alanlarina goére serbest calismalarini degerlendirmek, yeni ilgi
alanlari kazanmalarina imkan sa§lamak, gerek saglik gerekse sosyal durumlarinin
iyilesmesine, yetenek ve kisiliklerinin saglikl bir sekilde gelismesine yardim saglayacak

hizmetler sunmak amaciyla faaliyetlerini siirdirmektedir.

5.3.Beslenme Hizmetleri

Universitemiz, Akademik, idari personel ve tiim 6grencilerimizin yemek hizmetleri igin
glinde 4 cesit 6gle yemegi hizmet alimi yoluyla ¢ikarmaktadir. Yemek hizmetlerinde personel
ve ogrencilerin dengeli ve saglikli beslenebilmeleri amaclanmis olup, yemekler kalori
hesabina gore cikarilmaktadir.

Universitemiz Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanhginca maddi olanaklari kisitli ve
basarili olan 6grencilerimize lcretsiz yemek bursu vermektedir. Universitemiz 2012 yilinda
49 ogrenciye yemek bursu vermis olup ayrica 74 Yabanci uyruklu 6grenciye yemek yardimi
yapmistir. Cildir Ogrenci yurdu hizmete girmistir.Universitemiz de 30 kismi zamanli 6grenci

calistirtimustir.
5.4.Spor Faaliyetleri
Universitemiz spor faaliyetlerine iliskin hizmetler Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg!

tarafindan yurutulmektedir. Ogrencilerin ve calisanlarin beden saghiklarini korumak ve
gelistirmek, onlara disiplinli calisma aliskanhigini kazandirmak, spora ilgi duymalarini
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saglamak, bos zamanlarini degerlendirmek icin ilgi duyduklari spor dalinda faaliyetlerine

devam etmektedir.

5.5.Kultiir Hizmetleri

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nun 47. Maddesi uyarinca ARU 6grencilerinin
dinlenmeleri, bos zamanlarini degerlendirmeleri, mesleki formasyonlarina katkida
bulunacak uzmanlik alanlarinda faaliyette bulunmalari, kiltir ve sanat etkinlikleri ile
kaltarel gelisimlerinin saglanmasi ve ruh sagliklarinin korunmasi amaci ile her tirli kaltdr

ve sanat faaliyetleri Daire Baskanligimizca organize edilmektedir.

Kilturel Sanatsal ve Sportif etkinliklerde nitelik ve nicelik itibariyle ¢ok onemli
asamalar kaydedilmistir. Ogrenci topluluklari ve calismalara fiilen katilan 6grenci
sayilarinda surekli artislar gergeklestirilmistir. Senliklerde ve farkli zamanlarda ¢cok énemli
organizasyonlar yapilmistir.Ayrica Uretilen bu sosyal zenginligi yore halkiyla paylasarak,
universite-kent kultdr iletisimini gerceklestirmek suretiyle bu olusumu daha ileri noktalara
tasimak adina politikalar olusturulacaktir.

5.6.Diger Hizmetler

Kdultdr, Sanat, Spor alanlarinda 6grenci topluluklarimizin ihtiyaclarinin karsilanmasi,
etkinlik programlarinin diizenlenmesi,
il disinda gergeklestirilen kiiltiirel ve sportif faaliyetlere topluluk tyesi Universitemiz

ogrencilerinin katilmlarinin saglanmasi,

Universitemiz Birimlerinin ve Baskanhgimiza bagh o6grenci konseyi, Ogrenci
kuliplerinin demirbas, spor malzemesi ve egitim-6gretim ile ilgili diger ihtiyaclarinin bitce
olanaklari gergevesinde karsilanmasi,

2012 yili icerisinde gerceklestirilen sosyal faaliyetler asagida verilmistir.

Ardahan Universitesi 2012 Yilinda Gergeklesen Sosyal Faaliyetler

23.02.2012 Nike Hali Saha Ligi

01-04 Mart 2012 Canakkale Gezisine Katilim



14 Mart 2012 Yesevi Sanat Toplulugu Halk Danslar1 Gosterisi

18 Mart 2012 Canakkale Deniz Zaferi ve $ehitleri Anma Giinune Katilim
12 Mart 2012istiklal Marsimizin Kabuliiniin 91. Yildénimii Programi

19 Mart 2012 Vatan Yahut Silitre Adli Oyunun Dulzenlenmesi

21 Mart 2012 Nevruz Bayrami Kutlama Programi

09-11 Nisan 2012 Trabzon ve Rize illerine Gezi Diizenlenmesi

24-25 Nisan 2012 Ata’nin Yolunda 57. Alay Yuriyusu

24-28 Nisan 2012 Turkiye Universite Sporlari Federasyonu Tarafindan Diizenlenen

Universiteler Arasi Boks Sampiyonasina Katilim

25 Nisan 2012 Tarihine Sayg! Projesine Katilim

16-18 Mayis 2012 15. Uluslar Arasi Akdeniz Genglik Senligi
14-15 Mayis 2012 Bahar Senlikleri

03 Mayis 2012 Bahar Balosu

07-08 Mayis 2012 Kariyer Gunleri

18-19 Mayis 2012 3. Uluslar Arasi Tirk $6lenine Katihim

28 Mayis 2012 Piyano Resitali

31 Mayis-01 Haziran 2012 Mezuniyet Toreni

11 EKim 2012 Universitemizin 2012-2013 Agihis Toreni

08-10 Kasim 2012 Turkiye Universiteler Biittinlesik Spor Aktiviteleri Senligine
Katihm

3-8 Aralik 2012 Universiteler Arasi Bay-Bayan Voleybol Turnuvasina Katilim
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08-10 Kasim 2012 Turkiye Universiteler Biittinlesik Spor Aktiviteleri Senligine
Katihm

3-8 Aralik 2012 Universiteler Arasi Bay-Bayan Voleybol Turnuvasina Katilim

23.02.2012 NiKE HALI SAHA LIiGi

01-04 MART 2012 CANAKKALE
GEZISINE KATILIM

YESEVI SANAT TOPLULUGU HALK DANSLARI GOSTERISi (14 MART 2012)

iSTIKLAL MARSIMIZIN KABULUNUN 91. YIL DONUMU PROGRAMI ( 12
MART 2012)
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VATAN YAHUT SILITRE

(19 MART 2012 )

MAYIS AYl BAHAR SENLIKLERI




NEVRUZ BAYRAMI KUTLAMA (21 MART 2012)
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~ KARIYER GUNL
2012)

ERI (07-08 MAYIS

BOKS SAMPiYONASI
24-28 NISAN 2012
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11 EKIM 2012
UNIVERSITEMIZIN

2012-2013 AGILIS TOREN
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6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI:

ic Kontrol

Universitemizin amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak dUretilmesini saglamak (zere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller

butlnudar.

Gorev ve yetkileri gergevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol sureclerine iliskin standartlar
ve yontemler Maliye Bakanliginca, i¢c denetime iliskin standartlar ve yontemler ise i
Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirihir. Bunlar

ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.

Amag,

» Kamu gelir, gider, varhk ve yiukimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger duzenlemelere uygun olarak faaliyet
go6stermesini,

> Her turlt mali karar ve islemlerde usulsuzlik ve yolsuzlugun énlenmesini,

» Karar olusturmak ve izlemek igin duzenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

» Varliklarin kotuye kullaniimasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi korunmasini

saglamaktir.

Kontroliin Yapisi ve isleyisi

Universitemizin mali yonetim ve kontrol sistemleri harcama birimleri, muhasebe ve
mali hizmetler ile 6n mali kontrolden olusur. Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi i¢in, mesleki degerlere ve dirlst yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali
yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis

standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir
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yonetim anlayisi ile uygun bir ¢galisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili
idarelerin st yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z
oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli onlemler ahnir. i¢ kontrol standartlari merkezi
uyumlastirma gorevi cercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan belirlenir ve yayimlanir.
Universitemiz, mali ve mali olmayan tim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini
yerine getirmekle yikiimlidir. Ust yoneticiler, ic kontrol sisteminin kurulmasi ve
g0Ozetilmesinden harcama yetkilileri ise gorev yetki alanlari gergevesinde idari ve mali karar

ve islemlere iliskin olarak i¢ kontrolln isleyisinden sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanldl, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapar ve 0n mali kontrol faaliyetini
yuritur. Muhasebe yetkilisi muhasebe kayitlarinin, usuliine ve standartlara uygun, saydam ve
erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. Ust yoneticiler, harcama yetkilileri, ve diger
yoneticiler, mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve
sorumluluklarin ~ bilgili ve vyeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis
standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden,
kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan
gorev ve yetkileri cercevesinde sorumludurlar. Ust yoneticiler ve biitce ile 6denek tahsis
edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin amaclara iyi mali yonetim ilkelering,
kontrol duzenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol
giivence beyanini diizenler ve birim faaliyet raporlari ile idare faaliyet raporlarina eklerler. ic
kontrol dizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi yOneticilerin gorusu, Kisi ve/veya
idarelerin talep veya sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate

alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli énlemler alinir.

On Mali Kontrol

On mali kontrol gérevi idarelerin yonetim sorumlulugu cercevesinde, harcama
birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan yerine getirilir. On mali kontrol
harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
tarafindan yapilan kontrollerden olusur. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
yapilacak 6n mali kontrol usul ve esaslarda belirtilen kontroller ile idarelerce yapilacak
dizenlemeler cercevesinde bu birim tarafindan yapilmasi éngoérilen kontrollerden meydana
gelir. Gelir, gider, varlik ve yuktumliluklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri

ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi tarafindan idarenin bitcesi, butce tertibi, kullanilabilir
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Odenek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biitce kanunu
ve diger mali mevzuat hiukimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilir. Mali karar ve
islemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullaniimasi agisindan da kontrol edilir. On mali kontrol sonucunda uygun goris verilip
verilmemesi, danisma ve énleyici niteligi haiz olup, mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole
tabi tutulmasi ve 6n mali kontrol sonucunda uygun verilmis olmasi, harcama yetkilileri ve
gerceklestirme gorevlilerinin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. Strateji Gelistirme Daire
Baskanhginin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemler, kontrol edilmek (zere Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca kontrol
edilen islemler hakkinda goris yazisi diizenlenir ve ilgili birime gonderilir. On mali kontrol
sonucunda yazili goris duzenlenmesi halinde bu yazili gorigsler ayrintili agik ve gerekceli
olmak zorundadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin goris yazisi ilgili islem dosyasinda
saklanir ve bir 6rnegi de odeme emri belgesine eklenir. Universitemizde mali islemlerin
stirecinde harcama evraklarinin 6n mali kontrolleri harcama birimlerince yapilmaktadir. Ayni
sekilde butce islemleri sirasinda Strateji Gelistirme Daire baskanhgi tarafindan da tahakkuk
evraklari 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.

[I.AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Yiksek diizeyde bilimsel ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji Gretmek, ulusal alanda
gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt ici ve yurt disi kurumlarla isbirligi yapmak
suretiyle bilim dinyasinin seckin bir Gyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye
katkida bulunmak. Kendi ihtisas giici maddi kaynaklari rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yuksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci
olan dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek ve bu ilkeler 1s1ginda bir diinya Universitesi
olmak temel hedefimizdir.

Ardahan Universitesi 2012 Stratejik Amag ve Hedeflerimiz

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler
Egitim-Ogretim Stratejik Amagclari Egitim-Ogretim Stratejik Hedefleri
1.0grenim Kalitesinin Artiriimasi 1.1. Her birimin 2012 yilina kadar kendi
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2.0grenciye Yonelik Hizmetlerin

Artirilmasi

Bilimsel Arastirma Stratejik Amaglari

3. Universitenin bilimsel yayin
siralamasindaki konumunun yukseltilmesi

4.Bilimsel yayin kalitesinin artiriimasi

egitici  elemanlarini  belirleyip, ekiplerini

kurmasi ve tim ogretim elemanlarinin,
egiticilerin egitimi programindan gecirilmesi.
1.2.2012 yilina kadar ders iceriklerinin, en az
bir kez ilgili birimlerce guincellenmesi.
1.3.0grencilere yurtdisinda yabana dil
egitimi ve staj imkani saglanmasi
1.4.0gretim elemanlarinin haftahk ders

yuklerinin azaltilmasi

1.5.0grenci memnuniyet oraninin
artirilmasi
1.6.Smiflardaki Ogrenci Sayisinin

Azaltilmasi.
1.7.Staj olanaklarinin artirilmasi ve etkin
hale getirilmesi

2.1 Ogrenciye verilen burs ve yardimlarin
artiriimasi

2.2. Ogrencilere etkili rehberlik ve
danismanlik hizmeti verilmesi

Bilimsel Arastirma Stratejik Hedefleri

3.1. Indekse giren yayin sayisinin
artiriimasi

3.2. Her 6Qretim tyesinin yayin
yapmasinin saglanmasi

4.1Bilimsel yayinlarin proje destekli olmasi
4.2. Bilimsel atif sayisinin artiriimasi

4.3. Etki katsayisi (impact factor) yiksek
olan dergilerdeki yayin sayisinin artirilmasi

4.4. indekse giren Erciyes Universitesi
yayini dergi sayisinin artirilmasi

4.5. Dergilere yapilan danismanlik veya
editorlik sayisinin artiriimasi
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Tanitim ve Halkla
Amaglari

5.Universitenin imajinin gelistirilmesi

6.Potansiyel Universite dgrencilerine etkin
tanitim yapiimasi

7.Paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi

Alt Yapi Gelistirme Stratejik Amagclari

8. Alt yapi eksikliklerinin giderilmesi

9. Donanim eksikliklerinin giderilmesi

Iliskiler Stratejik Tamitim ve Halkla
Hedefleri

Iliskiler ~Stratejik

5.1. Universite tanitim materyallerinin
sayisinin ve kalitesinin artirilmasi

5.2. Basin yayin kuruluslarinca yayinlanan
universite ile ilgili olumlu haberlerin
sayisinin artirilmasi

5.3. Ulusal ve uluslararasi sportif, sanatsal
ve kultrel etkinlikler diizenlenmesi

6.1.0rtadgretim kurumlari ve dershaneler
capinda etkin tanitim yapilmasi

6.2. OSS sinavinda basarili 6grencileri
universiteye gcekmek

6.3. Ogrenci aileleri ve tniversite
arasindaki iletisimi artirmak

7.1. Mezun égrenciler sisteminin kurulmasi

7.2. Alani ile ilgili ise yerlesen mezun
sayisinin artirilmasi

7.3. Sivil toplum kuruluslart ile iliskilerin
gelistirilmesi

7.4. Toplum sorunlart ile ilgili merkezler
kurulmasi

7.5. Hastanenin saglik hizmeti kalitesinin
artirllmasi

7.6. Paydaslarin memnuniyetinin
artirllmasi

Alt Yapi Gelistirme Stratejik Hedefleri

8.1. Universitenin gelecege yonelik fiziki
gelisme planinin yapilmasi

8.2. Ogrenci sosyal hizmet binalarinin
gelistirilmesi

9.1. Merkezi otomasyon
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insan Kaynaklari Yonetimi

Amaglari

Stratejik

10.Personelin nicelik ve nitelik yéninden
gelistirilmesi

11.Calisma hayati kalitesinin artirilmasi

Finansman Stratejik Amaclari

12.Universitenin fon bulma imkanlarinin
gelistirilmesi

Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejik
Amaglar

13.Cevreye duyarh yonetim anlayisinin
gelistirilmesi

14.Calisanlarin ve oOgrencilerin
cevre konusunda egitilmesi

9.2. Internet baglanti hizinin artiriimasi

9.3. Kituphanedeki kitap, sureli yayin ve
veri tabani sayisinin artiriimasi

insan Kaynaklari Yonetimi

Hedefleri

Stratejik

10.1Akademik ve idari personelin nitelik
ve niceliginin artiriimasi

10.2. idari personel igin hizmet ici ve
mesleki egitim duzenlenmesi

10.3. Norm kadronun hayata gecirilmesi

10.4. Eleman alimi ve gorevde
yukselmelerde objektif kriterlerin
belirlenmesi

11.1Performans degerlendirme ve
odullendirme sisteminin gelistirilmesi

11.2. Calisanlarin motivasyonunun
artiriimasi

11.3. Akademik ve idari personelin
memnuniyet oraninin artiriimasi

Finansman Stratejik Hedefleri

12.1.Universitenin fon bulma imkanlarinin
gelistirilmesi

Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejik
Hedefleri

13.1.Cevreye duyarli
gelistirilmesi

yonetim anlayisinin

14.1.Calisanlarin  ve  6grencilerin
cevre konusunda egitilmesi
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15.Cevre ile ilgili kultplerin aktif hale | 15.1.Cevre ile ilgili kultplerin aktif hale

getirilmesi getirilmesi

16.Cevre tanzimi ve ¢evreye duyarliigin 16.1.Cevre tanzimi ve g¢evreye duyarliligin

artirilmasi
artirilmasi

B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

> Yiksekogretim Kurulu Baskanhginin  hazirladigi  “Turkiye’nin  Yiksekdgretim
Stratejisi,

> Mesleki egitimde piyasanin ihtiyag duydugu nitelikte insan glcl yetistirmek icin
moduler ve esnek bir sisteme gegis calismalari hizlandirilacak ve farkli kademelerde
verilen mesleki egitim arasinda program bitunligu saglamak,

> Is diinyasini talep ettigi nitelikteki isglictiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile isgiici
arasindaki isbirligini guiclendirecek mekanizmalar olusturmak,

> Ozel kesim ile tniversiteler ve arastirma kurumlari arasindaki ishirligini gelistirmeye
yonelik destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir. Universite ve arastirma
kurumlarinda Ar-Ge calismalarinin artiriimasi ve piyasa talebi dogrultusunda
yonlendirilmesini saglamak,

» Arastirmaci insan glici kaynagi nitelik ve nicelik yoniinden gelistirerek 6zel sektorde
arastirmaci istindami tesvik etmek,

» Kalkinma planlari ve programlari cercevesinde egitim kalitesini Ust seviyelere
¢ikarmak,

> Universitemiz gelirlerinin arttirilarak, kaynaklarin en etkili en verimli ve seffaf
kullanimini saglamak,

> Universitemizde Akademik ve idari personel sayisi ile bilgi ve teknolojik donanimi en
ust seviyelere arttirmak,

Bolgemizin tarihi, kaltlrel, cevresel ve dogal guzelliklerinin korunmasi ve 6n plana

¢ikariimasina katkida bulunmak ve bu yondeki ¢calismalari desteklemek temel politika ve

onceliklerimiz arasindadir.



I11. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1.BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Universitemiz 2012 yili bitgesinin uygulama sonuglarina iliskin bilgilerle sonuglarin
yansitildigi mali tablolar sirasiyla asagida sunulmustur.

Ardahan Universitesi 2012 Yili Kurumsal Siniflandirmaya Gore Odenek ve
Harcama Miktari Dagilimi

2012 Yili Kurumsal Siniflandirmaya Gore Odenek ve Harcama Miktarn Dagilimi

KURUMSAL 6 EKLENEN DUSULE TOPLAM
KOD KODU N ODENEK

HARCAMA

0 0 280 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01

0 0 300 234.000,00 48.250,00 0,00 282.250,00 274.080,47 8.169,53
01

0O 0 400 54.500,00 41.100,00 2.706,36 92.893,64 88.670,96 4.222,68
01

0 0 443 925.000,00 143.600,00 6.100,00 1.062.500,00  1.045.301,79 17.198,21
01

0O 0 500 540.000,00 65.351,73 706,00 604.945,73 561.662,26 43.283,47
01

0 O 604 87.500,00 97.932,00 0,00 185.432,00 182.029,77 3.402,23
01

0 0 643 1.328.000,00  236.750,00 3.833,21 1.560.916,79  1.463.380,22  97.536,57
01

0 0 647 13.000,00 0,00 13.000,00 0,00 0,00 0,00
01

0 0 650 3.094.000,00 667.443,77 0,00 3.761.443,77  3.668.842,71  92.601,06
01

0 0O 654 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01

0 0 672 109.000,00 244.150,00 0,00 353.150,00 349.314,67 3.835,33
01

0 0 701 232.000,00 488.020,43 0,00 720.020,43 683.101,95 36.918,48
01

0 0 702 284.000,00 173.033,26 63.672,92  393.360,34 328.247,57 65.112,77
01

0 0 703 1.262.000,00  56.960,01 0,00 1.318.960,01  1.204.603,68  114.356,33
01

0 0 75 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00

0 1




cNoNoNolololNeNolololNloNelololoNeloNolNoNoloNo)
PO, OMH,OHOH,OHOH,OHOH,ORRORO

901

902

904

905

906

907

908

909

910

911

912

TOPLAM

2.339.000,00
1.772.000,00
4.784.000,00
688.000,00
250.000,00
826.500,00
175.000,00
15.590.000,0
0

167.500,00

217.000,00

54.000,00

35.036.00
0,00

170.116,20
200.000,00
936.897,38
45.000,00
104.147,71
926.358,06
11.985,88
14.930.928,1
6

30.832,00

91.000,00

6.265,79

19.716.12
2,38

0,00
49.708,08
10.572,67
0,00

0,00
825,23
0,00
8.978,92
537,05
0,00
750,00

161.390
44

2.509.116,20
1.922.291,92
5.710.324,71
733.000,00
354.147,71
1.752.032,83
186.985,88
30.511.949,2
4

197.795,24
308.000,00

59.515,79

54.591.03
2,23

2.479.929,62
1.730.532,31
4.586.248,76
474.830,03
342.282,04
1.530.731,14
179.018,93
29.469.156,0
0

195.203,14

303.096,22

54.567,70

51.204.83
1,94

29.186,58
191.759,61
1.124.075,9
5
258.169,97
11.865,67
221.301,69
7.966,95
1.042.793,2
4

2.592,10

4.903,78

4.948,09

3.386.200
,29

Ardahan Universitesi 2012 Yili Fonksiyonel Siniflandirmaya Goére Odenek ve Harcama Miktari

Dagihmu.

2012 YILI FONKSIYONEL SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK VE HARCAMA MIiKTARI DAGILIMI

AGCIKLAMA

GENEL KAMU HIZMETLERI

KAMU DUZENI VE GUVENLIK Hiz.
DINLENME KULT. VE DIN.Hiz.

EGITIM HiZMETLERI
TOPLAM

3.382.000,00

1.300.000,00
250.000,00

30.104.000,00
35.036.000,00

EKLENEN

735.096,61
200.000,00
104.147,71
18.515.487,91

19.554.732,23

DUSULEN

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

TOPLAM
ODENEK

HARCAMA

4.117.096,61 3.573.829,22 543.267,39
1.500.000,00 1.323.380,69 176.619,31
354.147,71 342.282,04 11.865,67
48.619.487,91 45.965.339,99 2.654.147,92

54.590.732,23 51.204.831,94

3.385.900,29
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B Genel Kamu Hizmetleri

B Savunma Hizmetleri

B Kamu Dizeni ve Glven.
Hizmet.

@ Dinlenme, Kiltir ve Din Hiz.

O Egitim Hizmetleri

Ardahan Universitesi 2012 Yih Ekonomik Siniflandirmaya Goére Odenek ve Harcama

Miktar1 Dagilimi.

2012 YILI FONKSIYONEL SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK VE HARCAMA MIiKTARI DAGILIMI

ACIKLAMA KBO EKLENEN DUSUL TOPLAM HARCAMA KALAN
EN ODENEK

GENEL KAMU 3.382.000,00  735.096,61 0,00 4.117.096,61  3.573.829,22  543.267,39

HiZMETLER]

KAMU DUZENI VE 1.300.000,00  200.000,00 0,00 1.500.000,00 1.323.380,69 176.619,31

GUVENLIK Hiz.

DINLENME KULT. VE 250.000,00 104.147,71 0,00 354.147,71 342.282,04 11.865,67

DiN.Hiz.

EGITIM HiZMETLER} 30.104.000,0 18.515.487,9 0,00 48.619.487,9 45.965.339,9 2.654.147,9
0 1 1 9 2

TOPLAM 35.036.00 19.554.73 0,00 54.590.73 51.204.83 3.385.900
0,00 2,23 2,23 1,94 ,29

91



B Personel Giderleri

M Sos.Guv.Kur.Devlet Pirim Gid.

@ Mal ve Hizmet Alim Giderleri
B CariTransferler

M Sermaye Giderleri

2012 YILI EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE ODENEK VE HARCAMA MIKTARI DAGILIMI

TERTIP KBO EKLENEN DUS TOPLAM HARCAMA KALAN

ULE ODENEK

N

01 9.330.000,00 2.190.133,00 0,00  11.520.133,00 11.399.822,76 120.310,24
02 1.143.000,00 289.507,06 0,00  1.432.507,06 1.397.550,25  34.956,81
03 5.096.000,00 2.315.713,62 0,00 7.411.713,62 6.450.271,41  961.442,21
05 567.000,00 0,00 0,00  567.000,00 166.559,09 400.440,91
06 18.900.000,00 14.759.378,00 33.659.378,55 31.790.628,43 1.868.750,12

el ul 35.036.000,00 19.554.731,68 0,00 54.590.732,23 51.204.831,94 3.385.900,29

ARDAHAN UNIVERSITESI 2012 YILI GELIiRi

GELIR ACIKLAMA PLANLANAN GERCEKLESEN GELIRLERDE DURUM
EKONOMI GELiR N RED VE
K KOD IADELER

03.1.1.01 Sartname Gelirleri 0,00 32.450,00 32.450,00

WP IP B Orgiin ve Yaygin Ogretimden Gelirler 300.000,00 413.350,30 38.502,70 113.350,30

(B EcE R Tkinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 500.000,00 841.584,38 16.215,41 341.584,38

03.1.2.34 Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 0,00 3.844,65 3.844,65

Dl BRI B Diger Hizmet Gelirleri 150.000,00 209.347,12 59.347,12

03.6.1.01 Lojman Kira Gelirleri 10.000,00 115.119,16 105.119,16

03.6.1.99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 0,00 14.622,21 14.622,21

WS REE AB'den Alinan Badis ve Yardimlar 0,00 0,00 0,00

04.2.1.01 Hazine Yardimi(Cari) 15.169.000,00 19.029.000,00 3.860.000,00

04.2.2.01 Hazine Yardimi(Sermaye) 18.900.000,00 21.986.628,00 3.086.628,00

04.4.1.01 Kurumlardan Alinan Bagis ve 0,00 9.156,80 9.156,80
Yardimlar

04.4.1.03 Kurumlardan Alinan Sarth Bagis ve 0,00 28.440,06 28.440,06
yardimlar

04.4.2.01 Kurumlardan Alinan Bagis ve 0,00 170.325,92 170.325,92
Yardimlar

04.4.2.02 Kisilerden Alinan Badis ve Yardimlar 0,00 640,00 640,00

(LR B Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve 0,00 0,00 0,00

yardimlar
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05.1.9.01

05.1.9.03
05.1.9.99
05.9.1.06
[0 I )
05.9.1.99

03.6.1.01
05.3.2.99
05.9.1.99

Kisilerden Alacak Faizleri
Mevduat Faizleri

Diger Faizler

Kisilerden alacaklar

Odgrenci Katki Payi Telafi Gelirleri
Yukarida Tanimlanmayan Diger
Cesitli Gelirler

Lojman Kira Gelirleri

Diger Idari Para Cezalan
Yukarida Tanimlanmayan Diger
Cesitli Gelirler

0,00
7.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

35.036.000,00

4,504,80
480.935,47
37,72
112.706,00
292.499,00
313,82

4.060,59
2.950,74
0,03

43.697.798,96

4,504,80
473.935,47
37,72
107.965,34
292.499,00
313,82

4.060,59
2.950,74
0,03

8.661.798,96

2. TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Universitemizin 2012 yilinda tahsis edilen 6deneklerini kullanirken tasarrufa son derece 6nem
vererek az 6denekle ¢ok is yapma prensibine sadik kaldigi gibi, gelirlerin toplanmasinda da

son derece titiz davranmaktadir.

Butce uygulamalarina iliskin tablolarda goruldigi gibi 35.036.000,00 TL. olan
baslangic Odenedi, yil sonunda 54.590.732,23 TL olmus, yilsonu harcama toplami ise
51.204.831,94 TL. olarak gergeklesmistir.

BIRIMLER BAZINDA BUTCE GIDERLERI

2012 YILI ARDAHAN SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU BUTCE TERTiPLERIN

ODENEK DURUM LISTESi

TERTiP BUTCE GIDERLERI KBO EKLENE DUSULE TOPLAM HARCAM  KALAN
N N ODENEK A
PERSONEL GIDERLERI 201.000,0  42.250,00 0,00 243.250,00  243.241,36 8,64
0
SGK GIDERLERI 23.000,00 6.000,00 0,00 29.000,00 28.961,85 38,15
MAL VE HIZMET ALIM 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 1.877,26 8.122,74
GIDERLERI

2012 YILI FEN BILIMLERI ENSTITUSU BUTCE TERTIPLERIN ODENEK DURUM LISTESI

TERTiP BUTCE GIDERLERI KBO EKLENEN DUSULEN TOPLAM HARCAMA KALAN

ODENEK
PERSONEL GIDERLERI 43.000,00 35.800,00  1.500,00 77.300,00 75.798,87  1.501,13
SGK GIDERLER] 7.500,00 5.300,00 0,00 12.800,00 11.267,29  1.532,71
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI ~ 4.000,00 0,00 1.206,36 2.793,64  1.604,80 1.982,48
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2012 YILI MUHENDISLIK FAKULTESI BUTCE TERTIPLERIN ODENEK DURUM LISTESI

TERTIP BUTGE GIDERLERI 6 EKLENEN DUSULE TOPLAM  HARCAM
N ODENEK A

PERSONEL GIDERLERI 737.000,00 126.700,0 0,00 863.700,0  863.670,85 29,15

0 0
SGK GIDERLERI 83.000,00 16.900,00 0,00 99.900,00 99.850,09 49,91
MAL VE HIZMET ALIM 105.000,00 0,00 6.100,00 98.900,00 81.780,85  33.629,73
GIDERLERI

2012 YILI TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU BUTCE TERTIPLERIN ODENEK

DURUM LISTESi

TERTIP BUTCCE GIDERLERI KBO  EKLENEN DUSULEN TOPLAM HARCAMA KALAN
ODENEK
01 PERSONEL GIDERLERI 430000 36883 0 466883 466855,64 28,26
02 SGK GIDERLERI 52000 2350 0 54350 54309,89 40,11
(1] MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI ~ 58000  26118,73 706,00 83412,73 40496,73 85832

2012 YILI ARDAHAN UNIVERSITESI SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU BUTCE TERTIPLERIN
ODENEK DURUM LISTESi
TERTIP 0 EKLENEN DUSULEN

TOPLAM HARCAMA

ODENEK
73.000,00 94.900,00 0,00 167.900,00 143.364,23 24.664,93
10.500,00 2.000,00 0,00 12.500,00 10.995,04 3.004,96
4.,000,00 1.032,00 0,00 5.032,00 3.299,66 3.232,34

2012 YILI ARDAHAN UNIiVERSITESI IKTiSADI VE IDARI BiLIMLER FAKULTESI BUTGE

TERTIPLERIN ODENEK DURUM LISTESi

TERTiP BUTCE GIDERLERI KBO EKLENEN DUSULE TOPLAM HARCAM
N ODENEK A

KALAN

PERSONEL GIDERLERI  1.072.000  195.600,0 0,00 1.267.600 1.267.372 227,83
,00 0 ,00 17
SGK GIDERLERI 99.000,00 26.150,00 0,00 125.150,0 125.022,6 227,51
0 7
MAL VE HIZMET ALIM ~ 157.000,0  15.000,00  3.833,21 168.166,7 70.985,38  152.891,6
GIDERLERI 0 9 2

2012 YILI GUZEL SANATLAR FAKULTESI BUTCE TERTIPLERIN ODENEK DURUM LISTESI
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TERTIP BUTCE GIDERLERI KBO EKLENE DUSULE TOPLAM HARCAM KALAN

N N ODENEK A
01 PERSONEL 11.000,00 0,00 11.000,00 0,00 0,00 0,00
GIDERLERI
(1] SGK GIDERLERI 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00

2012 YILI ARDAHAN INSANI BILIMLER VE EDEBIYAT FAKULTESI BUTCE TERTIPLERIN

ODENEK DURUM LISTESi

TERTiP BUTCE GIDERLERI KBO EKLENE DUSULE TOPLAM HARCAM  KALAN
N N ODENEK A

PERSONEL GIDERLERI 2.574.000 514.650,0 0,00 3.088.650 3.055.798 32.851,13
,00 0 ,00 ,87

SGK GIDERLERI 292.000,0 97.350,00 0,00 389.350,0 384.310,0 5.039,93
0 0 7

MAL VE HIZMET ALIM 228.000,0 55.443,77 0,00 283.443,7 228.733,7 54.710,00

GIDERLERI 0 7 7

2012 YILI ARDAHAN UNIVERSITESI BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU BUTGE
TERTIPLERIN ODENEK DURUM LISTESI

TERTiP BUTCE GIDERLERI KBO EKLENEN DUSULE TOPLAM HARCAM  KALAN
N ODENEK A

PERSONEL GIDERLERI  95.000,00 214.900,0 0,00 309.900,0 309.865,7 34,26

0 0 4
SGK GIDERLERI 10.000,00  29.250,00 0,00 39.250,00 39.219,93 30,07
MAL VE HIZMET ALIM  4.000,00 0,00 0,00 4.000,00 229,00 3.771,00

GIDERLERI

2012 YILI ARDAHAN UNIVERSITESI CILDIR MESLEK YUKSEKOKULU BUTGE TERTIPLERIN
ODENEK DURUM LISTESI

TERTiP BUTCE GIDERLERI KBO EKLENE DUSULE TOPLAM HARCAM
N N ODENEK A

KALAN

PERSONEL GIDERLERI 66.000,00 420.500,0 0,00 486.500,0 486.171,5 328,47

0 0 3
SGK GIDERLERI 13.000,00 43.050,00 0,00 56.050,00 56.021,67 28,33
MAL VE HIZMET ALIM 153.000,0 24.470,43 0,00 177.470,4 140.908,7 36.561,68
GIDERLERI 0 3 5
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2012 YILI ARDAHAN UNIVERSITESI GOLE MESLEK YUKSEKOKULU YILI BUTCE

TERTIPLERIN ODENEK DURUM LISTESI
TERTiP BUTGE GIDERLERI KBO EKLENE DUSULE TOPLAM HARCAM KALAN

N N ODENEK A
PERSONEL GIDERLERI ~ 116.000,0 143.000,0 0,00 259.000,0 258.942,6 57,33
0 0 0 7
SGK GIDERLERI 15.000,00 16.950,00 0,00 31.950,00 31.905,24 44,76
MAL VE HIZMET ALIM 153.000,0 13.083,26 63.672,92 102.410,3 37.399,66 65.010,68
GIDERLERI 0 4

2012YILI ARDAHAN UNIVERSITESI SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU BUTGE
TERTIPLERIN ODENEK DURUM LiSTESI
TERTIP 6 EKLENEN DUSULEN TOPLAM

HARCAMA

ODENEK
1.001.000,00  20.450,00 0,00 1.021.450,00  998.880,02 22.569,98
112.000,00 23.700,00 0,00 135.700,00 135.366,40 333,60
149.000,00 12.810,01 0,00 161.810,01 70.357,26 91.452,75

2012 YILI ARDAHAN UNiVERSITESI DIGER MERKEZLER BUTGE TERTIPLERIN ODENEK

DURUM LISTESI

TERTIP 0 EKLENEN DUSULEN TOPLAM
ODENEK

HARCAMA

10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00

2012 YILI ARDAHAN UNIVERSITESI REKTORLUK OZEL KALEM BUTGE TERTIPLERIN

ODENEK DURUM LiSTESI

TERTiP BUTCE GIDERLERI KBO EKLENEN DUSULEN TOPLAM  HARCAMA KALAN
ODENEK

PERSONEL GIDERLERI ~ 489.000,00  85.000,00 0,00 574.000,00 572.087,12  1.912,88
SGK GIDERLERI 51.000,00  8.000,00 0,00 59.000,00  57.541,61 1.458,39
MAL VE HIZMET ALIM 299.000,00 77.116,20 0,00 376.116,20  350.300,89  25.815,31
GIDERLERI
SERMAYA 1.500.000,0 0,00 0,00 1.500.000,0 1.500.000,0 0,00
TRANSFERLERI 0 0 0

96



2012 YILI ARDAHAN UNIVERSITESI GENEL SEKRETERLIK BUTGE TERTIPLERIN ODENEK

TERTIP

TERTIP

TERTIP

TERTIP

DURUM LISTESi
EKLENEN

BUTGE GIDERLERI KBO

PERSONEL GIDERLERI 404.000,0
0

SGK GIDERLERI 63.000,00

MAL VE HIZMET ALIM 1.305.000,

GIDERLERI 00

0,00

0,00

200.000,0
0

DUSULE
N

47.600,00

100,00
2.008,08

TOPLAM
ODENEK

356.400,0
0
62.900,00

1.502.991,
92

HARCAM
A

356.376,8
4
49.528,78

1.324.624,
69

KALAN

23,16

13.371,22

178.367,2
3

2012 YILI ARDAHAN UNIVERSITESI IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI BUTGE
TERTIPLERIN ODENEK DURUM LISTESI

BUTGE GIDERLERI KBO EKLENEN DUSULE TOPLAM HARCAM KALAN
N ODENEK A

PERSONEL 313.000,0 50.000,00 2.800,00  360.200,0 360.011,3 188,67

GIDERLERI 0 0 3

SGK GIDERLERi 49.000,00 100,00 0,00 49.100,00 47.038,23  2.061,77

MAL VE HIZMET ALIM ~ 1.824.000 886.792,3 7.772,67  2.703.024  2.606.033  96.990,75

GIDERLERI - ,00 8 71 ,96

CARI TRANSFERLERI ~ 187.000,0 0,00 0,00 187.000,0  26.559,09  160.440,9
0 0 1

SERMAYE GIDERLERI ~ 2.411.000 0,00 0,00 2.411.000 1.546.606 864.393,8
,00 ,00 15 5

BUTCE GIDERLERI KBO

PERSONEL GIDERLERI  184.000,0
0

SGK GIDERLERI 31.000,00

MAL VE HiZMET ALIM 93.000,00

GIDERLERI

CARI TRANSFERLER 380.000,0
0

EKLENE
N

43.000,00

2.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

TOPLAM
ODENEK

227.000,0
0
33.000,00

93.000,00

380.000,0
0

2012 YILI ARDAHAN UNIVERSITESI PERSONEL DAIRE BASKANLIGI BUTCE TERTIPLERIN
ODENEK DURUM LISTESI
DUSULE

HARCAM
A

226.057,2
1
32.187,98

76.584,84

140.000,0
0

KALAN

942,79

812,02
30.830,32

240.000,0
0

LI ARDAHAN UNIVERSITESI KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI BUTCE TERTIPLERIN ODENEK DURUM LISTESI

BUTGE KBO

GIDERLERI

PERSONEL 118.000,0
GIDERLERI 0

SGK GIDERLERI 17.000,00
MAL VE HIZMET 15.000,00
ALIM GIDERLI

SERMAYE 100.000,0
GIDERLERI 0

EKLENEN

53.000,00

5.000,00
0,00

46.147,71

DUSULE

0,00

0,00
0,00

0,00

TOPLAM
ODENEK

171.000,0
0
22.000,00

15.000,00

146.147,7
1

HARCAM
A

170.775,0
3
21.803,55

3.555,75

146.147,7
1

KALAN

224,97

196,45
11.444,25

0,00
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2012 YILI ARDAHAN UNIVERSITESI SAGLIK KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

BUTCE TERTIPLERIN ODENEK DURUM LISTESI

TERTIP

PERSONEL
GIDERLERI
SGK GIDERLERI

BUTCE GIDERLERI

MAL VE HIZMET
ALIM GIDERLERI

KBO

370.500,0

52.000,00
404.000,0

EKLENEN

12.500,00

0,00
913.858,0

DUSULE

0,00

825,23
0,00

TOPLAM
ODENEK

383.000,0
0
51.174,77

1.317.858
,06

HARCAM
A

325.474,9
6
49.045,88

1.156.210
,30

KALAN

57.525,04

2.128,89

161.647,7
6

TERTIP

SGK GIDERLERI

GIDERLERI

PERSONEL GIDERLERI

MAL VE HIZMET ALIM

KBO

103.000,0

0

15.000,00

57.000,00

EKLENE
N

8.250,00

0,00
3.735,88

DUSULE

0,00

0,00
0,00

TOPLAM
ODENEK

111.250,0
0
15.000,00

60.735,88

2012 YILI ARDAHAN UNIVERSITESI BILGI iSLEM DAIRE BASKANLIGI BUTCE
TERTIPLERIN ODENEK DURUM LISTESI
BUTCE GIDERLERI

HARCAM
A

111.207,4
9
14.218,74

53.592,70

KALAN

42,51

781,26
7.143,18

2012 YILI ARDAHAN UNIVERSITESI YAPI ISLERI DAIRE BASKANLIGI BUTGCE

TERTIPLERIN ODENEK DURUM LIiSTESi

TERTIP

BUTGE GIDERLERI KBO EKLENE DUSULE TOPLAM HARCAM  KALAN
N N ODENEK A
PERSONEL GIDERLERI ~ 585.000,0 42.900,00 0,00 627.900,0 627.895,0 4,94
0 0 6
SGK GIDERLERI 86.000,00 0,00 0,00 86.000,00 85.292,48 707,52
MAL VE HIZMET ALIM  30.000,00 174.797,3 8.978,92  195.818,4 158.093,8 37.724,51
GIDERLERI _ 2 0 9
SERMAYE GIiDERLERI 14.889.00 14.713.23 0,00 29.602.23 28.597.87 1.004.356
0,00 0,84 0,84 4,57 27

TERTIP

GIDERLERI

PERSONEL GIDERLERI

SGK GIDERLERI
MAL VE HIZMET ALIM

KBO

142.500,0
0
23.000,00

2.000,00

EKLENE
N

29.500,00

1.332,29
0,00

DUSULE

0,00

0,00
537,05

TOPLAM
ODENEK

172.000,0
0
24.332,29

1.462,95

2012 YILI ARDAHAN UNiVERSITESI OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI BUTCE
TERTIPLERIN ODENEK DURUM LISTESI
BUTCE GIDERLERI

HARCAM
A

170.870,8
5
24.332,29

0,00

KALAN

1.129,15

0,00
1.462,95
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2012 YILI ARDAHAN UNIVERSITESI STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI BUTGE

TERTIPLERIN ODENEK DURUM LIiSTESi

TERTIP BUTGE GIDERLERI KBO EKLENEN DUSULE TOPLAM HARCAM
N ODENEK A

KALAN

PERSONEL 165.000,0  84.000,00 0,00 249.000,0 248.968,4 31,55
GIDERLERI 0 0 5

SGK GIDERLERI 28.000,00 7.000,00 0,00 35.000,00 34.794,29 205,71
MAL VE HIZMET ALIM  24.000,00 0,00 0,00 24.000,00 19.333,48  4.666,52
GIDERLERI

2012 YILI ARDAHAN UNIiVERSITEST HUKUK MUSAVIRLIGI BUTCE TERTIPLERIN ODENEK
DURUM LISTESI

TERTIP BUTCE GIDERLERI KBO EKLENE DUSULE TOPLAM  HARCA KALAN
N N ODENEK MA
PERSONEL GIDERLERI 37.000,0 0,00 750,00 36.250,0 35.765,6 484,37
0 0 3
SGK GIDERLERI 9.000,00 0,00 0,00 9.000,00  4.536,28  4.463,72
MAL VE HIZMET ALIM 8.000,00 6.265,79 0,00 14.265,7  14.265,7 0,00
GIDERLERI 9 9

B. PERFORMANS BIiLGILERI

1. FAALIYET BILGILERI

Ardahan Universitesi 2012 Yilinda Gergeklesen Bilimsel Toplantilar.

Ardahan Universitesi 2012 Yilinda Yaritulen Bilimsel Yayinlar.

1 1
1 1 1 4 7

Ardahan Universitesi 2012 Yilinda Yapilan Sosyal Faaliyetler.
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2012 Yilinda Devam Etmekte Olan Projeler

2012 Yilinda devam etmekte olan projelere ait tablo ve fotograflar asagida verilmistir.
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2012 YILI YATIRIM PROJE BILGILERI

Proje

Proje | Program Genelinde
Proje | Tutari Yili Harcama Fiziki

Bltce Taru Yeri Tutari | Toplam | Odenegi(| +/-| Aktarma | Toplam |Gerceklesm
Proje No (3) Proje Adi (4) (5) BitisYili (6)| (7) | Dis(8)| (9) 13) | (14) | Mikt. (15)|  (18) e%
2012H030240 (Q[f/fg')' Unitelerin Etld Projesi | e\ gired 2012/2012 |Ardahan o| 100 100 0 100] 100
2009H030320 |Kampis Altyapisi (DAP) OZEL BUTCH 2009/2014 |Ardahan 0| 10.000 3.000 0 3.000 30
2009H030330 ?De/iﬂ')k"e Merkezi Birimler . ¢ piyred 2000/2014 |Ardahan o| 33.000] 6900 + | 14714] 21614] 65
2009H030340 |Lojman ve Sosyal Tesis (DAP]OZEL BUTCH 2009/2014 [Ardahan 0 10.000 2.000 0 2.000 20
2012H030250 |Muhtelif isler (DAP) OzEL BUTCH 2012/2012 |Ardahan 0| 3.000 3.000{ + 46 1.800 54
2010H050050 (ASX‘P‘;G Kapali Spor Tesisleri |« ¢ giyred 201012012 |Ardahan o| 6350 1.400 o| 1.400] 22
2010K120530 |Merkezi Arastirma OZEL BUTCH 2010/2013 |Ardahan o| 5050 1.500 o 1500 29

Laboratuvari
EQitim Sektorl Toplami 0 67.500] 17.900f 0] 14.760] 31.414 320




Proje No

Sektori

Proje Adi ve Ozellikleri

Proje Yeri
Proje Baslama-Bitis Yili
Proje Tutari

Onceki Yillar Harcamasi

Odenek Aktarimi (-)

Fiziki Gergceklesme

Nakdi Gerceklesme

Fiziki Gergeklesme Nakdi Gergeklesme

2012H030240
EGITIM

CESITLI UNITELERIN ETUD PROJESI

ARDAHAN

2012/2012

100.000,00-TL.

YOK

O-TL.

%100

%100

M Fiziki Gergeklesme
M Nakdi Gergeklesme
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Proje No
Sektori

Proje Adi ve Ozellikleri

Proje Yeri

Proje Baslama-Bitis Yil
Proje Tutan

Onceki Yillar Harcamasi
2009 Yili Odenegi

Odenek Aktarimi (+)

2009 Yili Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama

Fiziki Gergceklesme

Nakdi Gerceklesme

2009H030320

. EGITIM

KAMPUS ALTYAPISI

. (DAP)

ARDAHAN

2009-2014

10.000,00-TL.

10.000,00-TL.

100'TL

10.000,00-TL.

%35

%30

v
V7
i
V7
V7
V7
V7
i

Fiziki Gergeklesme

Nakdi Gergeklesme

M Fiziki Gergeklesme
M Nakdi Gergeklesme
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Proje No
Sektoru )
Proje Adi ve Ozellikleri

Proje Yeri

Proje Baslama-Bitis Yil
Proje Tutan

Onceki Yillar Harcamasi
2009 Yili Odenegi
Odenek Aktarimi (+)

2012 Yil Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama

Fiziki Gergeklesme

Nakdi Gerceklesme

2009H030340
EGITIM

LOJMAN VE SOSYAL TESIS (DAP)

ARDAHAN

2009-2014

10.000,00-TL.

10.000,00-TL.

00-TL.

2.000,00-TL.

%20

%5

Fiziki Gergeklesme

Nakdi Gergeklesme

M Fiziki Gergeklesme
@ Nakdi Gergceklesme
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Proje No
Sektoru )
Proje Adi ve Ozellikleri

Proje Yeri

Proje Baslama-Bitis Yil
Proje Tutan

Onceki Yillar Harcamasi
2012 Yili Odenegi
Odenek Aktarimi (+)

2012 Yil Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama

Fiziki Gergeklesme

Nakdi Gerceklesme

2012H030250
EGITIM
MUHTELIF iSLER (DAP)

ARDAHAN
2012-2012

3.000,00-TL.

1.800,00-TL.

4.600-TL.

1.800,00-TL.
%60

%54

v
V7
V7
V7
V7
V7
i
i
V7

Fiziki Gergeklesme

Nakdi Gergeklesme

M Fiziki Gergeklesme
@ Nakdi Gergeklesme
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Proje No
Sektori

Proje Adi ve Ozellikleri

Proje Yeri
Proje Baslama-Bitis Yil

Proje Tutan

Onceki Yillar Harcamasi
2010 Yili Odenegi
Odenek Aktarimi (+)

2012 Yil Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama

Fiziki Gergeklesme

Nakdi Gerceklesme

2010H050050

EGITIM

ACIK VE KAPALI SPOR TESISLERI ( DAP)

ARDAHAN
: 2010-2012

: 6.350,00 TL

: 1.400 TL

: 6.350,00 TL

:1.400 TL
145

122

V7
V7
V7
V7
V7
i
i
V7

Fiziki Gergeklesme

Nakdi Gergeklesme

M Fiziki Gergeklesme
M Nakdi Gergeklesme

108



Proje No
Sektoru )
Proje Adi ve Ozellikleri

Proje Yeri

Proje Baslama-Bitis Yil
Proje Tutan

Onceki Yillar Harcamasi
2010 Yili Odenegi
Odenek Aktarimi (+)

2012 Yil Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama

Fiziki Gergceklesme

Nakdi gerceklesme

2009H030330

EGITIM

DERSLIK VE MERKEZI VE MERKEZI BIRIMLER
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I[V.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

> Geng, yenilik¢i ve motivasyonu yilksek kadrolar: Ogrencilerle daha kolay iletisim
kurulabilmesi, 6grencinin beklentilerini anlayabilmesi agisindan gen¢ kadronun bir
avantaj olusturdugu gercektir. Bununla birlikte, akademik personel icinde en verimli
olan kesimin Yardimci Dogentler oldugu dusunildiginde, bu unvana sahip kadrolar
fazla ise Gniversitenin daha Uretken olmasi beklenir. Boylece arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin daha etkin ve verimli yapilmasi saglanabilir. Ayrica kurulus asamasinda
olan bir Universitede akademik ve idari personel yetersizligi séz konusu oldugu icin,
personelin is yuki daha agir olacaktir. Bu fazla is yuki ve hizli calisma temposuna
geng ve dinamik bir kadronun ayak uydurmasi daha mimkdndur.

> Yeni kurulan bir Gniversite olusu: Yeni agilan ve agilacak bolumlerin bolge ve
Ardahan ili ihtiyaglarina hizli cevap vermesi, ylksekdgretimde gorulen ilerleme ve
gelismeleri daha yakindan takip ederek universiteye hizlica adapte edilebilmesi,
ogrencileri daha yakindan taniyarak 6grenci odakli egitimlerin verilebilmesi, farkli
disiplinleri bir araya getirerek saglam akademik bir yapi olusturabilmesine imkan
tanimaktadir. Bu sayede, yenilik¢i ve 6grenci odakli egitimin benimsenmesinde
kolayhklar gorulmektedir.

> Fiziki kosullar (Yerleske): Sehre ve ulasim yollarina yakin duzenli, yesil ve dikkat
cekici bir yerleske alanina sahip olmasi, Oniversitenin  fiziki durumunu
guclendirmektedir. Altyapr ve yerleske ile ilgili ileriki ddnemlerde yapilacak
yatirimlarin bu durumu daha da gliclendirmesi beklenmektedir. Universite adaylarinin
tercihlerinde yerleske alanlarinin énemli oldugu gercegi dikkate alindiginda, aday
ogrencilere bu gucli yanin tanitilmasi, Universitenin tercih edilebilirligini olumlu
yonde etkileyecektir.

> lstindam potansiyeli yiksek boliimlerin varhgi: Bu bélimler ARU’ niin, bélge
ekonomisine ve llke istihdaminin artirilimasina katki saglamaktadir. Ayrica bu
bolumlerin  Universite  adaylari  tarafindan cazip bolimler olduklari da
sOylenebildiginden,  Universiteye diger Universitelere gore rekabet Ustunlig
saglayabilmektedir.

> Gelisime acik, glcli ve istikrarl bir Giniversite yonetiminin mevcut olmasi,

> Degisimi yonetebilen geng, dinamik, nitelikli, istekli, yenilige a¢ik, kaliteli, rekabetci
ve ishirligi yapan kadro,
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Universite birimleri arasinda guclii isbirligi imkanlarinin olmasi,

Ogretim elemanlari, idari personel arasinda kisisel iliskilerin giiclii olmasi iletisim ve
ortak calismalarin yiksek diizeyde olmasi,

Derslerin bir kisminin teknolojik alt yapisi tamamlanmis, internet baglantisi olan akill
siniflarda yarutilmesi,

Ogrencilerin 6gretim elemanlari ile giiclii etkilesim ve iletisimde bulunabilmeleri,
Ogrenci otomasyonunun tamamlanmasi, 6grencilerin kendi not ve ders kayitlarini
internet ortaminda takip edebilmesi,

Personel 6grenci sikayet ve sorunlarinin yoneticilere rahat ulastirma olanag,
Demokratik Y6netim ve calisma ortami,

EQitim ve dgretimde sirekli kalite arayisinin var olmasi,

Diger arastirma kuruluslari ve tniversitelerle isbirligine acik olunmasi,

GUCLU YONLER

Geng, yenilikci ve mativasyonu yiksek kadrolar

Yeni kurulan bir Gniversite olusu

Fiziki kosullar (Yerleske)

istihdam potansiyeli yiiksek bolimlerin varhig

Gelisim planin hazirlanmis olmasi

Yeni yatirim potansiyelinin ylksek oldugu bir bélgede bulunmasi

Universitenin cografi konumu

Universitenin enerji yatirim bélgelerine yakinlig

Universitenin diger kurum ve kuruluslarla isbirligine acik olmasi

Merkez laboratuar projesinin kabul edilmis olmasi

Bulundugu bolgedeki dogal ve sosyal kaynaklarin zenginligi

Universitenin kentteki giiglii imaji

Universitenin kente ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etkisi

Yerleskenin sehir merkezine yakinlgi

idari personel egitim diizeyinin beklenen seviyede olmasi

idari personel sayisinin beklenen diizeyde olmasi

B-ZAYIFLIKLAR

» Akademik ve idari personel eksikligi: Fakilte ve Enstitilere islerlik kazandirarak

akademik ve idari personelin alinmasi ve yetistirilmesi saglanabilecegi gibi, gérevde
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yikseltme vasitasiyla personel transferi ve ilanla da akademik personel temin
edilebilecegi dustinulmektedir.

> Fiziki altyap yetersizligi: Fiziki altyap yetersizligi arasinda laboratuar, kapali alanlar,
derslikler ve sosyal yasam alanlarinin yetersizligi géze carpmaktadir. Ancak, ¢ok
yakin zamanda tamamlanmasi planlanan Kampus Yerleskesi ve alinan DPT projeleri
ile laboratuarlarin kurularak bu yetersizligin giderilecegi 6ngorilmektedir.

» Arastirma altyapisinin yetersiz olmasi: Yeni bir (niversite olmasi nedeni ile
akademik personel yetersizligi, laboratuarlarin eksikligi, kutliphane ve veritabani
yetersizligi gibi kisithklar ortaya ¢ikmaktadir. Akademik personelin sayisindaki artis,
akademik calismalara verilen destekler ve projelerden saglanan imkénlarla bu
yetersizligin giderilmesi yoluna gidilmesi distinilmektedir.

> Universite sanayi isbirliginin yetersizligi: Universitenin yeni kurulmasi ve sanayi
altyapisinin yetersizliginden dolayr goérilmektedir. Bu durumun yapilacak ortak
projelerle iyilestirilmesi yontnde ¢calismalarin yapilmasi planlanmaktadir

» Tanitim eksikligi nedeniyle Universitenin ve sehrin imajinin iyi algilanamamasi,

A\

Ardahan ilinin baydk illere cografi uzakliginin ¢ok olmasi,

A\

Lisansiistu ve doktora programinin olmayisindan nitelikli ve uzun sureli bilimsel
arastirmalarin yrutiilememesi,

Akademik ve Idari Personel sayisinin yetersiz olmasi,

Gelir yaratici programlara sahip olunmamasi,

Birimlere ait makine, techizat, arag ve gereclerinin yetersiz olmasi,

Hizmet ici mesleki egitim yetersizligi,

Kampus alaninin insaatina baslanamamis olmasi,

Fiziki mekanlarin yetersiz olmasi,

Sehir ve Universite isbirliginin yetersiz olmasi.

YV V V V V V V V

Kurumsallagsmadaki eksikliklerin tam olarak giderilememesi,

ZAYIF YONLER
Akademik ve Idari personel eksikligi
Fiziki altyapi yetersizligi
Arastirma altyapisinin yetersiz olmasi
Universite sanayi isbirliginin yetersizligi
Kurumsallagsmadaki eksikliklerin tam olarak giderilememesi
Uluslararasi etkinliklere katilmak icin yeterli destegin olmamasi
Yabanci dil egitiminin yetersizligi

Yetersiz finansal kaynak
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Ulasimda karsilasilan aksakliklar

Universitenin yeterince taninmamis olmasi

Lisanststii egitimin istenen seviyede olmamasi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yetersizligi

Bilimsel arastirmalar agisindan dis kaynaklarin yeterince kullanilmamasi
Kiitiiphane hizmetlerinin yetersizligi

Yerleske alaninin gelecekte yetersiz kalma riski

Psikolojik danismanlik hizmetlerinin yetersizligi

Meslek yiiksekokul tabanh kurulmus olup yeterince gelismemesi

Kuruldugu cografi bolge acgisindan art bolgede kalmasi

Kuruldugu il agisindan organize sanayisi gelismemis olmasi

Ogrenci sayisinin beklenen diizeyde olmamasi ve égrencilerin diisiik puanla gelmesi
Enstiitiilerde yeterli programlarin olmayisi

idari personelin kidem yetersizligi

Ardahan sehrinin biiytik illere ulasim probleminin olmasi

Uretilen proje sayilarinin yetersizligi

Multi - disinipliner ¢alismalarin az olmasi

Boliimlere ait laboratuar, makine, techizat, ara¢ ve gereclerinin yetersiz olmasi
Baz1 birimlerde fiziki yetersizligin ve bina sorununun olmasi

Dis finansal kaynak yaratilamamasi ve gelir yaratici programlara sahip olunmamasi

Kamu personeli rejimi sonucu tiniversitelerde ticret diisiikliigii sebebiyle deneyimli eleman temininde zorluk

yasanmasl ve personelin ekonomik a¢idan daha avantajli kurumlara nakil talebi

V.ONERI VE TEDBIRLER

Ardahan (niversitesi cagdas bir Gniversite olmak azim ve kararhliindadir. Ozellikle
universitemizin fiziki mekan eksikliklerinin giderilmesi buyik ©6nem tasimaktadir. 2010
yilinda kampus insasina baslanacaktir. Oniimiizdeki dénemlerde insaatlarimiza daha fazla
kaynak aktarilarak bir an 6nce bitirilmesi saglanmalidir. Daha kaliteli bir egitim-6gretim
hizmeti icin Akademik ve idari personel sayisinin arttiriimasi, Gniversitemizin
laboratuarlarina cihazlar, alet ve arac gerecler alinmasi gereklidir. Bu nedenle tniversitemizin
bltcesi onimuzdeki donemlerde attirilmali arastirma gelistirme faaliyetlerinin daha fazla
destek verilmeli ve harcamalarda kolaylik saglanmalidir

Ek.1:Ust Ydneticin i¢ Kontrol Giivence Beyani

113



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin bitge ve tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

siteminin islemlerin yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glvence, st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, ic¢
denetci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim.

Prof. Dr. Ramazan KORKMAZ
Rektor
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Ek.2:Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin Beyani

MALI HIZMETLER BiRiIM YONETICISININ BEYANI

Mali Hizmetler Birim Ydneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yurataldagind, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini
temin etmek Uzere i¢ kontrol sireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin

alinmasi icin dustince ve dnerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2012 Y1l Faaliyet Raporunun “I11/A-Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan bilgilerin

glvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

M. Kenan TAN
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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